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Utgangspunkter for verksamheten

Utmaningar

Skaraborg star infor att hantera flera patagliga utmaningar i nartid. Foérut-
om de demografiska forandringarna paverkar urbaniseringstrenderna
kommunerna och antalet invanare forvantas vara pa samma niva under
den narmaste framtiden. Globalisering i termer av omfattande flykting-
strommar och en okad rorlighet 6ver granserna paverkar aven Skaraborgs
kommuner. En inkluderande ansats inom det gemensamma arbetet kom-
mer vara vasentligt for att ta tillvara vara nya invanares kraft.

Utbildningsnivan i Skaraborg ar forhallandevis l1ag vilket ar en sarskild
utmaning med tanke pa arbetsmarknadens 6kande krav pa att finna kom-
petenta medarbetare. Den paverkar ocksa forutsattningarna for att skapa
innovativa miljéer och morgondagens nya arbeten.

En avgorande forutsattning for att invanarna i Skaraborg ska uppleva "det
goda livet” ar att man har majlighet till egen forsorjning. En val fungeran-
de arbetsmarknad med ett framgangsrikt naringsliv som har en framtids-
tro och satsar pa utveckling i Skaraborg ar en avgérande faktor.

Utmaningar finns vidare i var sociala sammanhallning dar vi behover sa-
kerstélla ett ndra samarbete med andra samhallsaktorer for att mojliggora
att dven de mer utsatta och marginaliserade grupperna kommer med i
samhallsutvecklingen.

I ett allt mer specialiserat och mangfacetterat samhalle och arbetsmarknad
maste det finnas mojligheter for invanarna till 6kad rorlighet. En val ut-
byggd infrastruktur och véal fungerande kommunikationer ar en nodvan-
dighet for Skaraborg. Det kan bland annat galla att komma at andra ar-
betsmarknader men likvél att 6ka atkomsten till Skaraborg.

Mycket handlar om att i flera avseenden 6ka Skaraborgs attraktivitet som
leder till 6kad tillvaxt.

Samverkan

Kommunerna i Skaraborg har manga likheter men ocksa olikheter. Varje
enskild kommun &r en viktig del i helheten och kommunerna ar beroende
av varandra. De maste samspela och forstarka varandra och bidra till en
konkurrenskraftig helhet med hallbar tillvéaxt, véalfard och god miljo.

Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen for det gemensamma
delregionala utvecklingsarbetet i Skaraborgs femton kommuner. Forbun-
det &r ett av fyra férbund i Vastra Gotaland som i samverkan med Vastra
Gotalandsregionen, statliga myndigheter och andra organisationer ska ut-
veckla och starka Skaraborg samt hela Vastra Goétaland.



Hallbar utveckling

Nuvarande och kommande generationer ska tillforsakras sunda ekono-
miska, sociala och miljomassiga forhallanden. Alla beslut som fattas i for-
bundet ska utformas pa ett satt som beaktar ekonomiska, sociala och mil-
jomassiga konsekvenser i ett langre tidsperspektiv. Ett hallbart samhalle
ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
behov.

Mal och syfte

Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen
och att framja deras samverkan. Syftet ska vara att stéarka Skaraborg och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet ska sarskilt verka inom féljande omraden:

e Tillvaxt- och utveckling

e Verksamhetsstdd och intressebevakning.

Forbundet ska vara en plattform for samarbete dar kommunerna kan bli
mer effektiva.

Forbundet ska arbeta med omvarldsbevakning samt tydligt foretrada kom-
munerna i samverkansarbetet med andra regionala organ.

Generellt galler att forbundet ska kunna vara remissorgan tillsammans med,
eller istéllet for, medlemskommunerna. Likasa ska forbundet vara aktivt i
kontakterna med grannregioner och lan for att séakerstalla samverkansmoj-
ligheter.



Organisation och arbetsformer

Regional utveckling

Kunskapsutveckling

Hallbar samhallsutvecklin

Valfardsutveckling

Tillvaxtutskott

2015-02-18 Organisation

Forbundet ar ett kommunalforbund med férbundsfullmaktige och for-
bundsstyrelse.

Forbundsfullméaktige

Varje medlemskommun utser tva ledamoter med erséattare i forbundsfull-
maktige. Dessutom utses - efter folkmangden vid ingangen av det ar val av
fullméktige forrattas — ytterligare en ledamot och en ersattare for varje
fullt tal av 10 000 invanare.

Forbundsstyrelse

I férbundet finns en férbundsstyrelse. Antalet ledamoter i styrelsen ar
femton med femton ersattare. Varje medlemskommun utser en ledamot
som ar kommunstyrelsen ordférande. Ersattarna i styrelsen utgors av re-
spektive kommuns oppositionsforetraddare. Mandattiden for forbundssty-
relsen ar fyra ar.

Styrelsen har mojlighet att inratta beredningar, vars uppgift ar att bereda
strategiska fragor till styrelsen. Beredningarna har ingen beslutsratt.

Styrelsen har beslutat att inratta ett tillvaxtutskott for att pa styrelsens
uppdraghantera och besluta i alla fragor som ror Skaraborgs tillvaxtpro-
gram. Utskottet har sex ledamdter samt fem adjungerade representerande
naringsliv, utbildningsanordnare, fackliga féretradare och social ekonomi.

Samverkansgrupper och natverk

Arbetet med att genomfora verksamhetsplanen sker i samarbete med de
olika samverkansgrupper dar fortroendevalda, chefer och anstéllda i med-
lemskommunerna arbetar ihop med forbundets fértroendevalda och an-
stallda. Kommunernas inflytande och medverkan i arbetet ar viktigt for att



skapa forankring och legitimitet for forbundets arbete. Forbundet och dess
medlemmar ska stimulera och verka for att andra bertérda parter, sdsom
naringsliv och organisationer, ocksa engageras i arbetet.

Utvecklingsomraden

I det gemensamma utvecklingsarbetet for Skaraborg har arbetet i férbun-
det strukturerats i utvecklingsomraden.

Foljande huvudinriktning ska galla for arbetet inom respektive utveck-
lingsomrade.

Regional utveckling
Fokusomrade Naringsliv

Forbundet ska i ndra samverkan med medlemskommunerna och andra ak-
torer verka for en expanderande arbetsmarknad genom fler och vaxande
foretag samt ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Ett genomgri-
pande synsatt ska vara att stimulera nytdnkande och ett stodjande av krea-
tiva miljoer.

Arbetet ska bygga pa en god omvarldskunskap och pa ett starkt fortroende
mellan olika parter nar det galler effektiv samverkan, tydlig roll- och an-
svarsfordelning och férvantade resultat.

Arbetet ska synliggdras genom en aktiv profilering av Skaraborg och stér-
kas genom ett 6kat regionalt, nationellt och internationellt utbyte

Sarskilt fokus ska laggas inom foljande prioriterade omraden
- tillverkande industri
- grbna naringar
- bestksnaring och
- kunskapsintensiv tjanstesektor/IT

For respektive omrade efterstravas att etablera langsiktiga och hallbara
strukturer med tydliga kopplingar till kunskapsekonomins principer.

Fokusomrade Kompetensforsorjning

Forbundet ska i ndra samverkan med medlemskommunerna och andra ak-
torer verka for att tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetent ar-
betskraft genom att stimulera och utveckla hallbara strukturer for en efter-
fragestyrd kompetensforsorjning inom saval privat som offentlig sektor.



Arbetet ska bygga pa identifierade reella behov pa kort och lang sikt och
ska utga fran behovsanalyser av arbetsmarknaden samt 6vriga kunskaps-
underlag.

Arbetet ska kdnnetecknas av en nara samverkan mellan kommunala funk-
tioner och 6vriga aktérer inom utbildning, arbetsmarknad och naringsliv.

Sarskilt fokus ska laggas pa
- Utveckling av effektivare metoder for att tillgodose arbetsmarknadens
behov av kompetens pa kort och lang sikt.
- Utveckling av branschrad som utgér grund for den hallbara strukturen
for kompetensférsérjning och som aven fungerar som en arena dar en
rad andra fragor kan kommuniceras och l6sas.

Arbetet ska ske i samverkan med Vastra Gotalandsregionens regionutveck-
ling.

Fokusomrade Kultur

Forbundet ska i nara samverkan med medlemskommunerna och andra ak-
torer verka for att stimulera och utveckla kulturlivet och de kulturella krea-
tiva naringarna i Skaraborg.

Sarskilt fokus ska laggas pa att
- varna och starka samverkan pa kulturomradet,
- arbeta for att utveckla kunskapen och fakta kring kulturen som tillvaxt-
faktor och integrera kulturen i det tillvaxtbeframjande arbetet,
- framja barn- och ungdomskulturen och utveckla Skaraborg som en
plats dar unga mots
- framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla.

For omradet ska efterstravas att etablera langsiktiga och hallbara struktu-
rer, natverk och plattformar.

Arbetet ska bygga pa ett starkt fortroende mellan olika parter nar det galler
effektiv samverkan, tydlig roll- och ansvarsfordelning och férvantade re-
sultat.

Arbetet ska starkas genom ett 6kat regionalt, nationellt och internationellt
utbyte och synliggéras genom en aktiv profilering av Skaraborg.

Arbetet ska ske i samverkan med Vastra Gotalandsregionens Kultur-
namnd.

Hallbar samhallsplanering

Forbundet ska i ndra samverkan med medlemskommunerna och andra ak-
torer strategiskt arbeta for tillvaxt ur ett brett perspektiv inom ramen foér
overkommunal samhallsplanering.



Samordna arbetet samt komma med forslag av nya objekt samt priorite-
ringar av infrastrukturobjekt och atgarder inom ramen for nationella och
regionala planer.

Aktivt arbeta med forslag och initiativ till alternativa finansieringar och ti-
digare-
laggningar av investeringsobjekt.

Tillsammans med kommunerna inom ramen for infrastruktur och kollek-
tivtrafik aktivt arbeta med paverkansarbete till forman for tillvaxt och ny
teknik i ett brett perspektiv.

Arbeta strategiskt for en forbattrad kollektivtrafik framforallt vad avser ar-
bets- och studiependling.

Samarbeta med VGR och bevaka utbyggnaden av IT-infrastruktur.

Kunskapsutveckling

Forbundet ska i nara samverkan med medlemskommunerna verka for att
malen i det ggmensamma Maldokumentet Utbildning Skaraborg ska upp-
nas:

- Starkt tillvaxt och kompetensforsorjning
- Hojd utbildningsniva
- Okad kvalité

Forbundet ska i ett ndra samarbete med medlemskommunerna hantera de
olika avtal som finns kopplade till Maldokumentet.

Forbundet ska ansvara for att processleda de bada samverkansformerna
Teknikcollege och Vard och omsorgscollege.

Forbundet ska ansvara for att folja och utvardera de gemensamma sats-
ningarna i Skaraborgs Genomfdrandeplan som har koppling till utbild-
ningsomradet.

Arbetet ska kdnnetecknas av en god omvérldskunskap och ett néara forhal-
lande till skolforskning samt inbegripa regelbundna kontakter med rele-
vanta myndigheter som Skolverket, Yrkeshdgskolemyndigheten, Sveriges
kommuner och landsting, Vastra Gotalandsregionen.

Arbetet ska organiseras i den struktur dar skol- och utbildningscheferna
med hjalp av sina natverk eller andra aktorer samt med stod fran forbun-
det ansvarar for att driva och félja upp resultat.



Valfardsutveckling

Utgangspunkten for samverkansarbetet mellan kommunerna och i sam-
verkan med andra huvudman ar Socialtjanstens mal beskrivna i Social-
tjanstlagens portalparagraf och i Halso- och sjukvardslagens 2 §, Malet for
halso- och sjukvarden ar en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela
befolkningen.

Skaraborgs kommunalforbund har inom utvecklingsomrade Valfard fol-
jande uppdrag

e Forbundet ska vara en plattform fér samarbete dar kommunerna kan
bli mer effektiva, allt fran natverk till konkret gemensamt bedriven
verksamhet

e Forbundet kan utgdra ett direkt verksamhetsstod

e Forbundet ska tydligt och samordnat foretrada kommunerna i forhal-
lande till andra huvudman till exempel statliga myndigheter, Vastra
Gotalandsregionen, Utbildare.

e  Forbundet ska foretrada kommunerna i Vastkomsamarbetet.

e Forbundet ska foretrada kommunerna i forhallande till nationell niva,
SKL och nationella myndigheter och ha uppdraget att omvarldsbevaka

e FoOrbundet ska genom FoU stddja och stimulera utvecklingen av den
kunskapsbaserade verksamheten

e Forbundet ska vid behov genomféra gemensamma kompetensutveck-
lingsinsatser.

Arbetet pd kommunalforbundet ska fokusera pa féljande fyra malgrupper
och huvudsakliga innehall:

Malgrupp Aldre

Langsiktigt och fordjupat utvecklingsarbete i den nara varden av aldre. |
forhallande till samverkande huvudman tydliggora granssnitt. Samverka i
utveckling av E-hélsa.

Malgrupp Barn och unga:

Forma ett operativt samarbete i narmiljon. Hitta nya samverkansformer
utan att 6verta en annan huvudmans ansvar. Sdkra samverkan mellan hu-
vudmannen for barnets basta.

Malgrupp Psykiatri/ missbruk:

Utveckla samverkan med regionens olika vardnivaer. Tolkning och till-
lampning av lagstiftning, avtal och éverrenskommelser med tydligt fokus
pa den enskilde personen.

Malgrupp Funktionsnedsattning:

Verka for en verksamhetsanpassning utifran en 6kad diagnostisering.
Brukarinflytande och dimensionering av verksamheterna kommer vara ba-
rande vad galler boende, sysselsattning och andra insatser. Tydliggérande
av interna granssnittsfragor i den kommunala organiseringen.



Perspektiv

Vid genomforandet av verksamhetsplanen ska inom ramen for hallbar ut-
veckling féljande perspektiv genomsyra allt arbete:

Det gemensamma Skaraborg
Jamstalldhet

Integration
Internationalisering
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