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INLEDNING

Denna verksamhetsplan syftar till att ge en tydlig &versikt dver var verksamhets mal, budget och
prioriteringar f6r det kommande aret. Genom att tydliggéra vara mal och hur vi planerar att na dem,
starker vi var gemensamma riktning och skapar férutséttningar fér en effektiv och vasentlig verksamhet.

Verksamhetsplanen &r framtagen i dialog med medarbetare, ledning och vara kommuner och ska ses
som ett levande dokument som kan revideras vid behov.

FORBUNDETS UPPDRAG

Den centrala paragrafen i var férbundsordning ar § 3 som &r den sé kallade &ndamalsparagrafen.

"Foérbundet har till &andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att frémja deras samverkan.
Syftet skall vara att stérka Skaraborg och samverka f6r utveckling och effektivt resursutnyttjande."

e Ett dvergripande mal for verksamheten &ar att stddja och utveckla det kommunala sjélvstyret.
e Forbundet skall sérskilt verka inom féljande omraden:

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor

e Verksamhetsstdd och intressebevakning

Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvéxt och utveckling
samt verksamhetsstod

ORGANISATION

Skaraborgs Kommunalférbund ar samverkansorganisation for de 15 kommunerna i Skaraborg.
Medlemmar i kommunalférbundet ar kommunerna Essunga, Falképing, Gréstorp, Gullspang, Gotene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara.

Forbundet leds av en direktion dér medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledaméter.
Direktionen skall besta av femton ledaméter och femton ersattare. Ordinarie ledamoter skall vara varje
medlemskommuns kommunstyrelseordférande. Ersattare skall vara varje medlemskommuns
oppositionsféretrédare, sa att kommunledningarna representerar respektive kommun.

Skaraborgs Kommunalférbund leds av en forbundsdirektér. Kanslienheten och Projektenheten arbetar
med férbundsévergripande fragor. Det gemensamma utvecklingsarbetet f6r Skaraborg strukturerats i tre
utvecklingsomraden. Regional utveckling, Kunskapsutveckling och Vélfardsutveckling.

Skaraborgs Kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundet
ingar dven i VastKom, en gemensam foérening fér de fyra kommunalférbunden i Véstra Gotaland. VastKom
som pa regional niva ska foretrdda och samordna kommunernas intressen, framst inom omraden som
berdr halso- och sjukvard och dess digitalisering.
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NULAGE OCH FORUTSATTNINGAR

Enligt en undersdkning bland medlemskommunerna upplevs kommunalférbundet arbeta pa ett
dndamalsenligt satt. Kommunerna uttrycker i hog grad att samverkan inom férbundet har bidragit till
okad kvalitet i den egna verksamheten, samt att resurserna anvénds mer effektivt genom det
gemensamma arbetet.

Kommunalférbundet befinner sig i ett lage préglat av bade stabilitet och utveckling. Efterfrdgan péa vara
tjdnster ar fortsatt hdg. Bemanningen ar i stort sett oféréndrad, men behov av rekrytering finns inom vissa
projektomraden och dar sarskilt statliga medel har tillforts.

Den ekonomiska situationen &r i nuldget balanserad. Samtidigt paverkas verksamheten av externa
faktorer sdsom kommunernas ekonomiska ldge och det osdkra varldslaget. Dessa forutsattningar innebar
bade utmaningar och mgjligheter, vilket tas i beaktande i planeringen av arets prioriteringar.
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MAL

Foljande strategier och uppdrag ar politiskt beslutade och galler som styrning fér Skaraborgs
Kommunalférbund:

Strategi: Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS)

Strategi: Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023-2026

Strategi: Kulturplan 2030

Strategi: Fardplan god och néra vard

Uppdrag: Omstallning Skaraborg

MAL 1 - OKAD KONKURRENSKRAFT
MALBESKRIVNING

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft 6kar i en nationell och internationell kontext

VARFOR AR DETTA OMRADE VIKTIGT?

Med gemensamma insatser méta kommunernas del i vélfardsomstéliningen, den industriella
omvandlingen och mélet om en mer héllbar och klimatsmart utveckling

Genom att forstérka kommunernas arbete skapar férbundet genomférandekraft kring de utmaningar som
identifieras

Genom att forstérka, samordna och vid behov driva prioriterade insatser 6kar den kommungemensamma
férmagan

Konkreta effekter som ska uppnas

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har starkts genom att Skaraborgs kommuner samlat sig
kring sarskilt utvalda fragor

Indikator

Befolkningsutveckling - antal invénare totalt i Skaraborg

Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och ombyggnad

Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk hallbarhet

Elférsérining - elproduktion totalt (brutto)

Foretagsklimat insikt - Totalt, index

Livskvalitet - kommunindex livskvalitet

Miljémaéssig hallbarhet - kommunindex for miljdmassig hallbarhet

Social hallbarhet - kommunindex for social hallbarhet
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MAL 2 - RESURSEFFEKTIVT FORBUND

MALBESKRIVNING

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs kommuner och mojliggor
samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling

VARFOR AR DETTA OMRADE VIKTIGT?

For att realisera antagna strategier och planer inom de omraden férbundet har kommunernas uppdrag
For att prioritera hur ekonomiska resurser ska anvéndas och férdelas

For att langsiktigt varna och foérbéattra férbundets och medlemskommunernas ekonomiska férutsattningar

Konkreta effekter som ska uppnas

Genom samverkan blir den enskilda kommunens resurser effektivt nyttjade

Genom god ekonomisk hushéallning bidrar férbundet till att skapa nytta och mervarde for
medlemskommunerna

Indikator

Andel som uppger att de 8r sammantaget ndjda med Skaraborgs Kommunalférbunds insatser?

Andel som uppger att kommunernas resurser anvands mer effektivt pga samverkan inom Skaraborgs
Kommunalférbund

Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i Skaraborg under de senaste aren starkts

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till stérkt kvalitet inom
delar av verksamheten i sin kommun

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund har lett till kostnadsbesparingar
fér min kommun

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar pa ett andamalsenligt sétt utifran uppsatta
mal och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har hjalpt sin kommun att géra verklighet av
planer och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund ar organiserat pa ett &ndamalsenligt sétt utifran
uppsatta mal och strategier
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BUDGET 2025

FORBUNDET

Finansiella mal:
1. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsnivé (nivan kan dock variera 6ver tid beroende p& dtagande
som direktionen finner angelédgna)

3. God likviditet (for att moéjliggéra att bade tacka kostnader fér de fasta atgarderna och att férskottera
medel i projekt dar férbundet &r projektégare)

Kr 2025 2024
INTAKTER 60 487 000 61932 000
KOSTNADER

Personal -38 605 000 -38 287 000
Ovriga kostnader -21 718 000 -23 595000

OH-kostnader/intakt

SUMMA KOSTNADER -60 323 000 -61 882 000

RESULTAT

164 000

50000

BUDGET FORBUNDSKANSLI

Kr 2025 2024
INTAKTER 13300 000 23 964000
Varav OH-intakt -6 254 000 -7 657 000
SUMMA INTAKTER 7 046 000 16 307 000
KOSTNADER

Personal -6 051 000 -7 540 000
Kostnader -7 085 000 -8 717 000
Ovriga kostnader 6254 000 1508 000
SUMMA KOSTNADER -6 882 000 -16 257 000
RESULTAT 164 000 50 000
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BUDGET KUNSKAPSUTVECKLING

INTAKTER 8773000 9 842 000
KOSTNADER

Personal -5728 000 -6 470000
Ovriga kostnader -1 991 000 -2078 000
OH-kostnader -1 054 000 -1294 000
SUMMA KOSTNADER -8 773 000 -9 842 000
RESULTAT 0 0

BUDGET PROJEKTENHET

INTAKTER 14 066 000 16 621 000
KOSTNADER

Personal -8 593 000 -7 945 000
Ovriga kostnader -3 753000 -7 087 000
OH-kostnader -1720 000 -1 589 000
SUMMA KOSTNADER -14 066 00 -16 621 000
RESULTAT 0 0

BUDGET REGIONAL UTVECKLING

INTAKTER 15925 000 16 428 000
KOSTNADER

Personal -9 722 000 -9 406 000
Ovriga kostnader -4 424 000 -5141 000
OH-kostnader -1 779000 -1 881 000
SUMMA KOSTNADER -15925 000 -16 428 000
RESULTAT 0 0
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BUDGET VALFARDSUTVECKLING

INTAKTER 11747 000 10391000
KOSTNADER

Personal -6 694 000 -6 926 000
Ovriga kostnader -3 690 000 -2080 000
OH-kostnader -1 363 000 -1385000
SUMMA KOSTNADER -11 747 000 -10 391 000
RESULTAT 0 0

BUDGET OMSTALLNING SKARABORG

INTAKTER 2930000
KOSTNADER

Personal -1 817 000
Ovriga kostnader -775 000
OH-kostnader -338 000
SUMMA KOSTNADER -2 930000
RESULTAT 0
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PRIORITERADE OMRADEN 2025

Utifran dialoger inom varje enhet har férbundet tagit fram ett stort antal aktiviteter fér 2025. Darefter har
ledningsgruppen, i en workshop valt ut ett antal av dessa aktiviteter och klustrat dem i olika prioriterade
omraden. De prioriterade omradena och aktiviteterna ar inte rangordnade sinsemellan.

SAMMANHALLEN RIKTNING FOR KOMPETENSFORSORINING OCH

UTBILDNING

Varfor dr detta omrade viktigt?

For att klara av omstallningen i Skaraborg behdver det skapas extra fokus pa skol- och utbildningsfragor

samt kompetensforsorjning.

Genom att utbilda tillrackligt manga till efterfragade yrkesomraden ges férutsattningar fér en god och
meningsfull framtid fér invanare och arbetsgivare i Skaraborg.

Aktivitet

Effekt

Fortydliga férbundets arbetssatt och arbetsformer
med kompetensférsérijning

Forbattrade férutsattningar och faststalld
organisering av férbundets resurser fér att méta
Skaraborgs kompetensférsérjningsbehov

Fortydliga YH-natverkets uppdrag och process

Utvecklat och fértydligat uppdrag och arbetssétt for
YH-n&tverket som ger béttre forutsattningar att
sbka och beviljas efterfragade YH-utbildningar

Insatser for att 6ka motivation och framtidstro
bland obehériga elever

Okad framtidstro och motivation bland obehériga
elever

Insatser for att férbattra samverkan mellan skola
och arbetsliv kring praktik i alla skolformer (prao,
APL, LIA)

Forbattrad samverkan mellan skola och arbetsliv
kring praktik i alla skolformer

Planera fér en kartlaggning kring behov av hogre
utbildning i Skaraborg

Beslutat uppdrag for kartldaggning av behovet av
kompletterade utbildningar pa hégskoleniva i
Skaraborg

Genomféra férstudie kring "Strategisk 1ar- och
innovationsmiljé fér industrindra tréning”

Skapat méjligheter for ett genomférande av
"Strategisk lar- och innovationsmiljé fér industrinara
traning” som &verldmnas till aktdr som kan driva
fragan vidare till ett genomférande.
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STARKA SKARABORGS ATTRAKTIONSKRAFT

Varfor ar detta omrade viktigt?

Skaraborg ska fortsatt vara en attraktiv plats, dar méanniskor vill bo och leva.

Nar Skaraborg under tio ar ska 6ka antalet invanare till 300 000 samt bli en arbetsmarknadsregion kravs
en bredare analys av vad som skapar attraktionskraft f6r nuvarande och framtida skaraborgare.

Aktivitet

Effekt

Fardigstélla, férankra och sprida Skaraborgs
platsberéattelse och anvanda den genom
plattformarna Business Region Skaraborg, Liveti
Skaraborg och Visit Skaraborg samt ta fram ett
forslag till fortsatt arbete.

Stérka bilden av Skaraborg fér
investeringar/etableringar, potentiella inflyttare och
besdkare

Marknadsféra/synliggéra Skaraborg som plats och
vad som planeras, inte minst i form av etableringar
och expansioner med fokus pa bostads- och
hotelletableringar.

Okad kdnnedom om Skaraborg som en naturlig
plats for investering/etablering av bostdder och
hotell

Forstarka “Livet i Skaraborg” genom att utveckla
dialogen med kommuner och naringsliv. Arbeta
vidare med mottagningskapaciteten i Skaraborg.

Fler kommuner och arbetsgivare tar stéd av Livet i
Skaraborgs arbete for att attrahera arbetskraft och
invanare

Fardigstélla kartlaggning och analyser fér den
kulturella infrastrukturen och fritid i Skaraborg (i
enlighet med beslutad aktivitetsplan Omstalining
Skaraborg 2025)

Underlag och en handlingsplan for fortsatt
utveckling av kultur och fritid i Skaraborg som ett
led i att 6ka Skaraborgs attraktivitet
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HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Varfor ar detta omrade viktigt?

Hallbar samhallsplanering skapar nédvéandiga férutsattningar for omstéliningsarbetet i Skaraborg

Skaraborg star infér en omfattande omstéllining som omfattar flera viktiga omraden. For att sdkerstélla en
hallbar utveckling och férbéttrad livskvalitet for invanarna krévs en andamalsenlig samhallsplanering.

Aktivitet

Effekt

Fortsatt utveckling av arbete med offertberedskap
och planberedskap kopplat till verksamheter,
bostéder och hotell

Verktyg som ger 6kad kdnnedom om
investeringsmojligheter i Skaraborg, samt
férbattrade férutsattningar for investeringar

Utveckla och stérka hallbarhetsperspektiven med
extra fokus pa klimat och klimatanpassning

Bidra till att bli en mer klimatsmart delregion

En beslutad fardplan for férbundets roll i arbetet
med Grona néringar (lantbruk och
livsmedelsindustri)

En 6kad tydlighet och riktning i arbetet for att
starka Skaraborg som ett vastsvenskt centrum for
Grona naringar

Genomféra aktiviteter gallande Fardplan Bostédder
2030

Kommunerna har implementerat och genomfért
djupanalyser for malgruppsanpassade detaljplaner

Pabdrja implementering av
energiférsoérjningsplanen, i de delar
kommunalférbundet har ett utpekat ansvar

Kommunerna upplever att de har fatt stéd och
vagledning av kommunalférbundet i sitt eget
arbete med framfor allt vind- och solbruksplanering

Tydliggdra Skaraborgs behov av forbattrade
forutsattningar for en dkad mobilitet, i syfte att
stérka férutsattningar fér person- och
godstransporter inom Skaraborg och till
angrénsande malpunkter

Fa genomslag fér Skaraborgs behov av person-
och godstransporter i regional- och nationell
infrastrukturplan samt i den regionala
kollektivtrafikutvecklingen
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SUS - DELREGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR SOCIALTJANST OCH
KOMMUNAL PRIMARVARD

Varfor ar detta omrade viktigt?

For att kunna méta den pagaende och framtida omstéliningen behdver en delregional utvecklingsstrategi
for socialtjanst och kommunal primérvard fér Skaraborg tas fram. Strategin bér tydligt peka ut inom vilka
omraden kommunernas socialtjanst i Skaraborg ska samarbeta och vilken roll férbundet ska ha i det

arbetet.

Aktivitet

Effekt

Fullfélja samordningen (med fokus pa uppféljning),
av kommunernas omstélining till god och néra vard

Att pavisa forflyttningar har gjorts under 2025

Pa uppdrag av kommunerna bista med stéd och
vagledning i omstéllningen till ny socialtjanstlag

Forflyttningar mot en implementering av ny
socialtjanstlag

Stédja kommunerna i arbetet infor nytt halso- och
sjukvardsavtal

Bidrar till ett likvardigt kommunalt halso- och
sjukvardsarbete

Stédja kommunernas i det kommunala
primérvardsuppdraget

Bidra till ett likvardigt kommunal halso- och
sjukvard. Ett fortydligande av innebdrden i
uppdraget

Implementering av folkhélsoavtalet mellan
delregionala nédmnden &stra Skaraborg och
Skaraborgs Kommunalférbund

En framtagen struktur fér folkhélsoarbetet pa
delregional niva (Skaraborgsgemensam)

Implementera ny nationell strategi for psykisk halsa
och suicidprevention

Samordna stod utifrdn kommunernas behov

Enligt den nya socialtjanstlagen, identifiera ett
arbetssatt for inférande av ett kunskapsbaserat
arbetssétt for socialtjdnsten

Ett bland Skaraborgskommunerna férankrat
arbetssatt for inférandet

skaraborg.se

info@skaraborg.se ® 0500-49 72 00 ® Box 54, 541 22 Skovde
Besok: Stationsgatan 3, 541 30



DIGITALISERING SKA GENOMSYRA HELA VERKSAMHETEN

Varfor ar detta omrade viktigt?

Kommunerna i Skaraborg har de senaste aren tagit kliv framat inom digitaliseringsomradet genom flera
initiativ s& som skapat en styrgrupp fér Skaraborgs gemensamma digitalisering, funktionen
digitaliseringsstrateg pa plats pa féorbundet samt fatt uppdrag att starta en sa kallad Digital Arena.

Genom att samarbeta inom omradet kan vi dra nytta av varandras kunskaper och halla oss uppdaterade
om de senaste trenderna och riktlinjerna pa regional och nationell niva.

Aktivitet

Effekt

Samordna kommuners gemensamma arbete med
implementering av SKR:s Handslag

Samtliga kommuner ar informerade och delaktiga i
arbetet med implementering av SKR:s handslag

Genomféra en forstudie i syfte att eventuellt
besluta om en digital arena, dar akademi,
naringsliv och offentlig sektor kan métas och
samarbeta kring digitalisering och innovation

Beslutad forstudie som ger tydlig riktning framat
fér hantering av fragan kring Digital Arena

Koordinera kommunernas inférande av Millennium
eller annat vardinformationssystem

Tydlig och transparent process for eventuellt
inférande av Millennium eller andra gemensamma
vagval kring vardinformationssystem i Vastsverige

FORTSATT UTVECKLINGSARBETE INOM RAMEN FOR FORBUNDET SOM

ARBETSPLATS

Varfor dr detta omrade viktigt?

Starka forbundet som arbetsgivare, méjliggéra férbundets organisationsutveckling samt skapa

forbattrade mojligheter f6r medarbetare.

Astadkomma 6kad nytta och néjdhet fér kommunerna.

Aktivitet

Effekt

Fortsatta utvecklingen av dialogbaserat arbetssatt

Okad insikt och kunskap om dialogbaserat
arbetssatt inom férbundet

Ta fram en plan for att kunna arbeta mer strategiskt
med kommunikation

Skapa tydlighet, starka varumérket och bygga
fértroende

Fortsatt upprétthalla de interna
kommunikationskanalerna

Okad tydlighet kring pagdende processer inom
férbundet

Utveckla férbundets eget arbete mot en utvecklad
digital arbetsplats

Forbundets medarbetare kan i hogre utstrackning
yttra tillganglig digital teknik, ex Al

Driva forbundets informationssakerhetsarbete
enligt beslutad handlingsplan

Eventuella informationssakerhetsbrister ar
identifierade

Skapa d@ndamalsenliga och tydlig
informationshantering

Minskad risk fér felhantering eller bristande
dokumentation som skapar missférstand och
felaktiga beslut
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