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ANNORDIA MARKNADSANALYS SKARABORG SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

UPPDRAGSBESKRIVNING

Annordia har fatt i uppdrag av Skaraborgs Kommunalférbund att utféra en
marknadsanalys for att undersoka behovet av ny hotellkapacitet i Skaraborg
med utgangspunkt fran Nitverksstaden Skaraborgs potential som beskrivs i
Skaraborgs Kommunalférbunds delregionala utvecklingsstrategi “Skaraborg
2030”. I marknadsanalysen delas Skaraborg in i tre geografiska delomraden:
Norra, Ostra och Vistra Skaraborg. I Norra Skaraborg ingér kommunerna
Karlsborg, Mariestad, Gullspdng och Téreboda. I Ostra Skaraborg ingir
Skévde, Hjo, Tibro, Tidaholm och Falkdping. I Véstra Skaraborg ingar Lidko-
ping, Skara, Gotene, Vara, Essunga och Gréstorp.

GRUNDFORUTSATTNINGAR

Antalet invanare i Skaraborg uppgar till 270 ooo, men malet enligt den del-
regionala utvecklingsstrategin “Skaraborg 2030” dr att omrddet ska vara
en enda gemensam arbetsmarknadsregion med 300 000 invédnare ar 2030.
Skovde dr omradets storsta kommun med knappt 58 ooo invénare och de
storsta orterna dr Skovde, Lidkdping, Falkdping och Mariestad. Delomra-
dena har olika foérutsittningar avseende geografi, ndringsliv och demografi,
men utbytet mellan omradets orter och kommuner &r stort med bland annat
stor arbetspendling.

Skaraborgs tillgdnglighet dr utmarkt tack vare det geografiska ldget med
relativ nirhet till bdda kusterna och storstadsregionerna Gd&teborg och
Stockholm. Jarnvigen har stor betydelse i omradet och tdgen mellan Stock-
holm och Goteborg gar pa Viéstra stambanan som leder genom Skaraborg.

PRIVATMARKNAD

Det finns ett brett utbud av besdksmal och evenemang i Skaraborg och turis-
men dr frimst koncentrerad till sommaren. Populdra besoksmal dr bland an-
nat Gota kanal, Lackd slott, Varnhem och Kata gard, Hornborgasjon, Skara
sommarland, Karlsborgs fistning, Billingen och Kinnekulle. Ndgra exempel
pa evenemang dr Stochampionatet i Skara, Matfestivalen i Skovde samt fore-
stdllningar och konserter i Arena Skdvde, Sparbanken Lidk&ping Arena och
Vara konserthus. Samtliga tre delomrdden har nérhet till natur och vatten
som bland annat Billingen, Kinnekulle, Vdnern, Vittern och G&ta kanal vil-
ket mojliggér vatten- och batliv och naturupplevelser. En stor del av Skara-
borg ingar dven i Platabergens Geopark, Sveriges férsta UNESCO Geopark,
som dr kdnd for sin unika geologi.

Det sker 16pande utveckling av de olika besoksmalen. G&ta kanal genom-
gar till exempel en utvecklingsfas ddr 6ver 1 miljard kronor investeras i reno-
veringar och underhall av bdde kanalen och de omkringliggande besoksma-
len. Flera hotell vidareutvecklar ocksa sitt erbjudande mot privatmarknaden,
till exempel planerar Billingehus, Hotell Bellevue och Knistad Herrgérd att
tillféra spa. Enligt Annordias kinnedom finns det dock fa konkreta hotell-
projekt i pipeline som kommer att tillféra fler rum pa marknaden. Det finns
dock flera utredningar, visioner och planer som har potential att realiseras
framéover.
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FORETAGSMARKNAD

Flest personer i Skaraborg dr sysselsatta inom tillverkningsindustrin samt
vard och omsorg. Inom tillverkningsindustrin finns stora arbetsgivare som
Volvo GTO Powertrain (3 400 anstéllda), Aurobay (1 700 anstéllda) och Kin-
narps (860 anstillda). Arbetsmarknaden dr stark med ett stort upptagnings-
omrade och lag arbetsloshet jAmfért med riket som helhet. Volvokoncernen
(AB Volvo/Volvo Group) har anldggningar i Skdvde och Vara som de inves-
terar i och bygger ut, och Volvo Cars som har haft tillverkning i Aurobays
fabrik i Skévde flyttar sin verksamhet till AC Floby i Falkdping. Volvokon-
cernen planerar ocksa att uppfora en batterifabrik for storskalig, hallbar och
fossilfri produktion av battericeller i Mariestad, vilket &r deras storsta inves-
tering ndgonsin. Forsvarsmakten har ocksa hog ndrvaro i Skaraborg med an-
ldggningar i Karlsborg, Lidkdping och Skovde. Gemensamt for Forsvarsmak-
tens anldggningar i Sverige inklusive de i Skaraborg &r att de ska expandera,
bland annat med anledning av Sveriges intréde i Nato. Antalet virnpliktiga
ska férdubblas till 2030 och antalet 6vningar och utlindska besok pa anldgg-
ningarna kommer att 6ka. Detta kommer i sin tur att 6ka Férsvarsmaktens
logibehov som redan i dagsldget dr stort.

FRAMTIDA UTVECKLING

Samtliga kommuner i Skaraborg samarbetar for att genomféra fardplanen
Skaraborg 2030, vilket bland annat innebédr nya bostadsomraden, skolor
och centrumutveckling. Dérutover planeras forbdttrad infrastruktur for
att minska restider och underlitta arbetspendlingen. Stor utveckling pagar
ocksa inom néringslivet och offentlig verksambhet, till exempel genomf&rs
betydande investeringar av Metsi Tissue, XR Solutions och Volvokoncernen
i Mariestad, Lantméinnen i Lidkoping, Férsvarsmakten i Skévde, Lidkdping
och Karlsborg, Kriminalvardsanstalterna i Tidaholm och Mariestad, samt
Jula Logistics i Falkoping. Utvecklingsprojekten forvéintas generera fler ar-
betstillfillen och 6kad efterfrdgan pa hotellrum, men medfdr ocksa ett dkat
bostadsbyggande, 6kad samhillsservice och 6kad inflyttning, vilket dven le-
der till 6kad efterfragan pa hotellrum pa lingre sikt.

Den i sérklass storsta planerade etableringen i Skaraborg dr Volvokon-
cernens batterifabrik i Mariestad. Batterifabriken forvintas ha cirka 3 coo
medarbetare i fabriken nir den nar serieproduktionstakt 2030. Utdver det
kommer omgivningen att paverkas méirkbart dd det for varje arbetstillfdlle i
fabriken berdknas att skapas fem nya arbetstillfdllen utanfor fabriken i form
av underleverantdrer och 6kad samhillsservice. Etableringen i Mariestad
védntas ddrmed skapa dtminstone 15 ooo arbetstillfillen totalt.

HOTELLMARKNAD

Det finns idag 68 hotell och totalt cirka 2 300 hotellrum i Skaraborg. Gene-
rellt dr utbudet sméskaligt med fa stora hotell, aktdrer och varumérken. En
stor del av utbudet dr ocksa positionerat i segment med ldgre standard och
serviceniva. Under perioden 2014-2023 har antalet disponibla hotellrum i
Skaraborg minskat med drygt 4 procent. Det beror delvis pa att endast ett
medelstort hotell har tillkommit under perioden och att Billingehus var
stangt for renovering under delar av 2023. Av de 13 hotell som tillkommit i
Skaraborg sedan 2014 har 11 hotell firre dn 20 rum. Trots ett minskat utbud
har antalet belagda rum i Skaraborg 6kat med i genomsnitt 2,8 procent per
ar under de senaste tio dren. Det resulterade i en beldggningsgrad pd cirka
50 procent 2023, en 6kning med totalt 13 procentenheter sedan 2014. Snitt-
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priset och RevPAR (intédkt per disponibelt rum) uppgick till 1 ogo respektive
545 kronor 2023.

Samtliga tre geografiska delomrdden har haft en positiv utveckling av lo-
giefterfrdgan under den senaste tioarsperioden. Norra Skaraborg 6kade med
i genomsnitt 5,6 procent per &4r medan Ostra och Vistra Skaraborg dkade
med 1,4 respektive 3,4 procent. Aven delomrddenas snittpris och beligg-
ningsgrad har haft en genomgaende positiv utveckling sedan 2014. Detta
genererade en stark utveckling av RevPAR pd i genomsnitt 6,1 procent per ar
for Norra Skaraborg, 6,6 procent per ar for Ostra Skaraborg och 7,2 procent
per ar for Vidstra Skaraborg.

PROGNOS

Baserat pa den planerade utvecklingen i Skaraborg berdknas efterfragan pa
hotellrum att 6ka med en genomsnittlig tillvixt pa 5,5 procent per ar till
2030, jaimfort med 2,8 procent per ar under den féregaende tiodrsperioden.
Storst betydelse for den 6kade efterfragan har Volvokoncernens planerade
batterifabrik i Mariestad. Eftersom befintligt hotellutbud inte forvdntas
kunna absorbera hela den Skade efterfragan behdver ny rumskapacitet till-
foras for att det inte ska uppsta brist pa hotellrum. Baserat pa den prognosti-
serade efterfrageutvecklingen i Skaraborg behover cirka 500 hotellrum och
1 000 bidddar tillféras till ar 2030. Behovet har bedémts till cirka 200 rum i
Ostra Skaraborg, 175 rum i Norra Skaraborg och 125 rum i Vistra Skaraborg.

Enligt ett scenario fér perioden 2030-2035 bor ytterligare 300 rum och
600 biddar tillféras i Skaraborg till 2035, givet ett antagande om att belagda
rum Okar med i genomsnitt 3 procent per ar under femarsperioden.

SLUTSATS

Baserat pa hotellmarknadens struktur och underlaget for logiefterfragan

beddms det finnas storst potential f6r ny kapacitet inom f6ljande segment:

e Norra Skaraborg: Primirt behov av fyrstjarnigt fullservicehotell och
sekundért behov av prisvért trestjdrnigt hotell med avskalad service.

e Ostra Skaraborg: Primirt behov av trestjirnigt hotell, sekundirt behov
av ldgenhetshotell inom ekonomisegmentet och tertidrt behov av fyr-
stjarnigt fullservicehotell.

e  Vistra Skaraborg: Primért behov av fyrstjdrnigt fullservicehotell med
god moteskapacitet och ett starkt erbjudande mot privatmarknaden. Se-
kundirt behov av mindre anldggningar med stor inriktning mot turism.

Stockholm, 16 juni 2024

Hans Ake Petersson, CEO & Partner
hansake.petersson@annordia.com
+46 70 699 37 51

Rickard Petersson, COO & Partner
rickard.petersson@annordia.com
+46 70 924 13 26281 779 22

Fredrik Graneld, Analyst
fredrik.graneld@annordia.com
+46 70 281 79 22

Adis Sabic, Analyst
adis.sabic@annordia.com

+46 73 544 44 54

RIKET

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
BELAGGNING,% 58,3 34,1 41,8 557 57,5
SNITTPRIS, SEK 1039 903 943 1124 1182
REVPAR, SEK 606 308 394 626 680
SKARABORG

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
BELAGGNING,% 48,6 33,7 42,2 52,5 50,0
SNITTPRIS, SEK 894 862 920 1048 1090
REVPAR, SEK 435 291 388 550 545
NORRA SKARABORG

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
BELAGGNING,% 37,3 30,1 38,2 44,9 45,4
SNITTPRIS, SEK 934 915 936 1035 1117
REVPAR, SEK 349 275 358 465 507
OSTRA SKARABORG

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
BELAGGNING,% 52,1 354 43,2 59,9 55,8
SNITTPRIS, SEK 897 848 884 1044 1079
REVPAR, SEK 467 300 382 625 602
VASTRA SKARABORG

NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
BELAGGNING,% 49,3 33,2 431 48,9 46,3
SNITTPRIS, SEK 874 859 9651060 1089
REVPAR, SEK 431 286 416 519 504
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1. INTRODUKTION

1TINTRODUKTION

Inledningsvis beskrivs bakgrunden till uppdraget, metoden och kdllmaterialet.

11 UPPDRAG

Skaraborgs Kommunalférbund ("Uppdragsgivaren”)éren
samverkansorganisation for de 15 kommunerna i Skara-
borg vars syfte dr att stdrka Skaraborg och samverka for
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Annordia
har fatt i uppdrag att utféra en hotellmarknadsanalys
for Skaraborg i syfte att faststélla behovet av ny hotell-
rumskapacitet utifran Skaraborgs utvecklingsstrategi
till 2030 och den betydande utveckling som pagédr och
planeras i regionen. I analysen har Skaraborgs 15 kom-
muner delats in i tre geografiska delomraden: Norra,

Ostra och Vistra Skaraborg. 1 Viistra Skaraborg ingar

Essunga, Gréstorp, Vara, Skara, Lidkoping och Gétene.

I Ostra Skaraborg ingar Skdvde, Tibro, Falképing, Hjo

och Tidaholm. I Norra Skaraborg ingdr Mariestad, Gull-

spang, Toreboda och Karlsborg. Uppdraget utgar ifran
tre 6vergripande fragestéllningar:

e Hur forvintas behovet av ny hotellkapacitet se ut i
Skaraborg 2030?

e Hur forvintas behovet av ny hotellkapacitet se ut i de
tre geografiska delomrédena; Norra, Ostra och Vis-
tra Skaraborg?

e Inom vilka segment behvs ny hotellkapacitet?

1.2 METOD

Marknadsanalysen tar sin utgdngspunkt fran en nuli-
gesbeskrivning av de grundldggande forutsdttningarna
for hotellmarknaden i Skaraborg, vilket bland annat
omfattar omraden sd som tillgdnglighet, befolkning,
geografi samt de storsta logidrivarna inom privat- och
foretagsmarknaderna. Det f6ljs upp av en beskrivning
av den planerade utvecklingen i regionen i form av stora
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt, foretagse-
tableringar och -expansioner samt utvecklingen av ho-
tell och besoksmal. Utvecklingsprojektens forvintade
effekt pa hotellmarknaden jamfors med nuldgesbeskriv-
ningen och utgdr underlag for en prognos av efterfra-
gan pa hotellrum i Skaraborg 2024-2030. Baserat pd den
prognostiserade efterfragan och en analys av den regi-
onala hotellmarknadens utbud och nyckeltal berdknas
behovet av ny hotellkapacitet i Skaraborg &r 2030. Det dr
den tidpunkten som Skaraborgs utvecklingsstrategi har
som mal att Skaraborg ska vara Sveriges fjdrde storsta
arbetsmarknadsregion och ha 300 ooo invénare.
Underlaget till bedémningen av ny hotellkapacitet
utgdrs bland annat av information om néringsliv, be-
soksndring och utvecklingsprojekt som har samlats in

T1.1 OVERSIKT

UPPDRAGSGIVARE SKARABORGS KOMMUNALFORBUND
ADRESS BOX 54, 54122 SKOVDE
KONTAKTPERSON KRISTOFER SVENSSON

UPPDRAG MARKNADSANALYS
BEDOMNINGSPUNKT MAJ 2024

av representanter fran Skaraborgs 15 kommuner. Dértill
har drygt 40 aktdrer (foretag, besdksmal, hotell etc.),
verksamma i Skaraborg, intervjuats per mail/telefon om
deras framtidsplaner samt nuvarande och framtida be-
hov av hotellrum etc. Det bér dock framhallas att manga
aktorer har svart att kvantifiera sitt framtida logibehov,
vilket 6kar osdkerheten i beddmningen av behovet av ny
hotellkapacitet. I sdrklass storst betydelse fér den prog-
nostiserade efterfragan och saledes pa behovet av ny ho-
tellkapacitet har Volvokoncernens planerade batterifa-
brik i Mariestad. Eftersom det dr tidigt i planeringen har
fa konkreta uppgifter om forvintat logibehov erhallits
fran Volvokoncernen och ddrfoér har egna antaganden
fatt goras i stdllet. Detta dr potentiellt den storsta felkil-
lan i marknadsanalysen. For att hantera den hér oséker-
heten presenteras behovet av ny hotellkapacitet med ett
stort osdkerhetsintervall.

1.3 PLATSBESOK

Ett platsbesck i Skaraborg genomfordes av Rickard Pe-
tersson och Fredrik Graneld fran Annordia den 26 janu-
ari 2024. Besoket bestod av en guidad tur av Uppdrags-
givaren med besdk i respektive geografiskt delomrade.
Turen borjade i Skdvde och slutade i Téreboda.

1.4 KALLMATERIAL

e Samtliga 15 kommuner har besvarat fragor om den
egna kommunens privat- och féretagsmarknad samt
planerade utvecklingsprojekt.

e Intervjuer med representanter for lokala foretag, ho-
tell och bescksmal. Kontaktuppgifter till merparten
av intervjupersonerna erhdlls av Uppdragsgivaren.

e Inkvarteringsstatistik fér respektive geografiskt del-
omrade pa manads- och drsbasis fran SCB.

e Undersokningar fran olika besdksmal med besoks-
information. Undersdkningarna tillhandaholls av
Uppdragsgivaren.

e Dokument med utvecklingsplaner och strategier pa
kommunal och regional niva.
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2 STRATEGI

| detta kapitel presenteras strategierna fér Skaraborg 2030.

2.1 STRATEGI FOR SKARABORG

De 15 kommunerna i Skaraborg ingdr i ett kommunal-
férbund vars dndamal &r att tillvarata kommunernas
intressen och frimja deras samverkan. Férbundet arbe-
tar for att utveckla regionen inom tre huvudomraden:
regional utveckling, kunskapsutveckling och vélfards-
utveckling.

Skaraborg har som mal att vara en gemensam ar-
betsmarknadsregion med 300 ooo invdnare 2030, vil-
ket bland annat stéller stora krav pa utvecklingen av
niringslivet och infrastrukturen. Stora delar av Skara-
borg kan nds inom en timmes bilresa oavsett var man
befinner sig, vilket gor att utbytet mellan de olika kom-
munerna och dess tdtorter dr stort. Manga pendlar Sver

kommungrinserna i arbetet, vilket medfor en utmaning
att vixa pa ett hallbart sétt. Tillgdngen till miljévinliga
transportalternativ dr avgérande.

Med ambitioner om att bli en industriregion i vérlds-
klass dit foretag soker sig for att ta del av niringslivet
och den kompetenta arbetskraften dr det viktigt att
sambhillet i &vrigt foljer med i utvecklingen. Bostidder
behdver byggas, infrastruktur behdver rustas upp och
kommunikationerna mellan omradets tdtorter behdver
effektiviseras. Ett blomstrande néringsliv behéver kom-
petent arbetskraft och Skaraborg vill darfor 6ka antalet
studerande pa gymnasial och eftergymnasial nivd inom
omraden som arbetsmarknaden efterfragar.
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2.2 UTVECKLINGSPLAN SKARABORG 2030

Skaraborg 2030 dr ett styrdokument som utgdr fran
den regionala utvecklingsstrategin for Vdstra Gotaland
2021-2030. I Skaraborg 2030 dr malet att ta konkreta
steg for att mota utmaningarna med snabb samhallstill-
véxt. Det handlar om att skapa fler attraktiva boende-
16sningar, tillgdnglig utbildning och fler arbetstillfdllen.
Betoning ldggs dven pd att 6ka tillgdngen till kultur och
fritidsaktiviteter for att forbéttra invanarnas livskvali-
tet. FOr att na dessa mal samarbetar de 15 kommunerna
i regionen och prioriterar atgdrder som gemensam sam-
héllsplanering, stéd till nyetableringar och foretagsex-
pansion samt insatser for social hallbarhet. Tidsplanen
for Skaraborg 2030 har forskjutits ndgot med anledning
av virldsldget och konjunkturférhallandena, men stra-
tegin och mélen dr oférdndrade.

I Skaraborg 2030 presenteras tre Overgripande
mél med den Snskvirda effekten att Skaraborg ska ha
300 000 invanare och bli Sveriges fjdrde stdrsta arbets-
marknadsregion.

1. Skaraborg dr synligt i virlden och skaraborgarna
trivs och utvecklas. Malet dr att forbéttra infra-
strukturen bade inom och utanfér Skaraborg for
att stidrka kopplingen till omvérlden och forbéttra
mdjligheterna fér médnniskor att motas. Med sikte pa
att na 300 0oo invanare till 2030 krévs fler jobb, for-
béttrad utbildning och 6kad livskvalitet for att géra
Skaraborg till en trygg och sammanhdllen plats dér
invanarna kan vara delaktiga.

2. Skaraborg dr en industriregion i vérldsklass dir
befintliga foretag dr framgangsrika, nya etablerar
sig och dit ménniskor flyttar. Malet dr att forbdttra
infrastrukturen mellan kommunerna fér 6kad sam-
manhallning och att Skaraborg ska vara en ledande
region inom hallbarhet och klimatatgirder, ddr né-
ringslivet aktivt arbetar for en hallbar framtid.

3. Skaraborg &dr globalt konkurrenskraftigt genom
att mota kompetensbehoven for ett arbetsliv i
omstillning och en virld i férdndring. Mélet &r att
héja kvaliteten pa arbetsmarknaden och utbildning-
en i Skaraborg for att gora regionen attraktiv for oli-
ka branscher och foretag. For att locka fler invanare
planeras byggandet av ett hdgre utbildningsinstitut,
vilket forvintas 6ka antalet studenter och bidra till
kompetensférsorjningen.

2.3 SAMVERKANSOMRADEN

I styrdokumentet Skaraborg 2030 beskrivs mal, insatser
och forvintade effekter av de olika atgdrderna i vardera
samverkansomréde. Syftet dr att strategiskt identifiera
var fokus behdver ldggas for att de tre 6vergripande ma-
len ska uppnas.

2.3.1 FORNYELSE OCH UTVECKLINGSKRAFT

Malet dr att locka fler innovativa foretag till Skaraborg
och skapa béttre forutsittningar for deras utveckling pa
lika villkor. Fokus dr pa ”gron” utveckling, ddr miljé och
hallbarhet dr i centrum, och samtidigt 6ka néringslivets
konkurrenskraft. Forsknings- och innovationsmiljéer
ska utvecklas inom fordons-, trd- och mobel- samt mine-
ralullindustrin. Insatsomraden 4r f6ljande:
e Fridmja entreprendrskap och féretagande.
e Stimulera forskning.
e Skapa forutsdttningar for gynnsam utveckling av
Skaraborgs foretag.
e Stidrka de grona ndringarna, verka for 6kad férddling
och skapa en nod for innovation i Skaraborg.
Effekterna av dessa insatser forvintas resultera i fler
nya foretag och en Skning av det befintliga niringslivet.
Genom digitalisering och ny innovation férvédntas nya
idéer, produkter, tjédnster och arbetssitt utvecklas och
testas i verkliga miljoer. Den grona omstdllningen for-
véntas gora Skaraborg till ett centrum f&r grona nédring-
ar, med 6kad produktion och férddling inom regionen.

2.3.2 SKARABORGS ATTRAKTIONSKRAFT

Malet dr att Skaraborg ska bli en vérldsledande industri-
region som dr attraktiv for foretag, med fokus pd bade
ekonomisk tillvixt och hallbarhet. Genom utveckling av
infrastrukturen ska néstan alla invanare inom en tim-
mes resvig ha tillgang till dver 100 ooo arbetstillfillen
och ett varierat utbud av aktiviteter. Besoksndring samt
kulturella och kreativa néringar ska samverka, blomstra
och stidrka formdgan till férnyelse. Insatsomrdden in-
kluderar:

e DPlatsutveckling och snabbare tillgdnglighet.

e Attrahera etableringar inom befintliga styrkeomra-
den som fordons-, tré-, livsmedel- och m&belindu-
strin.

e Underlitta for foretagande.

Effekternaav madlen och atgidrderna inkluderar att Skara-

borgs kommuner siktar pa att rankas bland de 100 bista

i Svenskt Néringslivs undersokning av foretagsklimatet

och att det ska bli mer attraktivt att besoka turistattrak-

tionerna i Skaraborg. Samtidigt forvdntas okad syssel-
sdttning och fler arbetstillféllen for invanarna.

2.3.3 KOMPETENSFORSORJNING

Malet till 2030 dr att arbetsmarknaden ska vara mer
tillgdnglig i form av fler arbetstillfdllen och okad att-
raktionskraft. Det innebdr att fler branscher och arbets-
givare ska etableras for att mota efterfragan pa arbets-
kraft. Insatsomréden &r foljande:

o Oka antalet studieplatser vid lirositen.
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e [Etablera en samverkansstruktur med kapacitet att
effektivt méta kompetensbehov och erbjuda utbild-
ningsplatser.

e Arbeta for att andelen som fullféljer sina studier
samt overgang till hogre studier okar.

e Ta tillvara pa all arbetskraft genom validering och
mdjligheter till kompetensomstillning.

Genom att anpassa utbildningar efter behoven pd ar-

betsmarknaden forvéntas fler jobb fyllas med ritt kom-

petens, vilket leder till 6kad sysselsdttning och minskad
arbetsloshet.

2.3.4 SOCIAL HALLBARHET

Malet for det sociala arbetet fram till 2030 dr att skapa
trygga och stimulerande miljéer med tillgang till sociala
och fysiska ndtverk for att férbittra livskvaliteten. Ar-
betet handlar ocksé om att frdmja en positiv framtidstro
och god hilsa for bade vuxna och barn, bade fysiskt och
psykiskt. Insatsomraden &r foljande:
e Ge forutsittningar for stérre samhdrighet och tillit
till samhillet.
e Stdrka barns och ungas méjligheter till en bra start i
livet och att kunna fullftlja sina studier.
e Gefler mgjlighet till utbildning och egen forsorjning.
Genom att uppfylla dessa mal forvintas fler kunna for-
sorja sig sjdlva och fler elever forvintas kunna fullfol-
ja sina studier, samtidigt som det 6kar engagemanget i
sambhéllet.

Karta 6ver nétverksstaden Skaraborg.

2.3.5 INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Malet dr att forbattra tillgdngligheten mellan Skara-

borgs kommuner och kopplingen till storstdder som

Stockholm och Goteborg fér att mojliggora en smidigare

pendling mellan arbete och hem. Det finns ocksa ambi-

tioner att utveckla transportsektorn genom att frimja
jarnvégs- och Vinersjofartsforbindelser. Insatsomraden
ir féljande:

e Fortsitta den gemensamma sambhillsplaneringen
baserad pé en uppdaterad strukturbild.

e Kontinuerligt och konsekvent identifiera behov och
arbeta for att dessa behov uppmérksammas i regio-
nala och nationella planer for infrastruktur och en-
ergisystem etc.

e Driva pé for att mojliggdra att en storre andel gods-
transporter sker via jirnvdg och Vénersjofart.

e Tillsammans med andra utveckla 16sningar for for-
béttrad tillgédnglighet genom mobilitetstjdnster.

Forvintade effekter inkluderar minskad pendlingstid

till storstdderna med tag, 6kad godstransport &ver V-

nern och forbéttrad hallbarhet genom dessa transporter.

Den digitala infrastrukturen férvintas ocksé ge férdelar

for arbetslivet och utbildningarna, vilket 6kar konkur-

renskraften och hallbarheten.

2.3.6 FOSSILBEROENDE OCH CIRKULAR REGION

Malet dr att genomfora en fullstdndig 6vergdng till ett
fossiloberoende och cirkuldrt samhille for att skapa nya
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foretag och arbetstillfdllen. Insatsomraden &r f6ljande:
e Elektrifiera industri- och transportsektorn.
Stddja utveckling och omstdllning av resursbaser

mot en cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Effekten forvintas vara ett fossilfritt energisystem i
Skaraborg, vilket stodjer ett konkurrenskraftigt ni-
ringsliv och bidrar till hdllbar utveckling. Malen i Klimat
2030 och Parisavtalet forvéntas ocksa uppnas.

2.4 NATVERKSSTADEN SKARABORG

Nétverksstaden beskriver en geografi dir det finns en
mangfald av centrum snarare dn bara ett. Bade histo-
riskt och i nutid finns en mangfald av relationer och
kopplingar mellan olika platser i Skaraborg - ett nit-

verk som stédrker Skaraborgs férmdga till utveckling nir
ménniskor, resurser och idéer kan kopplas samman.

Genom att 6ka floden av méinniskor, varor och idé-
er ges Skaraborg bittre forutsittningar for arbetslivets
kompetensforsorjning, innovationer, idéutveckling, lo-
kala-regionala kretslopp och platser med en méngfald
av livsbetingelser. I ett nitverk med manga olika ldnkar
skapas flexibilitet att hantera utmaningar pd olika sitt.
Genom att fortdta nitverk och stédrka relationer over
sektors- och kommungrédnser kan Skaraborg béttre ut-
nyttja sin inneboende struktur som nitverksstad. Nat-
verket blir ddrmed ett sammanhingande system med en
robust och samtidigt anpassningsbar struktur for sam-
verkan mellan Skaraborgs olika delar.
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3 GRUNDFORUTSATTNINGAR

| detta kapitel beskrivs Skaraborg utifrdn grundldggande férutsdttningar sd som befolkning, geografi och till-

gdnglighet.

3.1 GEOGRAFI

Skaraborg dr ett geografiskt omrdde i Véstra Gotalands
ldn i sydvéstra Sverige som omfattar 15 kommuner av
varierande storlek. Delar av Skaraborg omfattar omra-
det mellan Vinern och Véttern samt en del av Vastgo-
tasldtten som 4r en platt och 6ppen del av Sverige med
stora jordbruksomraden och manga industrier. Stora
titorter samsas med hogproduktiv landsbygd, mindre
orter och stadsnira landsbygd. Vissa omréden bestar av
platdbergslandskap som bland annat Billingen strax vés-
ter om Skdvde, Mosseberg i Falkdping och Kinnekulle
vid Vdnern i Gotene.

Vistra Skaraborg kidnnetecknas bland annat av stora
slittlandskap och Ostra Skaraborg av stora skogsomra-
den och naturreservat. Norra Skaraborg dr det minst
exploaterade av de tre geografiska delomradena och
i genomsnitt har kommunerna i omradet knappt half-
ten sd médnga invanare som i &vriga Skaraborg. Skara-
borgs tillgang till havet gér via Gota kanal dsterut och
via Vénern och Trollhdtte kanal vésterut. Ndrheten till
Vinern, Vittern och G&ta kanal priglar ocksa omradets
besdksndring och friluftsliv.

Gotene
Lidkoping
Skara
Grdstorp
Vara
Essunga
Falképing

Karta dver de 15 kommuner som ingdr i Skaraborg.

Mariestad

3.2 TILLGANGLIGHET

3.21BIL

Bra infrastruktur och korta avstdnd innebdr att hela
Skaraborg dr ldttillgdngligt. Exempelvis nds alla kom-
munernas centralorter inom en timmes bilresa fran
Skovde. E20 passerar genom Skaraborg och forbinder
Stockholm med Géteborg. Utbyggnad av E20 pagar
och innan 2030 kommer E20 vara fullt utbyggd och ha
en hog standard. Den storsta delen av stridckan fir tvd
korfilt i vardera riktning och kommer att klassificeras
som motortrafikled, medan en mindre del far ett kor-
falt i vardera riktning och blir saledes motesfri landsvég.
Etapperna mellan Goteborg och Gétene dr slutférda och
under 2024 pédbdrjas arbetet med strdckan upp till Ma-
riestad, vilket kommer att pdgad i nagra dr. Andra viktiga
végar i Skaraborg dr riksvig 26 och 49 som leder genom
omradet fran norr till sdder respektive vist till st. Det
tar tva timmar att kora bil till Skdvde fran Géteborg och
fyra timmar fran Stockholm.

3.2.2 KOLLEKTIVTRAFIK

Visttrafik ansvarar for kollektivtrafiken i Skaraborg.

Gullspdng

Karlsborg
Téreboda

Tibro
Skévde

Hjo

Tidaholm
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Karlstad

Orebro

Stockholm

Al

Vénern Mariestad

Lidk&ping

Skovde

Vdttern

Goteborg

Jonkoping

Landvetter flygplats

m— E20 wes. KINNEKULLEBANAN

JONKOPINGSBANAN VASTRA STAMBANAN

T3.1 URVAL AV VIKTIGA STADER INOM BILAVSTAND FRAN SKARABORG

STARTPUNKT SKARABORG TID MED BIL
SKOVDE 2 TIMMAR
KARLSTAD MARIESTAD 1 TIMME 35 MIN
LIDKOPING 2 TIMMAR 20 MIN
SKOVDE 2 TIMMAR
OREBRO MARIESTAD 1TIMME 25 MIN
LIDKOPING 2 TIMMAR 10 MIN
SKOVDE 2 TIMMAR
GOTEBORG MARIESTAD 2 TIMMAR 10 MIN
LIDKOPING 1TIMME 45 MIN
SKOVDE 1TIMME 55 MIN
LANDVETTER FLYGPLATS MARIESTAD 2 TIMMAR 5 MIN
LIDKOPING 1TIMME 35 MIN
SKOVDE 1TIMME 15 MIN
JONKOPING MARIESTAD 1TIMME 45 MIN
LIDKOPING 1TIMME 40 MIN
SKOVDE 4 TIMMAR 5 MIN
STOCKHOLM MARIESTAD 3 TIMMAR 40 MIN
LIDKOPING 4 TIMMAR 20 MIN

Det finns stadsbussar i de storsta tédtorterna samt regi-
on- och expressbussar som knyter ihop titorterna bade
med varandra och med mindre orter. Till exempel gér
det bussar mellan Skdvde och Lidkdping flera ganger i
timmen.

Jarnvégen har stor betydelse och flera jirnvigsbanor
som Vistra stambanan, Kinnekullebanan och Jonkso-
pingsbanan passerar genom Skaraborg. Visttagen bin-
der samman stédder i Vistsverige och fran dessa stdder
gar det i sin tur i vissa fall tdg och i andra fall buss till
mindre tdtorter runt om i kommunerna. Ju ldngre vis-

12

Kdlla: Google Maps

terut i Skaraborg, desto storre betydelse far Goteborg
for kollektivtrafiken, medan de stra delarna naturligt
far ett storre utbyte med, och kortare kommunikatio-
ner till stider som Orebro och Karlstad. Snabbtaget till
Skovde tar 1 timme fran G&teborg och 2 timmar fran
Stockholm.

Det gar cirka 25 direkttdg till Skévde fran Stockholm
och 40 fran Goteborg varje vardag, dér vissa dr snabbtag
och andra &r regionaltag. Fran Goteborg till Lidkdping
och Mariestad gar Kinnekulletdget pd Kinnekullebanan
fyra ganger om dagen och det tar 1,5 timmar respekti-
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ve 2,5 timmar. Jonkdpingsbanan som férbinder Vistra
stambanan med Sédra stambanan leder mellan Néssjo
och Falkdping och gar minst en gdng i timmen och tar
1,5 timmar.

3.2.3 FLYG

Nédrmaste stora kommersiella flygplats 4r Landvetter
strax Oster om Goteborg, knappt tvd timmar med bil
frdn Skdvde. Jonkdping Airport har framst charterflyg,
men dven enstaka flyg till destinationer i norra Europa.
Det tar drygt en timme att aka bil fran centrala Skévde
till J6nkdping Airport. Orebro Airport ligger 1 timme
och 20 minuters bilresa fran Mariestad och har fasta re-
guljdra linjer till London och Helsingfors samt charter
till tta destinationer i Europa.

3.3 BEFOLKNING

Skaraborg har idag cirka 270 ooo invanare och befolk-
ningen har 6kat med i genomsnitt 0,5 procent per r se-
dan 2014, vilket kan jimftras med 0,8 procent per ar i ri-
ket exklusive de tre storstadskommunerna. Motsvarande
befolkningstillvéxt i riket som helhet uppgick till 0,9 pro-
cent per dr. Skdvde dr Skaraborgs stérsta kommun med
knappt 58 ooo invénare och regionens storsta orter dr
Skévde, Lidkoping, Falkoping och Mariestad.

3.3.1 ARBETSPENDLING

Det dr stor arbetspendling mellan de 15 kommunerna i
Skaraborg. I Vistra Skaraborg dr Lidkoping den storsta
kommunen med drygt 40 ooo invanare och det &r ocksa
dit flest pendlar for att arbeta. Storst andel utpendlare
har Gréstorp och Essunga med nédstan dubbelt s ménga
utpendlare som inpendlare. Ménga av dem pendlar till
nirliggande stdder som Trollhdttan och Goteborg dir
arbetsmarknaden &r storre. Lidkdping, GStene, Vara och
Skara har ungefér lika ménga inpendlare som utpendla-
re. Skdvde #r Ostra Skaraborgs storsta ort och har storst
arbetsmarknad. Ovriga fyra kommuner i Ostra Skara-
borg har ungefir dubbelt s manga utpendlare som in-
pendlare och samtliga kommuner har Skévde som van-
ligaste destination. Skoévdes pendlingskvot dr 2,1 vilket

T3.2 PENDLINGSKVOT 2022

RANKING BLAND

KOMMUN PENDLINGSKVOT bor e OMMUNER
NORRA SKARABORG

GULLSPANG 0,6 151
KARLSBORG 0,9 81
MARIESTAD 0,6 170
TOREBODA 0,8 14
OSTRA SKARABORG

FALKOPING 0,6 152
HJO 0,4 248
SKOVDE 21 8
TIBRO 0,5 210
TIDAHOLM 0,5 208
VASTRA SKARABORG

ESSUNGA 0,6 159
GRASTORP 0,4 229
GOTENE 1,0 74
LIDKOPING 0,8 96
SKARA 1,0 71
VARA 11 55

Kdlla: Féretagarna.se

dr attonde hogst bland Sveriges 290 kommuner. Pend-
lingskvoten dr antalet inpendlare dividerat med antalet
utpendlare.

Alla fyra kommuner i Norra Skaraborg far anses som
boendekommuner dir fler personer pendlar ut fran kom-
munerna fOr att arbeta dn som pendlar in till kommuner-
na. De vanligaste destinationerna for pendlingen &r Skov-
de och Mariestad.

D3.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING | SKARABORG 2014-2023

T3.3 NYCKELTAL

NYCKELTAL

BEFOLKNING, 2023
BEFOLKNINGSOKNING, 2014-2023 CAGR

BEFOLKNINGSTATHET, INVANARE PER KM?, 2023

MEDIANINKOMST, 20+ AR

ANDEL BEFOLKNING 25-64 AR MED HOGRE UTBILDNING, 3+ AR, 2022
ARBETSLOSHET, NOVEMBER 2023

NYFORETAGANDE PER 1000 INVANARE, 16-64 AR

272 000
270 000
268 000
266 000
264 000
262 000
260 000
258 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kdlla: SCB
NORRA BSTRA VASTRA
SKARABORG SKARABORG SKARABORG SKARABORG RIKET
45 968 124183 99 696 269 847 10 551707
0,2% 0,6% 0,3% 0,5% 0,9%
23 45 34 34 26
283 025 301120 302700 295 615 316 800
18,9% 23,3% 20,2% 21,4% 28,9%
5,0% 5,0% 4,4% 4,8% 6,8%
9 10 10 10 12
Kdlla: SCB
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4 PRIVATMARKNADEN

| detta kapitel beskrivs de stérsta besoksmdlen, attraktionerna och evenemangen i Skaraborg.

4.1 OVERSIKT

4.1.1 SKARABORG

Under 2023 belades strax 6ver hilften av alla hotellrum
under dret i Skaraborg av privatgéster, vilket motsvarar
knappt 193 ooo rum. Efterfrdgan fran privatmarknaden
var klart stérst under sommaren. Cirka 32 procent av det
totala antalet belagda rum i Skaraborg under 2023 be-
lades under perioden juni till augusti, vilket motsvarar
ungefdr 123 ooo rum. For att fa en uppfattning om pri-
vatmarknadens relativa storlek kan antalet belagda rum
av privatgéster relateras till folkmdngden. Under 2023
belade privatgédster o,7 rum per invanare i Skaraborg,
vilket kan jaimf&ras med 1,0 belagda rum av privatgister
per invanare i riket, exklusive de tre storstadskommu-
nerna. En stor del av turismen i Skaraborg kretsar kring

naturen och vattenomradena ldngs kusterna av Védnern
och Vittern samt Go&ta kanal. Dessa geografiska drag
mojliggor olika aktiviteter bade pa och ndra vattnet som
bland annat fiske, vandring samt bat- och vattenliv. En
betydande del av Skaraborg ingdr i Platdbergens Geo-
park, vilken dr Sveriges forsta UNESCO Geopark med
anledning av dess unika geologi och platser som inte
finns nagon annanstans i virlden. Geoparken stricker
sig 6ver 3 690 kvadratkilometer och omfattar totalt nio
kommuner, varav sju i Skaraborg - Gréastorp, Lidkoping,
Gotene, Skdvde, Falkoping, Skara och Mariestad. Skara-
borg karakteriseras dven av dess rika kultur med ménga
historiska platser. Bland dessa aterfinns Lackd slott med
anor fran medeltiden samt Karlsborgs fdstning som &r
en av Sveriges storsta fastningar.

T4.1 URVAL AV BESOKSMAL | SKARABORG OCH ANTAL BESOKARE PER AR

BESOKSMAL KOMMUN DELOMRADE KATEGORI BESOKARE
1. ARENA SKOVDE SKOVDE OSTRA SKARABORG ARENA 1100 000
2. GOTA KANAL FLERA NORRA SKARABORG NATUR & AKTIVITETER 1000 000
3. BILLINGEN SKOVDE OSTRA SKARABORG NATUR & AKTIVITETER 1000 000
4. SKARA SOMMARLAND SKARA VASTRA SKARABORG VATTEN- & NOJESPARK 300 000
5. LACKO SLOTT LIDKOPING VASTRA SKARABORG HISTORIA & AKTIVITETER 300 000
6. HORNBORGASJON FLERA OSTRA & VASTRA SKARABORG ~ NATUR & AKTIVITETER 300 000
7. KARLSBORGS FASTNING KARLSBORG NORRA SKARABORG HISTORIA 220 000
8. KINNEKULLE GOTENE VASTRA SKARABORG NATUR & AKTIVITETER 200 000
9. TIVEDEN NATIONALPARK FLERA NORRA SKARABORG NATUR & AKTIVITETER 180 000
10. OSTERIAN/FALBYGDENS OST FALKOPING OSTRA SKARABORG GASTRONOMI 150 000
11. SPARBANKEN LIDKOPING ARENA LIDKOPING VASTRA SKARABORG ARENA 150 000
12. VARNHEM - KATA GARD SKARA VASTRA SKARABORG HISTORIA 120 000
13. VARA KONSERTHUS VARA VASTRA SKARABORG ARENA 120 000
14, VASTERGOTLANDS MUSEUM SKARA VASTRA SKARABORG HISTORIA 120 000
15. VADSBO MUSEUM MARIESTAD NORRA SKARABORG HISTORIA 110 000
16. SKARA DOMKYRKA SKARA VASTRA SKARABORG HISTORIA 100 000
17. SPIKENS FISKEHAMN LIDKOPING VASTRA SKARABORG HAMN 100 000

Kélla: Uppdragsgivaren och respektive besdksmdls hemsida

Vdnern

'/

Vdttern
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4.2 NORRA SKARABORG

4.2.1 OVERSIKT

Norra Skaraborgs turism kretsar till stor del kring his-
toriska sevidrdheter som exempelvis Karlsborgs fastning
samt naturupplevelser relaterade till bland annat Gota
kanal och Tivedens nationalpark.

4.2.2 BESOKSMAL

Ett av bade Norra Skaraborgs och Sveriges frimsta
bestksmal dr Gota kanal. Kanalen strécker sig 6ver 19
mil fran Mem vid Ostersjon till Sjstorp vid Vinern och
passerar tre kommuner i Norra Skaraborg. Kanalen har
arligen omkring 1 miljon bestkare pé Vistgdtasidan. Av
dessa besdkare dr cirka 30 procent utlindska. Besdkarna
vid Gota kanal firdas inte endast med bat, utan manga
cyklar, promenerar och dker bil. Det finns dven ménga
kryssningar som erbjuder turer fran nagra timmar upp
till fem dagar med mojlighet till Gvernattning. Popu-
ldra aktiviteter for besokare dr bland annat shopping,
matupplevelser och utflykter i niromrddet. Cirka 27
procent av besdkarna bor pa vandrarhem eller hotell och
resendrer spenderar i genomsnitt 10,8 nétter ldngs kan-
alen. Enligt undersdkningar gjorda av Gota kanal spen-
derar dessa besdkare i genomsnitt cirka 1 400 kronor per
dag. Kanalen genomgér for ndrvarande en utvecklings-
fas ddr 6ver 1 miljard kronor har investerats i renovering
och underhall av bade kanalen och de omkringliggande
bestksmalen. De har ocksa etablerat en samlad webb-
plats dédr bestkare kan boka alla aktiviteter, hotell och
kryssningar lings kanalen.

Mariestad dr en populér turistdestination, framfo-
rallt under sommaren tack vare sitt sjonéra ldge, gést-
hamn och vackra stadskérna. I Mariestad ligger ocksd
Vadsbo museum som fokuserar pa bygdens historia och
konst, och lockar cirka 110 ooo besokare arligen. Museet
forvintas utvecklas till destinationen Marieholm inom
tva ar genom att minska samlingarna, 6ka interaktivi-
teten i utstdllningarna och erbjuda guidade turer i nir-
omradet.

En annan populdr sommardestination i Norra Ska-
raborg dr Karlsborg vid Vittern som arligen lockar
omkring 550 ooo dagsbesokare till kanalomradena,
Forsviks hamn och olika evenemang. Ddr ligger ocksa
Karlsborgs féstning med anor fran tidigt 1800-tal och
delar av nationalparken Tiveden. Fistningen investerar
nu cirka § miljoner kronor i utvecklingen av ett escape
room i fdstningens bottenvéning, vilket dr avsett att
locka besokare dret runt. I dagsldget har Karlsborgs
fdstning och Tiveden tillsammans cirka 40 ooo beso-
kare varje manad under sommarsidsongen fran juni till
augusti, och ungefér 20 ooo besdkare per manad under
resten av aret. Besdkarna utgors framst av barnfamiljer
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T4.2 URVAL AV POPULARA EVENEMANG | SKARABORG

EVENEMANG' KOMMUN BESOKARE
TRANDANSEN (A) - (OSTRA & VASTRA) 150 000
STOCHAMPIONATET SKARA (VASTRA) 40 000
SM-VECKAN VINTER (1) SKOVDE (OSTRA) 38000
MATFESTIVALEN (A) SKOVDE (OSTRA) 30 000
SLOJDMASSA (A) HJO (OSTRA) 25000
NOSSAN LJUSFESTIVAL (A) GRASTORP (VASTRA) 25 000
POWER BIG MEET (A) LIDKOPING (VASTRA) 20 000
VM | ENDURO (1) SKOVDE (OSTRA) 20 000
GIF- CUPEN(A) TIDAHOLM (OSTRA) 20 000
CRUISING (A) FALKOPING (OSTRA) 20 000
VARRUNDAN KINNEKULLE (A) GOTENE (VASTRA) 20 000
MELODIFESTIVALEN (1) LIDKOPING ( VASTRA) 15 000
OBSTACLE RUN (A) LIDKOPING (VASTRA) 15 000
RIX FM FESTIVAL (1) LIDKOPING (VASTRA) 14 000
SKADEVI CUP (A) SKOVDE (OSTRA) 10 000
HAJSTORP SKORDEMARKNAD (A) TOREBODA (NORRA) 10 000
NATIONALDAGSFIRANDE (A) KARLSBORG (NORRA) 10 000
HOVA RIDDARVECKA (A) GULLSPANG (NORRA) 7500

Kélla: Uppdragsgivaren och respektive besdksmdls hemsida
'(A) @rligt &terkommande evenemang, (1) evenemang som anordnats en eller ett
par gdnger.

Gota kanal.

Hova riddarvecka.

och pensiondrer, medan skolklasser som tidigare utgjor-
de en stor del av malgruppen har minskat under de se-
naste dren till endast nagra fa klasser varje ar.



ANNORDIA MARKNADSANALYS SKARABORG

4. PRIVATMARKNADEN

4.2.3 EVENEMANG

Norra Skaraborg har ett antal aterkommande evene-
mang. Bland dem finns Hova Riddarvecka i Gullspang
och Diggiloo, en sommarturné som besoker flera plat-
ser i Sverige, ddribland nagra av Skaraborgs kommuner.
Riddarveckan i Hova initierades 1990 och har direfter
varit en arlig tradition, arrangerad under en vecka varje
sommar. Under veckan anordnas bland annat tornerspel
och gatlopp genom Hova, dir det dven finns en riddar-
by med hantverkshandel. Det siljs i genomsnitt cirka
7 500 biljetter till tornerspelen, men det finns ingen
exakt uppgift for det totala besoksantalet under veck-
an. Utover ovan nimnda evenemang anordnas dven en
populdr skdrdemarknad i Hajstorp i Téreboda och ett
nationaldagsfirande i Karlsborg. Bada dessa evenemang
lockar ungefir 10 ooo besokare varje ar.

4.3 OSTRA SKARABORG

4.3.1 OVERSIKT

Privatmarknaden i Ostra Skaraborg kinnetecknas av
sport, natur och friluftsliv. En av de mest populdra de-
stinationerna dr Billingen som bland annat erbjuder
skidakning pa vintern och mountainbikecykling pa som-
maren. Dessutom arrangeras flera idrottsevenemang i
omradet, bland annat Skadevi Cup som dger rum varje
ar och SM-veckan vinter 2023.

Billingen.

Hornborgasjon.

4.3.2 BESOKSMAL

I Ostra Skaraborg finns aktivitetsomraden som till ex-
empel Billingen i Skévde och Hornborgasjon i Falkdping
som har cirka 1 miljon respektive 120 ooo besdkare per
ar. Cirka 8o procent av Billingens drliga bestkare upp-
skattas vara boende lokalt, medan resterande i stor ut-
strackning bor i 6vriga Skaraborg. Billingen dr ett aktivi-
tetsomrdde med bland annat vandringsleder, cykelleder
och skidspar. Omréddet befinner sig i en utvecklingsfas
ddr bland annat mountainbikespar, cykelleder, vand-
ringsleder och en trollskog utvecklas, vilket férvintas
leda till en 6kning av antalet besdkare inom nagra ar. For
ndrvarande genomfors cirka 70-80 procent av alla besdk
pa Billingen under vinterhalvaret pa grund av dess skid-
faciliteter. Med anledning av satsningen férvintas dock
sdsongsvariationen att jamnas ut, med en férdelning pa
cirka 50/50 mellan vinter och sommar, samt gora berget
till en attraktiv weekenddestination. Under de senaste
tre aren har kommunen investerat cirka 300 miljoner
kronor i projektet.

Hornborgasjon med en yta pa 28 kvadratkilometer
dr kind for sitt rika fagelliv, sdrskilt under tranornas
varflyttning. Varje ar samlas tusentals tranor vid sjon,
vilket gor den till ett populdrt utflyktsmal for fagelska-
dare. T Ostra Skaraborg finns dven Osterian som ir en
ostbutik i Falkdping som erbjuder &ver 150 olika sorters

Trandansen vid Hornborgasjon.

Mountainbike.
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ost och som arligen har drygt 150 ooo besdkare. Andra
populdra besoksmal dr trdstaden Hjo vid Vittern och
Hokensas som dr en del av Platabergens Geopark.

4.3.3 EVENEMANG

Under 2023 arrangerades flera evenemang i Ostra Ska-
raborg. Ett av dem var SM-veckan vinter i Skévde som
hade cirka 38 ooo besokare och ddrmed blev det stors-
ta evenemanget under dret. Vidare arrangerades VM i
Enduro och Matfestivalen, bada i Skovde kommun med
omkring 20 ooo respektive 30 ooo besokare. Ett drligen
aterkommande evenemang dr Skadevi Cup som arrang-
eras bade som en handbollsturnering under Allhelgona-
helgen och som en fotbollsturnering under sommaren.
Handbollsturneringen har cirka 260 &vernattande lag
och flera tusen besokare. Detta skapar en utmaning med
boendet eftersom det endast finns ett begridnsat antal
skolsalar tillgéngliga for dvernattning. I dagsldget bor
cirka 10-20 lag pa hotell under handbollsturneringen.
Fotbollsturneringen star infér liknande utmaningar
men med anledning av att den anordnas under somma-
ren dr det fler som véljer att bo i husbil.

En av de stdrsta anliggningarna fér evenemang i Ost-
ra Skaraborg dr Arena Skovde som ursprungligen bygg-
des 1971 med en hall och en simbasséng. Sedan dess har
anldggningen gradvis utdkats och inkluderar nu flera
stora planer for aktiviteter som basket, handboll, inne-
bandy och badminton samt ett upplevelsebad. P4 Arena
Skovde genomfdrs savil idrottsevenemang som konser-
ter och konferenser. Kapaciteten uppgar till cirka 2 400
personer vid idrottsevenemang och 3 400 personer vid
konserter.

Andra storre evenemang med manga besokare dr
Trandansen vid Hornborgasjon, Sléjdméssan i Hjo och
Konstnatten Mekelsmiss (Falbygden). Dessutom ar-
rangeras olika idrotts- och kulturevenemang bland
kommunerna som lockar ménga besokare.

4.4 VASTRA SKARABORG

4.4.1 OVERSIKT

I Vistra Skaraborg kdnnetecknas turismen bland annat
av familjedestinationer som Skara sommarland, Skandi-
naviens storsta vattenpark, samt historiska landmérken
som Licko slott, Varnhem och Kata gard samt Skara
domkyrka. Det arrangeras regelbundet idrottsevene-
mang som Davis Cup samt populdra kulturella evene-
mang som bland annat Melodifestivalen.

4.4.2 BESOKSMAL

Skara sommarland &r ett av Sveriges storsta upplevelse-
bad med fler dn 40 berg- och dalbanor, karuseller och
vattenrutschbanor. Parken dr 6ppen fran borjan av juni
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SM-veckan vinter anordnades i Skévde 2023.

Enduro.

Skadevi cup.

Batra & Glans - 30 &r tillsammans. Férestdllning i Arena Skdvde.
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till slutet av augusti och har under den tiden 300 coo
besokare. Cirka 9o procent av besdkarna dr frdn Sverige
och resten dr mestadels fran Norge. Barnfamiljer utgor
en stor del av besdkarna, men vissa dagar kan dven fore-
tag hyra hela parken. Enligt Skara sommarland har ef-
terfrdgan pa néjesparksupplevelser stindigt vuxit under
de senaste dren och de forvintar sig en fortsatt tillvixt.
I Vistra Skaraborg finns ett flertal historiska sevird-
heter, bland annat Lidckd slott, Skara domkyrka och
Varnhems klosterkyrka. Skara domkyrka har anor fran
1100-talet och utgdr ett betydelsefullt landmérke for
Skara kommun. Varnhem/Kata gard dr historiska lim-
ningar av en gard och en kristen kyrka fran goo-talet
som numera fungerar som museum. Ldcko slott har
anor fran 1200-talet och dr beldget pa Kallandsd, cirka
20 kilometer fran Lidkopings tdtort. Utdver slottet med
tillhérande kyrka och triadgédrd finns dven ett Naturum
samt mojlighet till aktiviteter som kanotpaddling pa V&-
nern. Ett annat populdrt bescksmal i ndrheten av Lickd
slott 4r Spiken som &r en levande fiskehamn.
Kinnekulle &r ett platdberg i G6tene kommun som
har cirka 200 coo besokare per ar. Det finns bland annat
vandringsleder och cykelvdgar i vacker natur, men ock-
sa mdjlighet till paddling och andra vattenaktiviteter da
det ligger vid Védnern. Det pagar for nidrvarande en for-
studie ddr forutsittningarna for ett nytt besdkscentrum
pa Kinnekulle med bland annat Naturum, hotell, spa
och restaurang undersoks. Syftet dr att vidareutveckla
bestksmalet och ge bestkare en tydlig utgangspunkt for

Skara sommarland.

Skara domkyrka.

deras upplevelse pa berget.

4.4.3 EVENEMANG

I Viéstra Skaraborg finns ett flertal aterkommande eve-
nemang, dér flera dr inriktade mot musik och sport. Det
storsta evenemanget i omradet dr Stochampionatet i
Skara som dr ett travlopp for fyradriga ston som lockar
cirka 40 0oo besokare per ar. Andra stora evenemang
inkluderar Varrundan Kinnekulle med 20 ooo besdkare,
och vissa dr har en deltévling i Melodifestivalen anord-
nats i Lidkoping, senast 2023 med cirka 15 ooo besdkare.

I Véstra Skaraborg finns tva anldggningar som frek-
vent nyttjas for stérre evenemang: Vara konserthus
och Sparbanken Lidkdping Arena. Vara konserthus in-
vigdes 2003 och arrangerar cirka 200 konserter per ar
i sina fyra salar. Den stdrsta salen har 517 sittplatser
fordelade pa tre vdningar. Under 2024 forvintas kon-
serthuset ha omkring 9o 0oo besdkare med en succes-
siv tillvixt ddrefter. Konserthusets sdsong stricker sig
fran augusti till maj med en relativt jimn férdelning av
bestkare mellan mdnaderna. Endast 25 procent av be-
sokarna kommer fran Vara, medan resterande 75 pro-
cent dr tillresta fran andra kommuner.

Sparbanken Lidkoping Arena byggdes 2009 och har
sedan dess anvints for idrottsevenemang, konserter,
madssor och andra typer av evenemang. Bland annat har
arenan varit vird for deltdvlingar i Melodifestivalen
samt Davis Cup. Arenan har en kapacitet for cirka 5§ 0oo
sittplatser pa liktare och 12 ooo stéplatser.

Vara konserthus.

Ldcks slott.
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5 FORETAGSMARKNAD

| detta kapitel beskrivs strukturen pd Skaraborgs féretagsmarknad och de stérsta arbetsgivarna.

5.1 OVERSIKT

Skaraborg dr en delregion i Véstra Gotalandsregionen
som bestar av 15 kommuner dir det sammanlagt finns
ungefdr 120 ooo arbetsstillen. Flest personer arbetar
inom vard och omsorg, tillverkningsindustrin, handel,
utbildning samt myndigheter och forsvar. Vard, omsorg
och utbildning hanteras till stor del av kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen, och kommunen 4r den stors-
ta arbetsgivaren i alla kommuner i Skaraborg férutom i
Gotene och Karlsborg. De storsta privata arbetsgivarna
dr ndstan uteslutande verksamma inom tillverkningsin-
dustrin, vilket ocksd framgar av de storsta niringsgre-
narna i tabell 5.1 och 5.2. En stor del av tillverkningen
dr kopplad till fordonsindustrin med ett flertal underle-
verantorer, men det finns ocksa stor tillverkning inom
branscherna trd, mobler och inredning. Andra tongivan-
de branscher &r sten, mineralull och akustik samt gréna
nidringar sa som livsmedelsforddling.

For att fa en uppfattning om niringslivets och den
offentliga sektorns formaga att generera logiefterfra-
gan har antalet belagda rum av affdrsgister jamforts
med det totala antalet sysselsatta i Skaraborg. Antalet
belagda rum av afférsgédster per sysselsatt i Skaraborg
uppgick till 1,2 under 2022 (senaste tillgdngliga 4r med
slutlig statistik), jamfort med 1,6 i riket, exklusive de tre
storstadskommunerna.

5.2 NORRA SKARABORG

I Norra Skaraborg dr flest personer sysselsatta inom till-
verkningsindustrin samt vard och omsorg. Undantaget
dr Karlsborg dér 34 procent av arbetskraften &r syssel-
satt inom myndighet och forsvar, varav merparten inom
Forsvarsmakten pé Karlsborgs garnison. Det finns dven
en betydande besoksnéring i Norra Skaraborg ddr Goéta
kanal samt Mariestad och Karlsborg som ligger vid V-
nern respektive Vittern dr populdra sommardestinatio-
ner. Ovriga branscher som priglar niringslivet i Norra
Skaraborg dr jord- och skogsbruk. Tack vare att E20 gar
genom Norra Skaraborg finns det ocksd goda logistik-
mojligheter.

T5.1 STORSTA NARINGSGRENAR | SKARABORG, 2022

ANTAL

NARINGSGREN SYSSELSATTA ANDEL
VARD OCH OMSORG 23 459 18%
TILLVERKNINGSINDUSTRI 25 022 19%
HANDEL 13 895 1%
UTBILDNING 13 355 10%
MYNDIGHETER OCH FORSVAR 9 865 8%

Kdlla: SCB
T5.2 FORDELNING AV NARINGSGRENAR PER OMRADE, 2022
R
VARD OCH OMSORG 16% 20% 16%
TILLVERKNINGSINDUSTRI 20% 18% 20%
HANDEL 9% 10% 12%
UTBILDNING 1% 1% 9%
MYNDIGHET OCH FORSVAR 12% 8% 5%

Kdalla: SCB

Metsd Tissue.

Mariestad 4r Norra Skaraborgs storsta stad och har
omradets storsta privata arbetsgivare, Metsd Tissue,
som tillverkar mjukpapper. Pa produktionsanliggning-
en i Mariestad arbetar idag cirka 350 personer. D den
dr under utbyggnad kommer personalstyrkan utokas
med cirka 100-150 nya arbetstillfdllen nir den nya an-
ldggningen tas i drift 2025. I Mariestad planerar &ven
Volvokoncernen att uppféra en storskalig batterifabrik
dér cirka 3 ooo personer berdknas vara sysselsatta nér
den dr uppe i serieproduktion 2030. Kriminalvardsan-

T5.3 ANDEL SYSSELSATTA | DE STORSTA NARINGSGRENARNA | NORRA SKARABORG, 2022

KOMMUN VARD OCH OMSORG TILLVERKNINGSINDUSTRI HANDEL MYNDIGHET OCH FORSVAR
GULLSPANG 19% 23% 5% 3%
KARLSBORG 13% 16% 5% 29%
MARIESTAD 16% 17% 12% 1%
TOREBODA 17% 28% 6% 4%

Kdlla: Féretagsklimat/Ekonomifakta
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Gullspdng

0

Téreboda

Mariestad

%

4

Karlsborg

999

T5.4 URVAL AY STORA ARBETSGIVARE | NORRA SKARABORG

ARBETSGIVARE KOMMUN BRANSCH ANTAL ANSTALLDA
1. METSA TISSUE MARIESTAD TILLVERKNING 350
2. ANSTALTEN RODJAN MARIESTAD MYNDIGHET 170
3. DS SMITH PACKAGING SWEDEN MARIESTAD TILLVERKNING -
4. DALOC TOREBODA TILLVERKNING 425
5. MOELVEN TOREBODA TOREBODA TILLVERKNING 128
6. NOVAB TOREBODA TILLVERKNING 95
7. KARLSBORGS GARNISON KARLSBORG MYNDIGHET 700
8. NAMMO SWEDEN KARLSBORG TILLVERKNING 340
9. BRODIT KARLSBORG TILLVERKNING 140
10. MOELVEN VANERPLY GULLSPANG TILLVERKNING 153
1. NIMO GULLSPANG TILLVERKNING 15
12. PARTEX MARKING SYSTEMS GULLSPANG TILLVERKNING 50
MARIESTADS KOMMUN MARIESTAD - 2875
TOREBODA KOMMUN TOREBODA - 1225
GULLSPANGS KOMMUN GULLSPANG - 625
KARLSBORGS KOMMUN KARLSBORG - 575

stalten R6djan som ocksa ligger i Mariestad kommer att
expandera med nya byggnader och en helt ny sluten an-
stalt. Ndr utbyggnaden star klar 2026 kommer antalet
fangelseplatser att ha mer dn fordubblats fran dagens
106 och nya etapper tillfors kontinuerligt.

I Karlsborg ligger Karlsborgs garnison som har totalt
cirka 700 anstillda. Nammo tillverkar ammunition och
dr kommunens storsta privata arbetsgivare. FOrsvars-
makten och andra relaterade verksamheter planerar att
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Kdlla: Féretagsklimat/Ekonomifakta

expandera, bland annat till f6ljd av ett forsdmrat siker-
hetslédge och Sveriges intridde i Nato.

I Téreboda ér tillverkningsindustrin viktig och dér
har sdkerhetsdorrtillverkaren Daloc sitt huvudkontor
och stérre delen av sin produktion. Cirka 425 personer
ir sysselsatta i foretagets verksamhet i T6reboda vilket
gor Daloc till kommunens stdrsta privata arbetsgivare.
Andra arbetsgivare med stor betydelse for kommunen
dr Moelven och NOVAB.



ANNORDIA MARKNADSANALYS SKARABORG

5. FORETAGSMARKNAD

5.3 OSTRA SKARABORG

Skévde dr Ostra Skaraborgs storsta stad och har vuxit
fram som ett centrum for dataspelsutveckling. I fore-
tagsparken Science Park Skdvde i centrala Skdvde ar-
betar cirka 1 300 personer pé cirka 140 spelféretag och
startupbolag. Féretagsparken kommer att byggas ut och
bli en ny stadsdel, Skévde Science City. Stadsdelen be-
rdknas vara helt firdigstdlld 2040 och da omfatta cirka
4 000-5 000 nya arbetsplatser. Hogskolan i Skévde har
omkring 8 700 inskrivna studenter, drygt 530 anstéllda
och erbjuder spetsutbildningar inom automatiserings-
och produktionsteknik samt dataspelsutveckling. Drygt
500 studenter studerar inom omradet for dataspelsut-
veckling.

Négra kilometer sdder om Science Park Skovde ligger
Ostra Skaraborgs tva stdrsta privata arbetsgivare: Volvo
GTO Powertrain och Aurobay. De har varsin anldggning
som tillsammans sysselsétter &ver 5 0coo personer och
tillsammans med det intilliggande verksamhetsomra-
det Timboholm blir koncentrationen av arbetsplatser
véldigt hog. Skovde dr ocksa en militdrstad och stadens
garnison har fler &n 2 ooo medarbetare, vilket forvintas
oka framdver, bland annat i och med Sveriges intrédde i
Nato. Utdver hogskolan finns Skaraborgs sjukhus, Ska-
raborgs tingsritt, Polisen och Visttrafik i staden.

Science Park Skdvde, Hogskolan i Skovde, IDC West
Sweden, Volvo Car Corporation, Volvokoncernen och
Aurobay har byggt upp innovationsarenan ASSAR som
dr en del av innovationsmiljon Science Park Skévde. Det
dr en motesplats dédr utbildning, innovation och forsk-
ning ger nya l6sningar for industrin. I Skovde ligger
ocksa BEWI som &r en stor aktor inom tillverkning av
hallbara férpackningar, komponenter och isoleringslds-
ningar. De har nyligen etablerat en ny produktionslinje
for Siroc-grundsystem och den nya produktionslinjen
med 14 robotar som arbetar dygnet runt okar anldgg-
ningens framtida kapacitet avsevirt.

Tibro dr kidnt f6r sin moébelproduktion och &ver 60
foretag i branschen finns representerade i kommunen,
bland annat Mios huvudkontor och centrallager med 632
anstédllda samt SA m&bler som tillverkar kontorsmdbler.

I Tidaholm ligger Tidaholmsanstalten och den ska
byggas ut frdn att idag ha cirka 180 platser till 450 plat-
ser 2029.

Falkoping, Tibro och Hjo har en smaskalig privat sek-
tor med manga mindre féretag. Kinnarps i Falkdping
som tillverkar kontorsmdbler dr det stora undantaget
med 857 anstéllda. Falkdping dr dessutom en viktig lo-
gistikhub dér Skaraborg Logistic Center 4r den effektiva
hallbara linken mellan néringslivet i Skaraborg och &v-
riga virlden.

Kinnarps i Falképing.

Skovde garnison.

T5.5 ANDEL SYSSELSATTA | DE STORSTA NARINGSGRENARNA | 3STRA SKARABORG, 2022

KOMMUN VARD OCH OMSORG TILLVERKNINGSINDUSTRI HANDEL MYNDIGHET OCH FORSVAR
FALKOPING 21% 18% 10% 3%
HJO 20% 15% 9% 4%
SKOVDE 21% 18% 9% 10%
TIBRO 15% 15% 16% 7%
TIDAHOLM 17% 27% 9% 7%
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Kdélla: Féretagsklimat/Ekonomifakta
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Tibro
Skovde
' 9
Tid?lm
@ Falkdping 9
T5.6 URVAL AV STORA ARBETSGIVARE | OSTRA SKARABORG
ARBETSGIVARE KOMMUN BRANSCH ANTAL ANSTALLDA
1. VOLVO GTO POWERTRAIN SKOVDE TILLVERKNING 3375
2. SKOVDE GARNISON SKOVDE FORSVAR 2000
3. AUROBAY SKOVDE TILLVERKNING 1712
4 HOGSKOLAN | SKOVDE SKOVDE UTBILDNING 500
5. CEJN SKOVDE TILLVERKNING 420
6. VASTTRAFIK SKOVDE TRANSPORT 456
7. ANSTALTEN TIDAHOLM TIDAHOLM MYNDIGHET 200
8. DOMETIC SWEDEN TIDAHOLM TIDAHOLM TILLVERKNING 171
9. KINNARPS FALKOPING TILLVERKNING 857
10. AUTOMOTIVE COMPONENTS FLOBY FALKOPING TILLVERKNING 414
11. MIO TIBRO HANDEL 632
12. LGT LOGISTICS TIBRO MAGASINERING 141
13. LIUSGARDA TIBRO TILLVERKNING 73
14, EMBALLATOR TECTUBES HJO TILLVERKNING 139
SKOVDE KOMMUN SKOVDE - 4 475
FALKOPINGS KOMMUN FALKOPING - 4175
TIDAHOLMS KOMMUN TIDAHOLM - 1525
TIBRO KOMMUN TIBRO - 1075
HJO KOMMUN HJO - 975
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Kdlla: Féretagsklimat/Ekonomifakta
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5.4 VASTRA SKARABORG

Vistra Skaraborg vars storsta stad dr Lidkoping domi-
neras av gréna ndringar med jord- och skogsbruk, samt
stora livsmedelsproducenter som Dafgédrds, Arla och HK
Scan. Sveriges lantbruksuniversitet och Agrovist arbe-
tar tillsammans med néringslivet och kommunerna for
att utveckla de gréna niringarna for att méta framti-
dens utmaningar. Pa Dafgdrds i G6tene kommun arbetar
drygt 1 300 personer med tillverkning av olika typer av
fardigmat, bréd och bakverk till livsmedelsbutiker, och
diverse grossistvaror till restauranger. Aven Gotene me-
jeri ddr en stor del av Arlas smdr tillverkas ligger i kom-
munen och har cirka 450 anstillda.

I Lidkdping finns totalt cirka 4 9oo foretag, mest sma
och medelstora, varav 170 stycken dr industriforetag.
Branscherna som dominerar dr maskinbyggare, livsmed-
elsproducenter och plasttillverkare. Det finns ocksa ett
kluster med besoksniring samt kreativa och kulturella
néringar. Den storsta arbetsgivaren dr kommunen med
6ver 5 000 anstillda, och Férsvarsmakten vid Skaraborgs
flygflottilj &r en annan stor arbetsgivare med cirka 1 000
anstillda. Gemensamt f6r Forsvarsmaktens anldggning-
ar i Sverige inklusive de i Skaraborg dr att de ska expande-
ra, bland annat med anledning av Sveriges intréde i Nato.
Antalet védrnpliktiga ska férdubblas till 2030 och antalet
6vningar och utlindska besok pa anldggningarna kom-
mer att 6ka. Detta kommer i sin tur att 6ka Férsvarsmak-
tens logibehov som redan i dagsldget dr stort.

Besoksndringen dr ocksa en viktig ndringsgren for
Vistra Skaraborg. Skara sommarland precis utanfor
Skara har 6ppet under tre manader varje sommar och
sysselsdtter 500 sdsongsarbetare. Da 300 000 personer
besoker Skara sommarland under dessa tre manader
spiller detta &ver pd stadens affdrer och restauranger.
Hornborgasjon, Lackd slott och Kinnekulle dr andra po-
puldra besoksmal. I Skara ligger dven Julas huvudkontor
och centrallager. Totalt sysselsitter Jula cirka 1 8co per-
soner i Skara.

I Vara dominerar tillverkningsindustrin med flera
foretag som tillverkar lantbruksmaskiner. Nagra av de
storsta foretagen dr Swegon, Skandia Elevator, Vedums
kok och Volvo Penta. Essunga och Gristorp dr tva min-
dre kommuner med knappt 6 ooo invdnare och de prag-

las av lant-, jord- och skogsbruk. Kommunerna ligger
langst vdsterut i Skaraborg och har ett foérhallandevis
stort utbyte med nirliggande stdder som Trollhdttan
och Goteborg. Det finns dock négra storre foretag med
ett hundratal anstéllda, till exempel Dahrén som tillver-
kar koppar- och aluminiumtrad och Linjemontage vars
projekt strécker sig fran komplexa byggnationer av kraf-
tanldggningar och ledningsnit till enklare renoveringar
och serviceavtal.

Dafgérds.

Skaraborgs flygflottilj F7.

T5.7 ANDEL SYSSELSATTA | DE STORSTA NARINGSGRENARNA | VASTRA SKARABORG, 2022

KOMMUN VARD OCH OMSORG TILLVERKNINGSINDUSTRI HANDEL MYNDIGHET OCH FORSVAR
ESSUNGA 20% 21% 9% 4%
GRASTORP 24% 4% 14% 0%
GOTENE 12% 46% 6% 1%
LIDKOPING 20% 12% 12% 9%
SKARA 12% 12% 20% 5%
VARA 12% 30% 12% 3%
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¢

¢

Grdstorp
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Nossebro
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Vara

/

Lidkdping

¢

4

Skara

T5.8 URVAL AV STORA ARBETSGIVARE | VASTRA SKARABORG

ARBETSGIVARE KOMMUN BRANSCH ANTAL ANSTALLDA
1. DAFGARDS GOTENE TILLVERKNING 1316
2. ARLA FOODS GOTENE TILLVERKNING 450
3. PAROC GOTENE TILLVERKNING 250
4, GOTENE KYLTRANSPORTER GOTENE TRANSPORT 248
5.JULA SKARA HANDEL 1797
6. SKARA SOMMARLAND SKARA KULTUR & NOJE 500
7. ERLING ANDERSSONS AKERI SKARA TRANSPORT 194
8. HKSCAN SWEDEN SKARA TILLVERKNING 200
9. VEDUM KOK & BAD VARA TILLVERKNING 400
10. SWEGON OPERATIONS VARA TILLVERKNING 350
11. BENDERS SVERIGE VARA TILLVERKNING 540
12. DAHREN SWEDEN ESSUNGA TILLVERKNING 275
13. SCHEDEVI PSYKIATRI ESSUNGA VARD & OMSORG 230
14. SKARABORGS FLYGFLOTTILJ LIDKOPING FORSVAR 1000
15. FAZER BAGERI LIDKOPING TILLVERKNING 388
16. LINJEMONTAGE | GRASTORP GRASTORP BYGGINDUSTRI 160
LIDKOPINGS KOMMUN LIDKOPING - 5325
SKARA KOMMUN SKARA - 2325
VARA KOMMUN VARA - 1425
GOTENE KOMMUN GOTENE - 1275
GRASTORPS KOMMUN GRASTORP - 725
ESSUNGA KOMMUN ESSUNGA - 625
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6 FRAMTIDA UTVECKLING

| detta kapitel beskrivs planerad stadsutveckling, infrastrukturprojekt samt ett urval av de stérsta foretagseta-

bleringarna och hotellprojekten i Skaraborg.

6.1 OVERSIKT

Samtliga 15 kommuner i Skaraborg samarbetar for att
uppnd mélen i Skaraborg 2030. Ett stort fokusomréade
for utvecklingen i regionen dr Volvokoncernens plane-
rade etablering av batterifabriken i Mariestad. Omkring
3 000 personer forvintas arbeta i fabriken nér seriepro-
duktionen dr igdng 2030 och den beréknas skapa ytterli-
gare cirka 15 ooo arbetstillféllen i ndrliggande omraden

och kommuner. I Skaraborg planeras ocksa for nya bo-
stadsomraden, skolor, férskolor, centrumutveckling och
stadsférnyelse. De storre infrastrukturprojekten under
de kommande tre aren inkluderar utbyggnaden av E2o
till m&tesfri landsvig med ett forvéntat fardigstdllande
2028/2029 samt dtgdrder kring Kinnekullebanan och ut-
byte av elkraftsanldggningar lings Véstra stambanan.

Visionsbilder av Volvokoncernens planerade batterifabrik i Mariestad.

4

Gullspdng

Vdnern

o 0% 9

Mariestad
Gotene

¢

Skara
Grdstorp v
9 Hjo
Vara
Essunga 9
Falkdping Tidaholm
E20

25

Toreboda

Lidkdping @ v . kovde v
e 9 2C 19 Tibro

URVAL AV HOTELLPROJEKT
(EXPANSIONER OCH ETABLERINGAR)

1. Bjertorp Slott

2. Rantens Hotell

3. Hotell Syfabriken

4. Green Tower

5. Naturum Vénerskérgdrden

6. Billingehus

7. Lundsbrunn Resort & Spa

8. Clarion Collection Hotel Majoren

URVAL AV UTVECKLINGSPROJEKT
(EXPANSIONER OCH ETABLERINGAR)

15 9. Skandia Elevator

3 10. Volvokoncernens batterifabrik
11. Metsd Tissue

12. XR Solution

13. Kriminalvérden Mariestad
14. Vajda Papir Scandinavia
15. Férsvarsmakten Karlsborg
16. Forsvarets materielverk
17. Papershell

18. Emballator Tectubes

19. Skévde Science City

20. Forsvarsmakten Skévde
21. Kriminalvérden Tidaholm
22. Volvo Cars

23. Jula Logistics

24. Axevalla Hastcentrum

25. Team Hdltagarna

26. Lantmdnnen

Karlsborg

Vdttern

27. Férsvarsmakten Lidkdping
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6.2 NORRA SKARABORG

Volvokoncernens planerade etablering av batterifabri-
ken i Mariestad dr det i sidrklass storsta projektet i Norra
Skaraborg. Kopplat till fabriken sker ocksa utveckling
av E20 for att forbdttra tillgdngligheten inom regionen.
Dessutom renoveras skolor, gator och centrum i respek-
tive kommun. De stdrsta pagdende och planerade pro-
jekten anges i tabell 6.1.

6.2.1 INFRASTRUKTUR

Under 2024 kommer en utredning att genomforas gil-
lande nya fossilfria tdgfordon pa Kinnekullebanan och
médlsédttningen &r att de ska vara pa plats 2030. Ytterli-
gare information finns i avsnitt 6.4.1. Dessutom &r det
planerat att antalet ankomster och avgangar med tag
till Téreboda ska utdkas. Samtidigt pagar utbyggnaden
av E20 mellan G&tene och Mariestad for att mdjliggora
motesfri trafik.

6.2.2 STADSUTVECKLING

Det pagar stadsutveckling i alla Norra Skaraborgs fyra
kommuner dér ett viktigt mal &r att tillféra fler bosti-
der. Ett urval av de storsta bostadsprojekten inklude-
rar bland annat 350 bostédder i Mariestad, 8o bostéder i
Karlsborg, 32 bostdder i Gullspadng samt ett nytt kvarter
med cirka 70 ldgenheter och 7 radhus i anslutning till ett
planerat hotell i Téreboda.

6.2.3 FORETAGSETABLERINGAR

Ett urval av de storsta foretagsetableringarna och ex-
pansionerna som planeras i Norra Skaraborg avser Kri-
minalvarden, Vajda Papir Scandinavia, Forsvarsmakten
i Karlsborg, Forsvarets materielverk, Metsd Tissue, XR
Solutions och Volvokoncernens batterifabrik i Marie-
stad. Tillsammans berdknas foretagen tillféra omkring
4 500 nya arbetstillfillen, men dven bidra till att fler ar-
betstillfdllen genereras avandra aktorer i form avunder-
leverantorer, samhéllsservice etc.

VOLVOKONCERNENS BATTERIFABRIK
Volvokoncernens batterifabrik kommer att etableras
i den Ostra delen av Mariestads tdtort. Ytan ticker un-
gefdr 1,3 kvadratkilometer och fabriken kommer att ha
en storskalig produktion av battericeller till elektriska
tunga lastbilar och maskiner. Den férvéntade inleveran-
sen av transporter dr 300 per dag och kommer frimst
fran Asien. Exporten forvintas vara ungefér 50 lastbilar
varje dag dér transportstrickorna gar genom regionen
ner till Goteborgs hamn. Forvintad byggstart for fa-
briken &r 2025 och produktionsstart 2028, medan den
forvéntas vara uppe i serieproduktion 2030 och dé ha
cirka 3 ooo anstédllda. Fabriken dr ddrmed Skaraborgs
storsta industrietablering och forvintas generera 15 000
nya jobb i niromradet i form av service, leverantdrer etc.

T6.1 URVAL AV PAGAENDE OCH PLANERADE PROJEKT | NORRA SKARABORG

KOMMUN PROJEKT STATUS

INFRASTRUKTUR

TOREBODA UTOKAD TAGTRAFIK TILL TOREBODA. PLANERING PAGAR.
MARIESTAD UTBYGGNAD AV E20 MELLAN GOTENE OCH MARIESTAD MED MOTESFRI TRAFIK.  FORVANTAS VARA KLART 2029.

MARIESTAD/GULLSPANG

UTREDNING FOR NYA FOSSILFRIA TAGFORDON PA KINNEKULLEBANAN.

START 2024, KLART 2030.

STADSUTVECKLING

MARIESTAD NY STADSDEL | MARIEHOLM MED 350 BOSTADER.

TOREBODA NYTT KVARTER VID GREEN TOWER MED 70 LAGENHETER OCH 7 RADHUS.
KARLSBORG NYTT BOSTADSOMRADE | RODESUND MED OMKRING 80 BOSTADER.
GULLSPANG NYTT BOSTADSOMRADE PA SJOGLANTAN | SODRA OTTERBACKEN MED 32

TOMTER FOR BOSTADER.

PLANERING PAGAR.
PLANERING PAGAR.
PLANERING PAGAR.

PAGAENDE PROJEKT UTAN
SLUTDATUM.

FORETAGSETABLERINGAR

GULLSPANG

ETABLERING AV VAJDA PAPIR SCANDINAVIA VILKET MEDFOR OMKRING 100 NYA

BYGGSTART 2024 UTAN SLUT-

ARBETSPLATSER. DATUM.

ARLERGRE FORSVARSMAKTEN FORVANTAS ANSTALLA OMKRING 650 FLER PERSONER | PAGAENDE PROJEKT UTAN
OCH MED SVERIGES NATOMEDLEMSKAP. SLUTDATUM.

KARLSBORG FORSVARETS MATERIELVERK ANSTALLER 120 PERSONER 2024 OCH 130 FLER PAGAENDE PROJEKT UTAN
INOM NAGRA AR | OCH MED SVERIGES NATOMEDLEMSKAP. SLUTDATUM.
VOLVOKONCERNEN ETABLERAR BATTERIFABRIK SOM FORVANTAS MEDFORA 3 000

MARIESTAD ARBETSTILLFALLEN | FABRIKEN OCH 15 000 FLER ARBETSTILLFALLEN | NARLIGGANDE 5 GGSTART 2025, SERIEPRO-

2 DUKTION 2030.

OMRADEN.

MARIESTAD METSA TISSUE EXPANDERAR VERKSAMHETEN VILKET FORVANTAS MEDFORA FORVANTAS STARTA 2025
OMKRING 100 NYA ARBETSTILLFALLEN. UTAN SLUTDATUM.
KRIMINALVARDSANSTALTEN RODJAN UTOKAR KAPACITETEN MED 300 FLER Ao iR

KERECIED FANGELSEPLATSER VILKET FORVANTAS SKAPA 280 ARBETSTILLFALLEN. FORZNRS VI BT AT,

MARIESTAD XR SOLUTIONS BYGGER NYTT LOGISTIKCENTER VILKET FORVANTAS MEDFORA ~ FORVANTAS VARA KLART

100 NYA ARBETSTILLFALLEN.

VAREN 2024.

HOTELL OCH BESOKSNARING

TOREBODA

HOTELL MED UPP TILL 270 RUM OCH NYTT KONSERTHUS VID GOTA KANAL.

PLANERING PAGAR.

Not: Projekten i tabellen representerar inte alla projekt i Norra Skaraborg.
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FORSVARSMAKTEN | KARLSBORG

I Karlsborg finns regementet K3 som framst utbildar en
underrittelsebataljon och en jagarbataljon. P4 K3 finns
dven FOS som #r Forsvarsmaktens &verlevnadsskola.
Idag &r det cirka 700 anstidllda pa regementet och planen
dr att de ska expandera med nagra hundra nya anstéllda
samt infora fler 6vningar/fansvarsomraden inom nagra
ar. Centrala Karlsborg befinner sig i en bullerzon da 6v-
ningar och liknande sker pa Férsvarsmaktens omraden
och anldggningar. Vidare klassas omrddet kring Karls-
borgs féstning och centrum som riksintresseomrade,
vilket betyder att nya byggnader inte far uppforas dér.

6.2.4 HOTELL OCH BESOKSNARING

Annordia har inte kinnedom om négra sdkerstéllda ho-
telletableringar i Norra Skaraborg, dvs. planerade hotell
dér det finns en kontrakterad operator. Ddremot finns
det tidiga planer och utredningar om nya hotell och ex-
pansioner. Det mest konkreta projektet dr Green Tower i

Toéreboda. Projektet omfattar ett nytt hotell med upp till
270 rum vid Gota kanal dédr en 52 meter hog betongsilo
star idag samt ett konserthus, bostdder och verksam-
hetsplatser. Diskussioner pdgér ocksa om ett potentiellt
lage for ett nytt hotell vid s6dra infarten till Mariestad
och att expandera Rasta Mariestad med fler rum, men
inga konkreta planer har faststéllts &nnu.

Vadsbo museum i Mariestad planerar att utvecklas
till destinationen Marieholm inom tva dr genom att
bland annat erbjuda interaktiva utstédllningar och guida-
de turer.

6.3 OSTRA SKARABORG

I Ostra Skaraborg planeras bland annat investeringar
i infrastrukturen for att forbattra tillgédngligheten och
minska restiderna. Det storsta stadsutvecklingsprojek-
tet dr Skovde Science City som bland annat beréknas
tillféra 4 ooo - 5 ooo arbetsplatser vid fardigstéllandet
2040. Dessutom renoveras skolor, gator och centrum i

T6.2 URVAL PAGAENDE OCH PLANERADE PROJEKT | OSTRA SKARABORG

KOMMUN PROJEKT STATUS

INFRASTRUKTUR

TIDAHOLM BYGGNAD AV GANG- OCH CYKELVAG VID KRIMINALVARDEN. FORVANTAS VARA KLART 2025.

VS UPPRUSTNING AV VAG 49 SA ATT FRAMKOMLIGHETEN BLIR LATTARE MELLAN ~ FORVANTAS STARTA HOSTEN
E20 OCH SKOVDE. 2024 UTAN SLUTDATUM.

SKOVDE FORBATTRING AV TRAFIKPLATS STALLSIKEN LANGS RIKSVAG 26 FOR ATT FOR-  FORVANTAS STARTA 2024 UTAN
BATTRA FRAMKOMLIGHETEN. SLUTDATUM.

ARG BYTE AV ELKRAFTSANLAGGNING MELLAN GOTEBORG OCH ALINGSAS 2025- FORVANTAS STARTA 2025 UTAN

2027, OCH ALINGSAS OCH FALKOPING MED PRELIMINAR START 2027.

SLUTDATUM.

STADSUTVECKLING

SKOVDE

FALKOPING
TIBRO

HJO

SCIENCE CITY BYGGS UT VILKET TILLFOR 4 000 - 5 000 NYA ARBETSPLATSER,
4500 BOSTADER OCH 100 000 KVM KONTORS- OCH HOGSKOLEYTA.

NYTT BOSTADSOMRADE | FARABERGET MED OMKRING 440 BOSTADER.
CENTRUMUTVECKLING AV TIBRO TATORT MED OMKRING 400 BOSTADER.

NYTT BOSTADSOMRADE MED 24 BOSTADER | KEDJEHUS OCH 8 SMAHUSTOM-
TER PA KNAPPLAN.

FORVANTAS VARA KLART 2040.

PLANERING PAGAR.
FORVANTAS VARA KLART 2030.

FORVANTAS VARA KLART 2028.

FORETAGSETABLERINGAR

SKOVDE

TIDAHOLM

FALKOPING/SKOVDE

FORSVARSMAKTEN FORVANTAS TA EMOT 1 000 FLER VARNPLIKTIGA | OCH
MED SVERIGES NATOMEDLEMSKAP.

KRIMINALVARDEN EXPANDERAR MED 21 BYGGNADER VILKET FORVANTAS
TILLFORA OMKRING 130 ARBETSPLATSER.

VOLVO CARS FLYTTAR FRAN AUROBAYS FABRIK | SKOVDE TILL AC FLOBYS
FABRIK | FALKOPING.

JULA LOGISTICS EXPANDERAR MED 90 000 KVADRATMETER LOGISTIKTERMI-
NAL, 500 METER JARNVAGSSPAR, 10 000 KVADRATMETER PERRONG OCH EN

EMBALLATOR TECTUBES HAR INVESTERAT 90 MKR FOR ATT OKA PRODUKTIO-

FALKOPING
PLATHALL PA 12 000 KVADRATMETER.

TIBRO PAPERSHELL BYGGER NY FABRIK VILKET KOMMER MEDFORA OMKRING 30
ARBETSTILLFALLEN OCH FLER INOM LOGISTIK.

HJO

NEN MED 30 MILJONER FLER PLASTTUBER. ANSTALLER 10-15 PERSONER.

PAGAENDE PROJEKT UTAN
SLUTDATUM.

FORVANTAS VARA KLART 2028.

FORVANTAS VARA KLART HOS-
TEN 2024.

FORVANTAS VARA KLART MAJ
2024.

FORVANTAS VARA KLART 2024.

PAGAENDE PROJEKT.

HOTELL OCH BESOKSNARING

RANTENS HOTELL ATEROPPNAS MED 24 RUM OCH 40 BADDAR.
HOTELL SYFABRIKEN UTOKAR KAPACITET MED 24 RUM OCH 48 BADDAR.
BILLINGEHUS EXPANDERAR MED SPA SAMT KONGRESS- OCH EVENTHALL FOR

CLARION COLLECTION HOTEL MAJOREN EXPANDERAR MED 70-80 RUM.

FALKOPING

FALKOPING

SKOVDE 750 PERSONER.

SKOVDE KNISTAD HERRGARD TILLFOR SPA.
SKOVDE

HJO HOTELL BELLEVUE TILLFOR SPA.

FORVANTAS VARA KLART 2024.
PAGAENDE PROJEKT.

SPA KLART 2024 OCH
KONGRESS 2025.

FORVANTAS VARA KLART 2025.
START- OCH SLUTAR SAKNAS.
PLANERING PAGAR.

Not: Projekten i tabellen representerar inte alla projekt i Ostra Skaraborg.
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Karta éver Skévde Science City.

Visionsbild Skévde Science City.

samtliga kommuner. De storsta pdgdende och planerade
projekten listas i tabell 6.2..

6.3.1 INFRASTRUKTUR

Vid trafikplats Stallsiken i norddstra delen av Skovde
lings riksvég 26 ska framkomligheten f&rbéttras genom
en ombyggnad av cirkulationsplatsen. Preliminédr bygg-
start dr 2024 och det finns inget slutdatum. Riksvig 49
som korsar Skévde kommun frdn vist till 6st ska bli en
motesfri landsvég for att minska restiderna da ménga
som anvidnder denna vig pendlar mellan kommunerna.
Prelimindr byggstart dr 2024 och projektet berdknas
vara klart 2027. Vidare gor Trafikverket ett tiotal punk-
tinsatser pd Véstra stambanan lidngs strickan Alings-
as-Hallsberg. Det dr insatser som kommer att forbittra
jarnvigens effektivitet och driftsédkerhet f6r bade gods-
och persontrafik.

6.3.2 STADSUTVECKLING

I alla kommuner padgdr omfattande stadsutveckling for
att uppna befolkningsmalet om 300 000 personer i Ska-
raborg. I exempelvis Skdvde, Falkoping, Tibro och Hjo
planeras nya bostadsomraden med totalt cirka 5 500
bostdder. Ett av de storsta projekten dr Skdvde Science
City med cirka 4 500 bostéder, och det foérvéntas vara
helt klart 2040. Inflyttning sker 16pande allteftersom
olika projekt blir fardiga, och de foérsta invdnarna flytta-
de in redan 2023. Vidare planeras nya bostadsomraden
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i Falkdping och Tibro med omkring 440 respektive 400
bostidder som férvintas vara klara 2030.

SKOVDE SCIENCE CITY

Science Park Skdvde ska byggas ut fran att vara en fore-
tagspark till att bli en helt ny stadsdel vid namn Skévde
Science City som berdknas vara klar 2040. Nir stads-
delen dr fullt utbyggd kommer den att uppta storre de-
len av Mariesjdomradet som tidigare delvis har varit
ett verksamhetsomrade. Infrastrukturen runtomkring
kommer att utvecklas med nya restauranger, affdrer
och ytterligare kompletterande service. Skdvde Science
City kommer att fa cirka 4 000-5 000 nya arbetsplatser,
4 500 nya bostédder och 100 0oo kvadratmeter kontors-
och hogskoleyta. En del av de nya lokalerna kommer att
samnyttjas av féretagen och hégskolan for till exempel
labbar och méten.

Fram till 2030 berdknas antalet anstdllda inom data-
spelsutvecklingen i omradet kunna véxa med cirka 100
personer om dret. Nir allt star klart 2040 dr malet att
verksamheten ska vara dubbelt sd stor som idag vilket
innebdr att antalet anstillda 6kar frdn omkring 1300 till
2 500-3 00o. Fokus for Skévde Science City dr att vixa
hallbart med hog kvalitet pa de foretag som etablerar sig.

6.3.3 FORETAGSETABLERINGAR

Jula Logistics, Papershell, Kriminalvarden och Emballa-
tor Tectubes expanderar sina verksamheter i Ostra Ska-
raborg, vilket berdknas tillféra omkring 175 arbetstillfdl-
len. Den storsta utvecklingen sker hos Forsvarsmakten
som berdknas skapa 1 ooo fler arbetstillfdllen i Skdvde.

KRIMINALVARDEN | TIDAHOLM

Kriminalvdarden i Tidaholm har idag ungefir 200 an-
stdllda. Anstalten haller pa att expandera och ska upp-
fora 21 nya byggnader. Antalet intagna som far plats pa
anstalten kommer att 6ka fran 180 till cirka 450. Utbygg-
nationen berdknas tillféra 130 arbetstillfillen vid dess
fardigstillande 2029.

FORSVARSMAKTEN | SKOVDE

I Skovde arbetar ungefir 2 500 heltidsanstillda inom
forsvaret. Ddr finns Gota tringregemente, Vistra mi-
litdrregionen, Markstridsskolan, Skaraborgsgruppen,
Kakindbataljonen och Skaraborgs regemente. I och med
Sveriges Natomedlemskap kommer antalet vdrnpliktiga
att 6ka fran dagens 1 0oo till 2 0oo de kommande aren.

6.3.4 HOTELL OCH BESOKSNARING

Enligt Annordias kdinnedom finns det tre sdkerstéllda
hotellprojekt i Ostra Skaraborg som medfér ett tillskott
av hotellrum. Rantens Hotell i Falkdping forsattes i kon-
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kurs i mars 2023, men har ny dgare som planerar att ater
Oppna hotellet under 2024. I samma stad planerar Ho-
tell Syfabriken att expandera med 24 rum och i Skévde
planerar Clarion Collection Hotel Majoren att tillféra
70-80 rum, vilket mer &n férdubblar hotellets befinliga
kapacitet. Clarion Collection Hotel Majoren expanderar
genom att fastighetséigaren Vistkulla Hotell forvérvar
grannfastigheterna Tor 2 (Rosa Huset) och Sleipner 3
(Bridnda tomten) av kommunen.

Dirutéver finns det tvd konkreta projekt i Skévde dir
befintliga hotell utvecklar verksamheten, dels Knistad
Herrgard som tillfér nytt spa 2025, dels Billingehus som
genomgar en omfattande renovering och utveckling.
Under 2024 berdknas hotellets spa att firdigstéllas och
aret ddrpa tillfors en ny kongress- och eventhall for 750
personer. Aven Hotell Bellevue i Hjo har planer pa att
tillféra ett spa och i mars 2024 vann @ndringen av de-
taljplanen f&r den nya spatillbyggnaden laga kraft.

6.4 VASTRA SKARABORG

I Vistra Skaraborg pédgar flera projekt for att utveckla

infrastrukturen dédr bland annat E20 och Kinnekulle-
banan 4r i fokus. Ett annat fokusomrade dr Forsvars-
maktens expansion, bland annat med anledning av Sve-
riges Natomedlemskap. Det pagar bostadsutveckling
i flera kommuner och ett flertal foretagsexpansioner,
ddribland Lantménnen som ska uppfora en storskalig
produktionsanldggning for drtprotein i Lidkdping i an-
slutning till deras befintliga anldggning. Dessutom re-
noveras skolor, vigar och centrum i kommunerna. Ett
urval av de storsta pagdende och planerade projekten
listas i tabell 6.3.

6.4.1 INFRASTRUKTUR

Under de kommande tre dren kommer betydande infra-
strukturprojekt att genomfdras i syfte att bland annat
minska restiderna och férbdttra tillgdngligheten mellan
kommunerna. Bland de storsta projekten dr utbyggna-
den av E20 i Gotene och Skara samt upprustningen av
riksvig 44 och 49. Ett annat stort projekt dr upprust-
ningen av Kinnekullebanan och det projektet férvintas
vara klart 2030.

T6.3 URVAL AV PAGAENDE OCH PLANERADE PROJEKT | VASTRA SKARABORG

KOMMUN PROJEKT

STATUS

INFRASTRUKTUR

LIDKOPING/GOTENE

UTREDNING FOR NYA FOSSILFRIA TAGFORDON PA KINNEKULLEBANAN MED MAL-
SATTNING ATT DE SKA VARA PA PLATS 2030.

FORVANTAS STARTA 2024 MED
SLUTDATUM 2030.

NYA AV-/PAFARTER TILL VERKSAMHETSOMRADET VID KARTASEN FRAN VAG 44/49.

UTBYGGNAD AV E20 TILL MOTESFRI VAG MELLAN GOTENE OCH MARIESTAD.

LIDKOPING

SKARA OMBYGGNAD AV VAG 49 MELLAN AXVALL OCH VARNHEM FOR 2+1-VAG.
VARA NY PASSAGE OVER JARNVAG | VARA TATORT.

GOTENE

GRASTORP

BYGGNATION AV VAG 47/OSTRAVAGEN SAMT BRO OVER MJOLAN OCH DEN NOR-
RA CIRKULATIONEN.

FORVANTAS VARA KLART 2026.
START 2025, UTAN SLUTAR.
PLANERING PAGAR.
FORVANTAS VARA KLART 2029.

FORVANTAS VARA KLART
SOMMAREN 2024.

STADSUTVECKLING

NYTT INDUSTRIOMRADE VID STALLAHOLMSOMRADET OM 10 000 - 28 000 KVM.

ESSUNGA

ESSUNGA BYGGNATION AV JONSLUNDSSKOLAN FOR 175 SKOLELEVER, 60 FORSKOLEBARN.

GRASTORP NYTT BOSTADSOMRADE BRANNEBACKA MED 70 SMAHUS OCH 400 LAGENHETER.

GRASTORP NYTT VERKSAMHETSOMRADE | VASTOLET VILKET OMFATTAR 8 HEKTAR.

LIDKOPING STRANDPROMENAD VID FBAMN/&S STRANDPARK MED PLANER OM FRAMTIDA
SERVICEBYGGNAD INNEHALLANDE CAFE/RESTAURANG.

LIDKOPING UTVECKLING AV KV. SKARAN OCH SPETTEN MED 350 BOSTADER OCH P-HUS.

LIDKOPING NYTT BOSTADSOMRADE | FRAMNASSTADEN MED 350 - 1000 BOSTADER.

SKARA NYTT BOSTADSOMRADE | DJURGARDSHAGE MED OMKRING 520 BOSTADER.

VARA NYTT BOSTADSOMRADE | HAKAN-MANSGARDEN MED OMKRING 1000 BOSTADER.

GOTENE NYTT BOSTADSOMRADE | KALBY MED OMKRING 30 BOSTADER.

FORVANTAS VARA KLART 2030.
FORVANTAS VARA KLART 2026.
KLART 2040.

KLART 2028-2030.

FORVANTAS VARA KLART
SOMMAREN 2024.

FORVANTAS VARA KLART 2028.
PLANERING PAGAR.
PLANERING PAGAR.
PLANERING PAGAR.
PLANERING PAGAR.

FORETAGSETABLERINGAR

SKANDIA ELEVATOR EXPANDERAR VERKSAMHETSLOKALEN OM 2 500 KVADRATME-

N TER VILKET FORVANTAS TILLFORA OMKRING 20 ARBETSPLATSER INOM 5 AR.

LIDKOPING LANTMANNEN EXPANDERAR FABRIKEN VILKET MEDFOR 30 NYA ANSTALLDA.

LIDKBPING FORSVARSMAKTEN (F7 SATENAS) FORVANTAS ANSTALLA 1000 FLER PERSONER |
OCH MED SVERIGES NATOMEDLEMSKAP.

SKARA AXEVALLA HASTCENTRUM BYGGER UT MED PLATS FOR 90 FLER ELEVER.

GRASTORP ETABLERING AV TEAM HALTAGARNA MED OMKRING 45 ANSTALLDA.

FORVANTAS VARA KLART 2025.

FORVANTAS VARA KLART 2026.

PAGAENDE PROJKET UTAN
SLUTDATUM.

FORVANTAS VARA KLART 2024.
KLART SOMMAREN 2024.

HOTELL OCH BESOKSNARING

GOTENE LUNDSBRUNN RESORT & SPA EXPANDERAR MED 28 RUM OCH 65 BADDAR.
VARA BJERTORP SLOTT EXPANDERAR MED 20 RUM.
LIDKOPING NATURUM VANERSKARGARDEN PLANERAR EXPANSION MED 12 RUM.

FORVANTAS VARA KLART 2024.
FORVANTAS VARA KLART 2030.
PLANERING PAGAR.

Not: Projekten i tabellen representerar inte alla projekt i Vdstra Skaraborg.

29



ANNORDIA MARKNADSANALYS SKARABORG

6. FRAMTIDA UTVECKLING

KINNEKULLEBANAN
Kinnekullebanan dr en enkelspérig jirnvdg som gar mel-
lan Hakantorp och Gardsj6 ddr den ansluter till Vistra
stambanan. Den &r 121 kilometer 1dng, oelektrifierad och
anvinds till person- och godstrafik. Anledningen till
upprustningen &dr det hoga anvindningstrycket. Under
2024 kommer en utredning att genomforas gillande nya
fossilfria tagfordon pa banan och malsittningen dr att
de ska vara pa plats 2030. Kinnekullebanan &r dven ett
bestksmal som lockar resendrer fran hela Sverige.

6.4.2 STADSUTVECKLING

I Viéstra Skaraborg pagdr flera stadsutvecklingsprojekt,
ddribland planer pa att skapa tvéd nya verksamhetsomra-
den samt fem nya bostadsomraden. I Essunga planeras
ett nytt industriomrade pa mellan 10 ooo och 28 ooo
kvadratmeter, samt ett nytt verksamhetsomrade i Grés-
torp pa 8 hektar. Bada dessa projekt forvéntas vara fardi-
ga 2030. Dirutdver finns planer pa nya bostadsomraden
som inkluderar 470 bostidder i Gréstorp, mellan 700 och
1 700 bostdder i Lidkoping, 520 bostidder i Skara, 1 ooo
bostidder i Vara och 30 bostéder i Gtene.

6.4.3 FORETAGSETABLERINGAR

Lantménnen, Team Héltagarna, Axevalla Histcentrum,
Forsvarsmakten och Skandia Elevator planerar att ex-
pandera verksamheterna i Véstra Skaraborg, vilket be-
réknas tillféra omkring 1 100 arbetstillfédllen i omradet.
Den storsta expansionen dr Férsvarsmakten i Satenis.

FORSVARSMAKTEN | SATENAS

I Satends finns Skaraborgs flygflottilj (F7). Under 2022
hade anldggningen omkring 950 anstillda inkluderat
yrkesofficerare, kontinuerligt tjanstgérande gruppbefil,
soldater, sjomin och civilanstéllda. I och med Sveriges
Natomedlemskap kommer antalet anstéllda att dubble-
ras till cirka 2 000, vilket betyder 1 000 nya arbetstill-
fillen under de kommande dren. P& grund av Forsvars-
maktens flygévningar och flygomraden i Lidkdping,
Essunga, Vara, Gréstorp och vdstra Skara &r det stopp
for byggnation av hoga objekt. Det betyder att ingenting
som &verskrider en h&jd pa 20 meter utanfdr samman-
hallen bebyggelse och 45 meter inom sammanhallen be-
byggelse fir byggas da det kan medféra en flygrisk.

LANTMANNEN

Lantménnen investerar drygt 1 miljard kronor i en stor-
skalig produktionsanldggning for drtprotein i Lidkdping
i anslutning till den befintliga anldggningen Reppe.
Artproteinerna kommer att komplettera det befintliga
sortimentet och skapa omkring 30 arbetstillfdllen samt
generera fler jobb inom nérliggande branscher vid dess
fardigstillande 2026.
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6.4.4 HOTELL OCH BESOKSNARING

Enligt Annordias kdnnedom finns det tre konkreta ho-
tellprojekt i Vdstra Skaraborg som berdknas att tillféra
hotellrum. Bjertorp slott i Vara planerar att tillféra 20
nya hotellrum som forvéntas vara férdigstédllda 2030.
Under 2024 firdigstédller Lundsbrunn Resort & Spa i
Gotene 28 nya rum inriktade mot langtidsboende gés-
ter, primért byggarbetare pa olika projekt i Skaraborg.
Lundsbrunn Resort & Spa har ny dgare (Winn Hotel
Group) sedan 2 april 2024 som planerar att fortsdtta
vidareutveckla anldggningen som destination. Vidare
planerar Naturum Vinerskidrgarden en expansion med
12 rum och stdrre publika faciliteter, men ddr har &nnu
inget definitivt investeringsbeslut tagits.

Utéver nimnda hotellprojekt har Annordia kdnne-
dom om ett flertal utredningar, planer och visioner om
hotell som dnnu inte resulterat i konkreta hotellprojekt.
Det finns till exempel planer pa ett hotell i Framnidsom-
radet i Lidkdping och det pagar en forstudie for ett Na-
turum med cirka 30 hotellrum pa Kinnekulle. Det finns
ocksd en utpekad tomt i detaljplan for ett nytt hotell i
anslutning till Vara Konserthus.

Lundsbrunn Resort & Spa.

Naturum Vénerskdrgdrden.
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7 HOTELLMARKNADSANALYS

| detta kapitel beskrivs strukturen och den historiska utvecklingen pé hotellmarknaden i riket och Skaraborg.

7.1 INFORMATION OM STATISTIK

Analysen i detta kapitel baseras pé inkvarteringsstatis-
tik fran SCB/Tillvixtverket och omfattar samtliga an-
liggningar i Skaraborg som SCB/Tillvdxtverket definie-
rar som hotell och ppna. Det innebdr att anldggningar
med firre dn fem rum samt stugbyar, vandrarhem, cam-
pingar och andra typer av kommersiellt boende ej &r
inkluderade. Vi reserverar oss for att det kan uppsta en
férskjutning i inkvarteringsstatistiken avseende hotell
som rapporteras som &ppna och stidngda, vilket innebdr
att ett hotells disponibla rum kan inga i inkvarterings-
statistiken trots att det &dr sténgt eller att det inte ingar i
statistiken trots att det dr Oppet. Sadana avvikelser upp-
star oftast bara under en kort tid innan de korrigeras.

Marknadsanalysen innehdller inkvarteringsstatistik
pa mdnadsbasis for perioden 2014-2023 for riket, Skara-
borg samt de tre geografiska delomradena.

7.2 HOTELLMARKNADEN | SVERIGE

7.2.1 OVERSIKT

Det finns cirka 2 270 hotell i Sverige med sammanlagt
cirka 130 000 hotellrum. Ar 2023 belades det 26,8 mil-
joner hotellrum i riket och den totala logiomsittning-
en uppgick till 31,7 miljarder kronor. Detta gjorde den
svenska hotellmarknaden till Nordens storsta, vilket
inte dr férvanande da Sverige befolkningsmaéssigt &r det
Kklart storsta av de nordiska linderna. Med hinsyn tagen
till befolkningen motsvarade de 26,8 miljoner belagda
hotellrummen cirka 2,5 hotellrum per invanare.

Den svenska hotellmarknaden &r till stérsta del en
inhemsk marknad dir 76 procent av gistnitterna var
svenska under 2023. I Europa #r det fa ldnder dér ande-
len utldndska géstnétter pa hotell dr sd 14g som i Sverige.
Under 2023 var snittet i EU for andelen utldndska gést-

D7.1 ARLIG UTVECKLING AV BELAGDA RUM I RIKET, 2014-2023, (%)
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nitter pa hotell 50 procent och det var endast i Rumi-
nien och Tyskland som andelen var ldgre dn i Sverige. I
férhéllande till befolkningen hade hotellen i Sverige 0,9
utldndska gédstnitter per invanare, vilket 4r under snit-
teti EU pa 1,9 utlindska géstnitter per invanare.

Av de 26,8 miljoner belagda hotellrummen i riket
2023 stod privatsegmentet for 52 procent, medan afférs-
segmentet stod for 40 procent. Resterande 8 procent av
de belagda hotellrummen stod 6vernattande konferens-
gdster for. Beldggningsgraden 1ag pé 57 procent pd den
svenska hotellmarknaden 2023 och intékten per belagt
rum (snittpris) uppgick till 1 182 kronor. Det gav en in-
ikt per disponibelt rum (RevPAR) pa 680 kronor.

7.2.2 EFTERFRAGAN PA HOTELLRUM

Den svenska hotellmarknaden var i stark tillvixt under
lang tid innan den globala coronapandemin slog till i bor-
jan pa 2020. Forklaringen &r ett successivt dkat resande
i huvudsak kopplat till 6kat vélstand och ¢kad handel.
Under perioden innan pandemin, 2014-2019, uppgick
den genomsnittliga arliga tillvixten i belagda hotellrum
till cirka 4,5 procent per ar. I huvudsak forklaras den
starka tillviixten av en kraftig 6kning i efterfragan fran
privatsegmentet. Mellan 2014 och 2019 Skade antalet
salda rum till privatsegmentet med cirka 8 procent per
ar i genomsnitt, vilket innebar att privatresandet stod
for drygt 75 procent av den totala efterfragetillvixten
under perioden. Extremt 1dga ridntor, med stigande till-
gangspriser som konsekvens, dr en omstidndighet som
bidragit till detta under perioden. De svenska hushallen
har kunnat lana utan att deras kostnader for ldnen har
Okat medan de stigande tillgangspriserna har forbéttrat
hushallens balansrikningar. Den svenska kronans vérde
mot viktiga valutor som Euron och US-dollarn har for-
sdmrats successivt frdn 2012 och framdt. Det har gjort
det dyrare for svenskar att resa utomlands och billigare
for utldndska turister att vistas i Sverige, vilket ytter-
ligare okade efterfragan pa hotellrum under perioden,
bade frdn inhemska och utldndska gister.

Nir coronapandemin nddde Sverige under mars 2020
hade det dramatiska effekter pa resande och hotellbo-
ende. Réddslan for smitta i kombination med diverse res-
triktioner for att uppna social distansering gjorde att
efterfragan pa hotellrum sjonk med drygt 70 procent i
april och maj 2020 jimfort med motsvarande manader
2019. Sammantaget belades uppskattningsvis cirka 20
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miljoner féarre hotellrum under tva dr med pandemin
jamfért med om pandemin inte intrédffat. Det motsvarar
en minskning med cirka 40 procent. Logiomséttning var
enligt samma jimforelse 25 miljarder kronor ligre.

Efter att samtliga restriktioner tagits bort och smitt-
spridningen var 13g fran mitten av februari 2022 kunde
en tydlig aterhdmtning observeras. April 2022 var forsta
ménaden efter pandemin dér nivan pa belagda rum var
hogre dn for motsvarande manad 2019, aret fére pande-
min. Under resterande manader 2022 samt under samt-
liga manader 2023 uppvisades ett hogre antal belagda
rum 4n motsvarande manader 2019, vilket visar pd en
stark aterhdmtning. En avmattning i tillvixttakten har
dock varit tydlig under den senare delen av 2023, vilket
kan ses i diagrammet nedan.

Aterhimtningen i efterfragan har skett i olika takt be-
roende pa gédstsegment. Privatsegmentet har dterhdmtat
sig snabbast och belade 14 procent fler rum 2023 jamfort
med 2019. Efterfragan fran afférs- och konferenssegmen-
tet var nistan tillbaka pa pre-pandemi nivaer i fjol. Till-
sammans belade foretagssegmentet cirka 365 ooo férre
rum 2023 jamfort med 2019, vilket motsvarar en minsk-
ning om cirka tre procent. Den ldngsammare aterhdmt-
ningen fran féretagsmarknaden beror till viss del pa att
den startade senare, men ocksd pa att pandemin resul-
terade i vissa beteendefordndringar som exempelvis fler
digitala mé&ten.

Efterfrdgan fran utldndska géster i Sverige dterhdm-
tade sig nistan till 2019 ars nivé i fjol och uppgick totalt
till strax under tio miljoner 6vernattningar. Samtidigt
var aterhdmtningen ojimn vad géller hotellgédsternas ur-
sprungsland. Antal géstnitter 6kade fran resendrer med
hemvist i de &vriga nordiska linderna med 20,8 procent
och i 6vriga Europa med 1,1 procent mellan 2019 och
2023. Samtidigt minskade antalet gdstnitter fOr reseni-
rer med hemvist utanfér Europa med 15,5 procent.

Den kraftiga tillvixten i efterfragan fran privatseg-

mentet pa den svenska hotellmarknaden under perioden
2014-2019 drev upp beldggningsgraden till rekordnivaer.
Ar 2014 14g beldggningsgraden pd knappt 52 procent och
steg sedan till 58 procent 2016 ddr den lag kvar fram till
2019. Fore 2014 hade beldggningsgraden pd den svens-
ka hotellmarknaden aldrig legat &ver 51 procent sedan
den offentliga statistiken borjade publiceras 1978. Den
kraftiga 6kningen av beldggningsgraden skedde trots att
kapaciteten i Sverige 6kade med drygt 11 ooo hotellrum
under perioden. Efter ndgra ar med svag beldggning un-
der pandemin noterades en beldggningsgrad 2023 som
var cirka en procentenhet ldgre jimfort med 2019, vilket
helt kan tillskrivas det storre utbudet av hotellrum pa
marknaden.

Den laga nivan pa efterfradgan under pandemin hade
en naturligt dimpande effekt pa snittpriset pa hotell-
rum. Det dr&jde till mars 2022 innan snittpriset varak-
tigt 6versteg 2019 drs nivd. Dérefter har snittpriset fort-
satt att stiga och ligger idag pa en nivd som &r betydligt
hogre dn 2019. Under den andra halvan av 2021 bérjade
inflationstakten i Sverige att stiga och 6kade successivt
till hoga nivaer under andra halvan av 2022. For att mot-
verka inflationen hdjdes styrréntan atta ganger i rad och
nadde i slutet av 2023 fyra procent, vilket 4r den hogsta
nivdn sedan 2008. Anledningen till den mycket snabba
snittpristillvixten de senaste dren beror delvis pa att
hotellen har behévt kompensera for de 6kade driftskost-
naderna. Tillvixttakten i snittpris pa hotellen gick fran
att vara i genomsnitt 2,1 procent per ar 2014-2019 till 3,3
procent per ar mellan 2019-2023.

Sammantaget har den tydliga forbittringen av bade
beldggningsgraden och snittpriset under perioden resul-
teratiatt tillvixten i RevPAR var hdg. Den genomsnittli-
ga drliga tillvixten av RevPAR under perioden 2014-2023
var pa 3,8 procent. RevPAR-nivdn under 2023 var cirka 12
procent hogre 4n 2019, vilket i stort sett enbart beror pa
det hogre snittpriset.

D7.2 BELAGDA RUM AV OLIKA MALGRUPPER | RIKET, 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE
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7.3 UTBUD SKARABORG
7.3.1 BEFINTLIGT UTBUD

A LOGI RUM

| | 68 HOTELL 227
Gullspdng
Vdnern
Mariestad Toreboda Karlsborg
E45
Gotene
Lidkoping
Grdstorp Skara
Vara Vdttern
Essunga

= Norra Skaraborg

m Vdstra Skaraborg

Karta éver befintliga hotell i Skaraborg.

T7.1 ANTAL HOTELL OCH RUM | RESPEKTIVE KOMMUN

KOMMUN DELOMRADE HOTELL RUM KOMMUN DELOMRADE HOTELL RUM

1. GULLSPANG NORRA 3 30 9. SKARA VASTRA 6 252

2. MARIESTAD NORRA 12 278 10. HJO OSTRA 3 84

3. TOREBODA NORRA 2 13 11. GRASTORP VASTRA 1 6

4. KARLSBORG NORRA 6 125 12. ESSUNGA VASTRA 1 10

5. GOTENE VASTRA 4 205 13. VARA VASTRA 5 130

6. SKOVDE OSTRA 8 706 14. FALKOPING OSTRA 7 174

7. TIBRO OSTRA 1 1 15. TIDAHOLM OSTRA 2 31

8. LIDKOPING VASTRA 7 216
T7.2 HOTELL SOM HAR OPPNAT | SKARABORG, 2014-2023 T7.3 HOTELL SOM HAR SLUTAT RAPPORTERA STATISTIK

HOTELL RUM _STARTAR’ TILL SCB | SKARABORG, 2014-2023

RIBBINGSFORS HERRGARD (NORRA) 14 2014-01-01 HOTELL SLUTAR'
PENSIONAT KAJUTAN | SJOTORP (NORRA 8  2014-10-01 BRANNEBRONA GASTIS 2015-01-01
VILLA EKENAS (NORRA) 9 2017-01-01 GULLSPANGS PENSIONAT 2015-01-01
RIBBINGSTORP BED & BREAKFAST (VASTRA) 4 2017-01-01 ULFSTORPS SATERI ALL INCLUSIVE 2015-01-01
RADDNINGSSKOLANS LAGENHETSHOTELL (OSTRA) 30 2017-06-01 ~ GASTGIVERIETIFLOBY 2016-01-01
JARNVAGSHOTELLET B&B (VASTRA) 16 2018-11-01 SALEBY GARD BED & BREAKFAST 2016-09-01
VILLA GOTA (NORRA) 9 2019-10-01 STADSKALLAREN HOTELL OCH VANDRARHEM 2017-09-01
WATERSIDE MARIESTAD (NORRA) 75 2019-10-01 VILLA EKENAS 2018-01-01
RUDERS EGENDOM (OSTRA) 1 2019-10-01 HOTELL LACKO - GRAND HOTEL 2019-01-01
RASTA GOTENE (VASTRA) 19 2019-10-01 HOTELL GREPEN 2020-09-01
BORSTORP SLOTT (NORRA) 8 2020-01-01 HOTELL CORNER 2021-01-01
HOTELL SYFABRIKEN (OSTRA) 11 2020-05-01 HOTELL SKOVDE 2022-01-01
HOVA PRASTGARD BED & BREAKFAST (NORRA) 4 2022-11-01 SATRA BRUKS HERRGARD 2022-01-01
'Startdatum fér rapportering till SCB var 1990-01-01. P’f‘RK.f"OTELL 2022-06-01
Kélla: SCB/Tillvéxtverket LACKO STRANDS BED & BREAKFAST 2023-01-01

'Startdatum fér rapportering till SCB var 1990-01-01.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket
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Antalet hotell dr jaimnt fordelat 6ver Skaraborgs tre geo-
grafiska delomriden, men eftersom Vistra och Ostra
Skaraborg har de storsta anldggningarna sd dr en storre
del av rumsutbudet koncentrerat dit. Norra Skaraborg
har drygt en tredjedel av hotellen, men endast cirka 20
procent av hotellrummen. Overlag #r dock hotellutbudet
i Skaraborg smaskaligt. Cirka 60 procent av hotellen har
firre dn 25 rum och endast 5 procent har fler dn 100 rum.
Den genomsnittliga hotellstorleken dr 33 rum.

Annordia har klassificerat hotellen efter typ, se defi-
nitioner i bilaga 1, medan standardnivan har inhdmtats

fran Hotels.com/Booking.com. En jamforelsevis hdg an-
del av hotellen i Skaraborg har en avskalad servicenivd
da cirka 40 procent har klassificerats som frukostho-
tell, pensionat och gardshotell. Hotell med fyrstjirnig
standard utgdr endast 12 procent av utbudet. Cirka 34
procent av hotellen i Skaraborg har inte klassificerats
av Hotels.com/Booking.com och det avser framst min-
dre hotell med ldgre standard. Vidare tillhor endast nio
hotell ett varumérke fran en hotellkedja, till exempel
Rasta, Best Western Plus, Sure Hotel Collection by Best
Western, Scandic, Clarion Collection och Quality.

T7.4 ANTAL HOTELL | SKARABORG ENLIGT KLASSIFICERINGEN

ANTAL RUM | SKARABORG ENLIGT KLASSIFICERINGEN

HOTELLTYP NORRA BSTRA VASTRA SKARABORG  NORRA OSTRA VASTRA SKARABORG % AV TOT.
HOTELL 10 6 6 22 287 449 365 1101 48%
RESORT 0 2 1 0 295 158 453 20%
SLOTT OCH HERRGARDAR 2 3 2 7 23 122 56 201 9%
FRUKOSTHOTELL 4 6 5 15 27 80 87 194 9%
PENSIONAT 4 0 0 4 28 0 0 28 1%
GARDSHOTELL 0 2 5 7 0 18 60 78 3%
GOLFHOTELL 1 0 1 2 19 0 6 25 1%
LAGENHETSHOTELL 0 1 1 2 0 30 1 4 2%
VAGHOTELL 1 1 2 4 55 12 38 105 5%
KONFERENSANLAGGNING 0 1 1 0 0 38 38 2%
VARDSHUS 1 0 1 1 0 0 7 0%
STANDARD (ENLIGT HOTELS.COM/BOOKING.COM)

1 1 0 0 1 6 0 0 6 0%
2 0 1 0 1 0 1 0 1 0%
2,5 3 2 3 8 112 46 54 212 9%
3 4 8 5 17 107 208 150 465 20%
3,5 3 4 3 10 77 273 181 531 23%
4 1 3 4 8 40 430 310 780 34%
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
OKLASSADE 1 3 9 23 104 38 124 266 12%
STORLEK

<25 RUM 16 1 14 4 169 145 178 492 22%
25-50 RUM 5 3 5 13 147 112 178 437 19%
51-100 RUM 2 4 4 10 130 270 305 705 31%
101-150 RUM 0 2 0 2 0 239 0 239 1%
151-200 RUM 0 0 0 0 0 0 158 158 7%
»200 RUM 0 1 1 2 0 240 0 240 1%
TILLHORIGHET

VARUMARKE 1 5 3 9 55 371 124 550 24%
FRISTAENDE 22 16 21 59 391 635 695 1721 76%
LAGE

EXTERNLAGE 9 7 16 32 155 392 401 948 42%
CENTRALT | ORTEN 14 14 8 36 291 614 418 1323 58%
FACILITETER

RESTAURANG 18 10 13 41 410 797 856 2063 9%
KONFERENSMOJLIGHETER 12 12 14 38 308 837 807 1952 86%
OPPNINGSAR ENLIGT SCB

FORE 1990 8 1 10 29 230 756 496 1482 65%
1990-2000 0 2 0 2 0 129 0 129 6%
2001-2010 7 5 8 20 85 69 254 408 18%
2011-2020 7 3 6 16 127 52 69 248 1%
EFTER 2020 1 0 0 1 4 0 0 4 0%
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7.4 SKARABORG

7.4.1 HISTORISKT UTBUD

I Skaraborg har antalet disponibla rum per ar minskat
fran 804 0oo under 2014 till 770 ooo under 2023, vil-
ket motsvarar en negativ genomsnittlig tillvixt med o,5
procent per ar. Under samma period har disponibla rum
Okat med 1,8 procent per dr i riket som helhet. Utveck-
lingen i Skaraborg beror i huvudsak pé att fa stora hotell
har tillkommit under den senaste tiodrsperioden. Av de
13 hotell som Sppnat sedan 2014 har det storsta hotellet
75 rum och 11 hotell har firre 4n 20 rum. Dessutom har
tva stora hotell haft tillfdlligt stdngt under delar av peri-
oden, vilket fatt utbudet att variera mellan olika ar.

Den forsta betydande nedgéngen i utbudet intrédffade
fran 2014 till 2016 da antalet disponibla rum minska-
de med 14 procent. Under denna period upphdrde fem
hotell permanent med verksamheten och flera stdngde
tillfdlligt. Ett flertal anldggningar, bland annat Lunds-
brunn Resort & Spa och Bridnnebrona Gistis stingde
for att bli asylboenden under flyktingkrisen. Dérefter
har utbudet successivt 6kat. Exempelvis aterdppnades
Lundsbrunn Resort & Spa under 2019, samma ar som
Waterside Mariestad Oppnade med 75 rum, vilket resul-
terade i en betydande 6kning av antalet hotellrum. Ned-

D7.3 UTVECKLING AV DISPONIBLA RUM,
INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Skaraborgs utbudsutveckling har varit volatil under det senaste
decenniet, framférallt pd grund av att stora anldggningar varit
tillfélligt stdngda under perioder.

Kdalla: SCB/Tillvédxtverket

gangen i antalet disponibla rum 2022 och 6kningen 2023
beror framforallt pa att Billingehus stéingde tillfalligt for
en omfattande renovering sedan Lotus Hotel Group ta-
git 6ver verksamheten.

T7.5 OVERSIKT HISTORISKT UTBUD

2014 2015 2016 2017
SKARABORG
HOTELL 67 67 60 66
DISPONIBLA RUM, TUSENTAL? 804 787 693 721
RIKET
HOTELL 2036 2008 1970 2068
DISPONIBLA RUM, TUSENTAL? 39 567 39 397 39 354 40 507

2018 2019 2020 2021 2022 2023 | CAGR' !

1 1

1 1

1 1

64 69 68 68 68 67 1 1

1 1

701 741 721 761 723 770 1 -0,5% 1!

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

2048 2185 2201 2237 2264 2267 1 1
1 1

42 032 43 656 41798 43110 45710 46587 1 +1,8% 1

Disponibla rum har minskat med drygt 4 procent i Skaraborg under perioden 2014-2023, samtidigt som de har 6kat med 18 procent i riket

som helhet.

'Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023. 2Tusental disponibla rum under dret.

Kdlla: SCB/Tillvdaxtverket

Brevikens golfklubb.
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7.4.2 BELAGDA RUM

Antalet belagda rum i Skaraborg har 6kat med 28 pro-
cent sedan 2014, vilket kan jamféras med en 6kning om
cirka 31 procent i riket. Tillvixten i Skaraborg dr frimst
ett resultat av ett starkt privatsegment som stod for 63
procent av 6kningen under den senaste tioarsperioden.

Skaraborg och riket paverkades hart av pandemin dir
antalet belagda rum frin 2019 till 2020 minskade med
33 procent for Skaraborg och 44 procent for riket. Ddr-
efter har bada marknaderna dterhdmtat sig starkt och
overtriffade 2019 ars nivaer redan under 2022. For bade
Skaraborg och riket stagnerade tillvixten av belagda
rum under 2023. Den positiva drstillvixten som dr syn-
lig 2023 jamfort med 2022 kan hérledas till att januari
och februari 2023 var betydligt bittre manader dn under
2022 da det fortfarande fanns pandemirestriktioner.

Sedan 2014 har belagda rum i Skaraborg dkat i princip
lika mycket pa helger som vardagar, till skillnad fran i
riket dér tillvixten var som hdgst under helger.

D7.5 BELAGDA RUM, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Skaraborg drabbades av en mindre nedgdng i efterfrégan pd
hotellrum under pandemin jamfort med riket som helhet.
Kdlla: SCB/Tillvdaxtverket

D7.4 BELAGDA RUM MAN-TOR, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS
RULLANDE MEDELVARDE

D7.6 BELAGDA RUM FRE-SON, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS
RULLANDE MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Efterfrdgan pé& hotellrum pd vardagar har utvecklas likvéardigt i
Skaraborg och riket sedan 2014, férutom under pandemin.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

== Skaraborg Riket
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Efterfrdgan pé hotellrum pd helger 6kade med cirka 28 procent i
Skaraborg 2014-2023, jdmfért med 38 procent i riket.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

T7.6 TOTALA ANTALET BELAGDA RUM (TUSENTAL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1 14-23" 1
SKARABORG 300 329 324 349 348 360 243 321 380 385 : +28% :
RIKET 20 454 21773 22 827 23603 24 552 25 466 14 251 18 026 25 466 26772 : _ :7:1:/0_ _‘:
"Procentuell férdndring mellan 2014-2023.
T7.7 ARLIG TILLVAXT, BELAGDA RUM (%)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1 -E;G-R-'- :
SKARABORG -3,0 +9,6 -1.4 SUD -0,3 +3,6 -32,5 +32,0 +18,2 +1,4 : +2,8% :
RIKET +4,5 +6,5 +4,8 +3,4 +4,0 +3,7 -44,0 +26,5 +41,3 +5,1% ; 3,0% ;
"Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
T7.8 TILLVAXT | ANTALET BELAGDA RUM, CAGR 2014-2023
MAN-TOR FRE-SON | Skaraborg har efterfrdgan pd hotellrum ékat i princip lika
SKARABORG 2 8% 2 8% mycket pd helger som pd vardagar.
' ' Kélla: SCB/Tillvéxtverket
RIKET +2,7% +3,6%
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7.4.3 BELAGGNINGSGRAD

Beldggningsgraden i Skaraborg 6kade successivt fran
drygt 37 procent 2014, till omkring 49-50 procent under
2018/2019. Merparten av 8kningen dgde rum mellan 2014
och 2016 da disponibla rum minskade med 14 procent.
Under 2020 f8ll beldggningsgraden kraftigt till foljd av
utbrottet av Covid-19. Efter pandemin har beldggnings-
graden i Skaraborg visat pa en stark dterhdmtning och
uppgick till knappt 53 procent redan under 2022, ater-
igen delvis pa grund av minskat utbud da Billingehus
stangde tillfélligt for renovering. Nir Billingehus ateri-
gen Oppnade 2023 foll beldggningsgraden tillbaka till de
nivaer som uppvisades strax fére pandemin.

D7.7 BELAGGNINGSGRAD, (%), 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Under 2014-2019 var beldggningsgraden i Skaraborg i genomsnitt
cirka 11 procentenheter Idgre dn nivdn i riket. Skillnaden minskade

till 7,5 procentenheter 2023.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

T7.9 BELAGGNINGSGRAD (%)

2014 2015 2016 2017 2018
SKARABORG 373 41,8 46,8 48,4 49,6
RIKET 51,7 55,3 58,0 58,3 58,4

1
2019 2020 2021 2022 2023 : FORANDRING' !
48,6 33,7 42,2 52,5 50,0 : +12,6 1
1
58,3 34,1 41,8 55,7 575 1 +5,8 1

'Féréndring i procentenheter 2014-2023.

Hotellrum pd Billingehus i Skévde.
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7.4.4 SNITTPRIS

Snittpriset i Skaraborg har 6kat med i genomsnitt 3,3
procent per ar sedan 2014 och uppgick till 1 o9o kro-
nor 2023, jaimfért med 1 182 kronor i riket och en arlig
tillvixt om 2,6 procent under samma period. Den stora
okningen i snittpris kan framforallt hérledas till perio-
den efter pandemin dé efterfragan pa hotellrum Skade
kraftigt och det dessutom var hog inflation. Sedan 2014
har snittpriset i Skaraborg varit pa en ldgre niva dn i ri-
ket, men skillnaden har minskat. Fram till pandemin var
snittpriset i Skaraborg cirka 12-14 procent ldgre 4n i ri-
ket, men skillnaden krympte till 8 procent 2023.

7.4.5 REVPAR

RevPAR uppgick till 545 kronor i Skaraborg 2023, jam-
fort med 680 kronor i riket. Det motsvarar en arlig ge-
nomsnittlig tillvixt om 6,7 respektive 3,8 procent. Den
starka tillvéixten i Skaraborg beror pa att bade snittpri-
set och beldggningsgraden okat kraftigt under perioden.
P4 grund av den hdga RevPAR-tillvixten i Skaraborg har
skillnaden i férhdllande till rikets niva krympt, fran om-
kring 30 procent fore pandemin till 20 procent 2023.

D7.8 SNITTPRIS, (SEK), 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

D7.10 REVPAR, (SEK), 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Skillnaden i snittpris mellan Skaraborg och riket har minskat frdn
cirka 120-140 kronor fére pandemin till 93 kronor 2023.
Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

== Skaraborg Riket
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Under 2023 minskade RevPAR i Skaraborg pd grund av en Idgre
beldggningsgrad.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

D7.9 SNITTPRIS, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

D7.11 REVPAR, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Snittpriset i Skaraborg 8kade med 1,8 procent &rligen 2014-2019
och med 5,1 procent &rligen 2019-2023.
Kélla: SCB/Tillvéxtverket

== Skaraborg Riket

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sedan 2014 6kade RevPAR med 240 kronor i Skaraborg och 196
kronor i riket.
Kélla: SCB/Tillvéxtverket

T7.10 SNITTPRIS (SEK)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 i CAGR' |
i 1
SKARABORG 817 829 869 878 892 894 862 920 1048 1090 1 +3,3% !
1 1
RIKET 936 956 992 1013 1030 1039 903 943 1124 1182 1 +2,6% |
PR
'Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
Kélla: SCB/Tillvdxtverket
T7.11 REVPAR (SEK)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | CAGR' i
i 1
SKARABORG 305 347 406 424 442 435 291 388 550 545 1 +6,7% |
1 1
RIKET 484 528 575 591 601 606 308 394 626 680 1 +3.8% |

‘Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
Kdlla: SCB/Tillvdxtverket
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7.4.6 MALGRUPPER

Under den senaste tiodrsperioden har privatsegmentet
svarat for merparten av tillvixten i belagda hotellrum
i savdl Skaraborg som riket. I Skaraborg har privatseg-
mentet svarat for cirka 63 procent av tillvixten, jamfort
med 87 procent i riket. Nivan dr hogre i riket oavsett
jdmforelseperiod, men den dr osedvanligt hg under den
angivna perioden eftersom affirssegmentet har haft en
klart svagare aterhdmtning efter pandemin dn privat-
segmentet. P4 grund av privatsegmentets starka tillvixt
har andelen belagda rum av privatgédster i Skaraborg
okat fran drygt 46 procent 2014 till strax 6ver 50 procent
2023. Motsvarande utveckling i riket &r en privatandel
fran cirka 41 procent 2014 till 52 procent 2023.

D7.12 FORDELNING AV BELAGDA RUM MELLAN OLIKA MALGRUPPER,
2023 (%)
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m Affdrsgdster Konferensgdster Privatgdster

Mdlgruppsstrukturen i Skaraborg é&r lik den i riket som stort, dock
med ett ndgot stérre affdrssegment.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

D7.13 PRIVATSEGMENTETS ANDEL AV BELAGDA RUM, (%), 12 MANADERS
RULLANDE MEDELVARDE

== Skaraborg Riket
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Andelen privatgdster har dkat successivt i Skaraborg och riket
sedan 2014. Observera ocksé den tillfdlliga 8kningen under
pandemin.

Kélla: SCB/Tillvéxtverket
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7.4.7 SASONGSVARIATION

Skaraborg uppvisar liknande sdsongsvariationer som
i riket, ddr efterfragan pa hotellrum 4dr som hdgst fran
maj till oktober, och toppar i juli. Ifjol genererades 61
procent av drets totala logiomsdttning under den sex-
manadersperioden, vilket ocksa dr i linje med riket. Ifjol
toppade bade snittpriset och beldggningsgraden i juli,
men innan pandemin var snittpriset som hogst under
senvaren och hosten dé affarsresandet dr mer aktivt.

D7.14 BELAGGNINGSGRAD, 2023 (%)

== Skaraborg Riket
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Hogst beldggningsgrad i Skaraborg noteras under sommaren.
Kdélla: SCB/Tillvaxtverket

D7.15 SNITTPRIS, 2023 (SEK)

== Skaraborg Riket
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Ifjol var snittpriset i Skaraborg som hogst i juli, men har tidigare
varit hdgst under senvdren och hésten. Kélla: SCB/Tillvéxtverket

D7.16 REVPAR, 2023 (SEK)

== Skaraborg Riket
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| fjol var RevPAR i Skaraborg drygt dubbelt sd hégt i juli, som var
den starkaste mdnaden, jamfdrt med december som var svagast.

Kdlla: SCB/Tillvaxtverket
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7.4.8 GASTERNAS URSPRUNG

I Skaraborg Skade andelen utlindska géstndtter succes-  pyig ANDEL UTLANDSKA GASTNATTER, (%), 12 MANADERS RULLANDE
sivt frén cirka 11 procent under 2014 till omkring 15 pro- ~ MEPELVARDE
cent 2017-2019. Efter en tillfdllig nedgdng under pande- = Skaraborg Riket
- u . . e .. 40
min dr andelen ndstan tillbaka pa samma niva som fore
. . e 35
pandemin. I absoluta tal och pa aggregerad niva har seg-
o1 . . . 30
mentet aterhdmtat sig helt i Skaraborg efter pandemin.
.. . . . . o 25
Ddremot har de utomeuropeiska gisterna dnnu inte natt %

tillbaka till 2019 ars niva, varken i Skaraborg eller riket. -

Utldndska resenidrer har svarat for cirka 27 procent " W
av tillvixten i antalet géstnétter i Skaraborg under den
senaste tioarsperioden. I riket 4r motsvarande andel 23
procent. En bidragande orsak till tillvéixten &r att den 2015 2016 2077 2018 2019 2020 2021 2022 2023
svenska kronan har férsvagats under periOden gentemot Andelen utldndska gdstndtter har varit férhdllandevis stabil i

flera Viktiga valutor, sa som Euro och US dollar. Skaraborg och riket under den senaste tiodrsperioden.
Kélla: SCB/Tillvéxtverket

D7.17 GASTNATTER PER LANDGRUPP, (%), 2023

m Sverige
= Norden'
Skaraborg

m Europd’

u Ovrigd'

'Belagda baddar i Norden exkl. Sverige, Europa exkl. Norden och Ovriga exkl. Europa.

Skaraborg dr till stor del en inhemsk hotellmarknad. | fjol uppgick andelen inhemska gdstndtter till cirka 86 procent, vilket var cirka 10
procentenheter hégre dn motsvarande andel i riket.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

T7.12 GASTNATTER PER LANDGRUPP (BELAGDA BADDAR, TUSENTAL)

SKARABORG RIKET
AR SVERIGE NORDEN' EUROPA' OVRIGA' | SVERIGE NORDEN' EUROPA' OVRIGA'
2014 397 25 16 9 23 652 2037 3063 2321
2015 426 27 19 13 25117 2204 3 412 2786
2016 420 24 17 13 26 473 2161 3606 3076
2017 432 29 25 21 27 219 2176 3702 3 457
2018 428 25 23 26 27903 2183 3873 3960
2019 443 22 24 34 29 644 2 261 4175 3 435
2020 317 7 12 14 19 296 627 1362 1154
2021 426 13 20 20 25 065 922 1875 1247
2022 467 38 31 15 31274 2379 3721 2307
2023 480 37 29 15 31619 2731 4223 2904
CAGR 2014-2023 (%) +2,1 +h, b4 +6,9 59 +3,3 +3,3 +3,6 +2,5

"Antal belagda bdddar i Norden exkl. Sverige, Europa exkl. Norden och Ovriga exkl. Europa.

Under pandemin skedde en markant nedgéng i antalet utlédndska gdstnétter pd hotell, men i Skaraborg dterhdmtade sig segmentet ftill
2019 &rs nivd redan 2022. | riket har &terhdmtningen tagit Idngre tid, framférallt pd grund av férre I&ngvéga resendrer.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket
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7.5 DELOMRADEN
7.5.1 HISTORISKT UTBUD

I avsnitt 7.4.1 framkom att antalet disponibla rum i Ska-
raborg har minskat med drygt 4 procent under perioden
2014-2023. Vid nedbrytning till delomraden framgar det
att nedgdngen beror pa en negativ utveckling i Véstra
och Ostra Skaraborg, medan utvecklingen har varit po-
sitiv i Norra Skaraborg.

Utbudet i Ostra Skaraborg férblev relativt ofrindrat
fram till 2022 da det minskade med 23 procent. Detta
beror pa att Billingehus stidngde f&r renovering, men ho-
tellet 6ppnade igen i juni 2023. Ddrmed &r den negativa
utbudsutvecklingen i Ostra Skaraborg endast tillfillig.
I Véstra Skaraborg skedde en kraftig minskning av dis-
ponibla rum under 2016, foljt av en period av relativt
ofdrdndrat utbud fram till slutet av 2021. Direfter 6ka-
de utbudet igen och nddde nédstan samma nivder som ar
2014. Nedgdngen kan huvudsakligen forklaras av den
tillfdlliga nedstdngningen av Lundsbrunn Resort & Spa
i slutet av 2015.

D7.19 UTVECKLING AV DISPONIBLA RUM,
INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE

== Norra Skaraborg Vdstra Skaraborg == Ostra Skaraborg
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Utvecklingen av disponibla rum skiljer sig & mellan de tre delom-
rddenaq, delvis pd grund av tillfdlliga stdngningar av stora hotell.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

T7.13 OVERSIKT HISTORISKT UTBUD

2014 2015 2016 2017
NORRA SKARABORG

HOTELL 19 19 17 20

DISPONIBLA RUM, TUSENTAL? 120 14 104 14

BSTRA SKARABORG

HOTELL 22 22 20 20

DISPONIBLA RUM, TUSENTAL? 368 371 357 367
VASTRA SKARABORG

HOTELL 26 26 23 26

DISPONIBLA RUM, TUSENTAL? 316 302 233 241

----- ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 | CAGR' !
1 1

1 1

1 1

18 21 21 22 22 23 1 - 1

1 1

108 127 134 142 145 158 1 +31% |
1 1

1 1

i i

1 1

1 1

20 22 22 21 20 21 1 - 1

1 1

363 374 357 369 286 314 1 -17% |
1 1

1 1

i i

1 1

1 1

26 26 25 25 26 23 1 - 1

1 1

231 239 230 250 293 298 I -0,7% 1
S A a

Utvecklingen av antalet disponibla rum per &r var negativ i bade Ostra och Vdstra Skaraborg, vilket genererade ett negativt tillvéxttal
for Skaraborg som helhet. Tillvdxten i Norra Skaraborg var positiv och 6versteg riket som helhet.
'Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023. 2 Tusental disponibla rum under &ret.

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket

Frukost p& Skara Stadshotell.
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7.5.2 BELAGDA RUM

Under 2023 belades totalt cirka 385 ooo hotellrum i Ska-
raborg, varav Norra Skaraborg svarade for 19 procent,
Vistra Skaraborg fér 36 procent och Ostra Skaraborg for
45 procent. Det dr saledes en jamforelsevis stor skillnad
i storlek mellan hotellmarknaderna. Det dr den minsta
marknaden, dvs. Norra Skaraborg, som har haft den star-
kaste utvecklingen av efterfragan sedan 2014. Tillvixten
har drivits av de nya hotellen som tillkommit under slutet
av perioden, till exempel Waterside Mariestad, Villa G&ta
och Bérstorp slott. Eftersom Billingehus och Lundsbrunn
Resort & Spa utgdr en visentlig del av utbudet i Ostra res-
pektive Vistra Skaraborg sa har de ocksa stor inverkan
pé efterfragans utveckling i delomrddena. Att antalet be-
lagda rum i Ostra Skaraborg &r pi en ligre niva 2023 #n
2019 beror framforallt pa att Billingehus var stdngt under
arets forsta fem manader 2023. Efterfragan pa hotellrum i
Vistra Skaraborg 6kade kraftigt efter pandemin, delvis pa
grund av att det nyrenoverade Lundsbrunn Resort & Spa
da var helt Sppet.

D7.20 BELAGDA RUM, INDEX 100=DEC 2014, 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

== Norra Skaraborg Vdstra Skaraborg == Ostra Skaraborg
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Norra och Vdstra Skaraborg har haft en relativt god utveckling av
efterfrégan pd hotellrum, medan tillvéxten har varit ldgre i Ostra
Skaraborg pd grund av att Billingehus har varit tillfélligt stdngt

for renovering under delar av 2022 och 2023.
Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

T7.14 TOTALA ANTALET BELAGDA RUM (TUSENTAL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : 14-23" i
]
NORRA SKARABORG 44 45 43 53 46 48 40 54 65 72 I +63% |
1 1
OSTRA SKARABORG 154 176 173 185 192 195 127 159 171 175 I +16% |
1 1
VASTRA SKARABORG 102 108 108 m 109 118 76 108 143 138 I +31% |1
o - 4
Procentuell férdndring mellan 2014-2023.
T7.7 ARLIG TILLVAXT, BELAGDA RUM (%)
Te————— 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : CAGR' |
]
NORRA SKARABORG +1,6 +2,5 5515 +21,2 -13,0 +4,0 =52 +34,4 +20,1 +10,3 1 +56% |
1 1
OSTRA SKARABORG -4,1 +14,5 -1.7 +6,9 +3,8 +1,3 -35,0 +25,9 +7,4 +2,3 I +1,4% 1
1 1
VASTRA SKARABORG -3,2 +5,3 -0,3 +3,0 -1,2 +7,5 -35,2 +40,9 +33,2 -3,8 ll +3,4% |
...... "
'‘Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
T7.8 TILLVAXT | ANTALET BELAGDA RUM, CAGR 2014-2023
MAN-TOR FRE-SON Efterfrdgan pé& hotellrum har 8kat ndgot mer pé vardagar
NORRA SKARABORG 5,7% 5,6% dn helger i Norra och Vdstra Skaraborg, och tvdrt om i Ostra
OSTRA SKARABORG 1,3% 1,6% Skaraborg.
" Kdlla: SCB/Tillvéxtverket
VASTRA SKARABORG 3,5% 3,1%

Mdssebergs Kurort i Falképing.
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7.5.3 BELAGGNINGSGRAD

Under den senaste tiodrsperioden noterade Ostra Ska-
raborg konsekvent den hogsta beldggningsgraden. Den
okade fran cirka 42 procent 2014 till ungefér 52 procent
strax fore pandemin. Efter pandemin aterhdmtade sig
marknaden redan under 2022 och beldggningsgraden
nadde ndstan 60 procent, for att sedan sjunka under
2023. Den kraftiga 6kningen under 2022 drevs av en
tillvixt i antalet belagda rum samtidigt som antalet dis-
ponibla rum minskade. Under 2023 6kade sedan utbu-
det igen vilket ledde till att beldggningsgraden sjonk. I
Vistra Skaraborg foljde beldggningsgraden ett liknande
monster som Ostra Skaraborg, men med nigot ligre ni-
vder under samma tidsperiod.

Beldggningsgraden i Norra Skaraborg ¢kade succes-
sivt fram till 2017, men minskade dérefter fram till 2021.
Nedgangen kan forklaras av att antalet disponibla rum
i Norra Skaraborg dkade med i genomsnitt 6,4 procent
per ar fran 2016 till 2021, vilket motsvarar cirka 38 coo
rum totalt. Samtidigt 6kade antalet belagda rum endast

D7.22 BELAGGNINGSGRAD, (%), 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

== Norra Skaraborg == Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg
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BOstra Skaraborg har genomgdende haft den hégsta beldggnings-
graden av delomrddena.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

med 4,6 procent per ar, motsvarande cirka 11 0oo rum.
Efter pandemin har marknaden dterhdmtat sig till niva-
erna fran 2016/2017.

D7.21 BEEAGGNINGSGRAD MAN-TOR, (%), 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

D7.23 BE‘I..AGGNINGSGRAD FRE-SON, (%), 12 MANADERS RULLANDE
MEDELVARDE

== Norra Skaraborg == Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg
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Beldggningsgraden &r klart hégre under vardagar dn helger for
samtliga tre delomrdden.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

== Norra Skaraborg == Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg

40 =

//

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Beldggningsgraden har utvecklats likvdrdigt under helger som
vardagar fér samtliga tre delomréaden.
Kdlla: SCB/Tillvaxtverket

T7.15 BELAGGNINGSGRAD (%)

NORRA SKARABORG OSTRA SKARABORG VASTRA SKARABORG
AR MAN-TOR FRE-SON MAN-SON | MAN-TOR FRE-SON MAN-SON | MAN-TOR FRE-SON MAN-SON
2014 41,3 30,3 36,5 48,6 33,3 41,8 35,9 28,0 32,4
2015 44,7 32,5 39,4 54,4 38,7 47,5 40,0 30,2 35,7
2016 47,1 34,6 41,7 55,4 40,0 48,6 52,1 38,7 46,2
2017 51,5 39,3 46,2 58,1 41,0 50,5 51,9 38,7 46,1
2018 48,7 34,6 42,5 61,0 43,0 53,0 54,0 39,2 47,4
2019 44,0 28,9 37,3 59,7 42,7 52,1 57,2 39,4 49,3
2020 35,8 22,6 30,1 41,6 27,5 35,4 38,7 26,1 33,2
2021 42,7 32,5 38,2 48,7 35,8 43,2 46,8 38,2 43,1
2022 51,4 36,8 44,9 67,8 50,1 59,9 53,9 42,5 48,9
2023 52,5 36,5 45,4 64,3 45,1 55,8 52,2 38,9 46,3
FORANDRING'2014-2023 +11 +6 +9 +16 +12 +14 +16 +11 +14

'Féréndring i procentenheter.

Under den studerade perioden 8kade beldggningsgraden pd vardagar mest, i samtliga tre delomré&den.

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket
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7.5.4 SNITTPRIS

Snittpriset i de tre geografiska delomradena uppgar till
ungefidr samma niva och har haft en likvirdig utveckling
under den senste tiodrsperioden. Samtliga tre delomra-
den har haft en genomsnittlig snittpristillvixt pa éver 3
procent per ar, vilket dr klart ver nivan i riket som hel-
het. Okningen i snittpriset har framforallt tilltagit efter
pandemin. Jamfort med 2019 har snittpriserna i Norra
och Ostra Skaraborg 6kat med 20 procent, medan snitt-
priserna i Vdstra Skaraborg 6kat med 25 procent. Under
den andra halvan av 2023 avstannade dock tillvixten av
snittpriset i Ostra och Vistra Skaraborg medan den fort-
satte i Norra Skaraborg.

D7.24 SNITTPRIS, (SEK), 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE
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Snittpriset har 6kat med dver 3 procent per &r sedan 2014 i samtli-
ga geografiska delomrdden.
Kdélla: SCB/Tillvaxtverket

T7.16 SNITTPRIS (SEK)

2014 2015 2016 2017
NORRA SKARABORG 813 836 873 939
OSTRA SKARABORG 810 820 870 861
VASTRA SKARABORG 830 841 865 877

2018 2019 2020 2021 2022 2023 E CAGR' :
889 934 915 936 1035 117 i +3,6% :
873 897 848 884 1044 1079 : +3,2% :
926 874 859 965 1060 1089 :. +31% :

'‘Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

7.5.5 REVPAR

Under perioden 2014-2023 har samtliga tre geografiska
delomraden haft en mycket god utveckling av RevPAR, i
synnerhet Vistra Skaraborg ddr RevPAR 6kat med i ge-
nomsnitt 7,2 procent per ar. Den positiva utvecklingen
beror pa att bdde snittpriset och beldggningsgraden dkat
kraftigt under perioden. Aven fér RevPAR syns en tydlig
aterhdmtning efter pandemin. Fér samtliga tre delom-
raden Oversteg RevPAR 2019 ars nivaer avsevirt redan
under 2022. Mest anmirkningsvird dr utvecklingen i
Norra Skaraborg, vars RevPAR ¢kade med 46 procent
frdn 2019 till 2023. Under 2023 sjonk dock RevPAR i bade
Vistra och Ostra Skaraborg pé grund av en liigre beligg-
ningsgrad.

D7.25 REVPAR, (SEK), 12 MANADERS RULLANDE MEDELVARDE
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Efter nedgdngen av RevPAR under pandemin dvertrédffade samtli-
ga delomrdden nivderna frén 2019 redan under 2022.
Kdlla: SCB/Tillvdxtverket

T7.17 REVPAR (SEK)

2014 2015 2016 2017
NORRA SKARABORG 297 330 364 434
OSTRA SKARABORG 339 389 423 435
VASTRA SKARABORG 269 300 400 404

2018 2019 2020 2021 2022 2023 i CAGR!' :
378 349 275 358 465 507 1 +6,1% :
463 467 300 382 625 602 : +6,6% :
439 431 286 416 519 504 :. +7,2% :

'‘Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.
Kdlla: SCB/Tillvédxtverket
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7.5.6 MALGRUPPER

Under den studerade perioden visade Norra och Vistra
Skaraborg pd en stabil och positiv utveckling av samtliga
tre gdstsegment. Malgrupperna har vidare aterhdmtat
sig vil efter pandemin och ndrmar sig eller Svertraf-
far nivéerna fére Covid-19. Fér Ostra Skaraborg hade
privat- och affdrssegmenten en positiv tillvixt om 1,8
respektive 1,4 procent per dr fran 2014 till 2023. Kon-
ferenssegmentet utvecklades svagt negativt, vilket dock
aterigen kan hdrledas till den tillfdlliga stingningen av
Billingehus.

For samtliga delomraden uppvisade privatsegmentet
den starkaste tillvixten. Dessutom stod privatsegmen-
tet for majoriteten av de belagda hotellrummen i Norra
och Vistra Skaraborg under 2023. Sett 6ver hela perio-
den skedde det f4 betydande foérdandringar i malgrupper-
na. Ndmnvért dr att privatsegmentet i Norra Skaraborg
utvecklades frdn att utgdra cirka 40-50 procent av alla
belagda rum under forsta halvan av perioden till 50-60
procent under den andra halvan.

D7.26 ANDEL BELAGDA RUM AV PRIVATGASTER (%), 12 MANADERS
RULLANDE MEDELVARDE

= Norra Skaraborg == Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg

65
60
55
0 VA\_\//
45
40

35
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Under ndstan hela den studerade perioden hade Ostra Skaraborg
den Idgsta andelen belagda rum av privatgdster.
Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

T7.18 MALGRUPPSFORDELNING' (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 i 14-232 1
NORRA SKARABORG i |
PRIVAT 49,2 49,6 49,2 46,4 52,6 50,1 56,6 60,2 60,5 56,4 : +7,2 :
AFFAR 44,0 46,2 46,2 48,0 43,6 451 41,6 37,5 35,0 38,2 : 58 :
KONFERENS 6,7 4,2 4,6 5,6 3,9 4,7 1,8 2,3 4,5 5,4 : -1,3 :
G
N 1 1
OSTRA SKARABORG 1 1
PRIVAT 41,5 44,8 441 44,3 45,0 491 47,2 48,7 40,9 43,0 : +1,5 :
AFFAR 51,5 48,4 49,2 50,2 46,7 43,6 481 47,7 52,5 511 : -0,4 :
KONFERENS 7,0 6,7 6,7 5,4 8,4 7 4,8 3,6 6,6 510 : -1,1 :
G
. 1 [
VASTRA SKARABORG 1 1
PRIVAT 52,6 50,8 521 53,3 47,3 49,1 51,6 53,0 51,5 55,8 : +3,2 :
AFFAR 40,0 41,3 41,9 41,0 471 46,5 44,2 41,3 38,2 36,6 : -3,4 :
KONFERENS 7,4 78 6,0 57 5,6 4,5 4,3 5,6 10,3 7,6 :. +0,2 :
"Avser andel av belagda rum per segment. 2Férdndring i procentenheter. T
Kdlla: SCB/Tillvédxtverket
T7.19 MALGRUPPSFORDELNING' (BELAGDA RUM, TUSENTAL)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : ;lr--Z-SZ‘I
NORRA SKARABORG I :
PRIVAT 22 22 21 24 24 24 23 33 39 40 : +7,3% :
AFFAR 19 21 20 23 20 21 17 20 23 27 : +4,0% :
KONFERENS 3 2 2 3 2 2 1 1 3 4 : +3,1% :
i i
R 1 1
OSTRA SKARABORG 1 1
PRIVAT 64 79 76 82 86 96 60 78 70 75 : +1,8% :
AFFAR 79 85 85 93 90 85 61 76 90 90 : +1,4% :
KONFERENS 1 12 12 10 16 14 6 6 1 10 : -0,5% :
P
= 1 [
VASTRA SKARABORG 1 1
PRIVAT 54 55 56 59 52 58 39 57 74 77 : +4,0% :
AFFAR 41 45 45 45 52 55 34 44 55 50 : +2,3% :
KONFERENS 8 8 6 6 6 5 3 6 15 10 : +3,7% :

Lo ——

'Avser antal belagda rum per segment. 2Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.

Kdlla: SCB/Tillvdxtverket
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7.5.7 GASTERNAS URSPRUNG

Skaraborgs tre geografiska delomraden har en lag andel ;57 ANDEL UTLANDSKA GASTNATTER (%), 12 MANADERS RULLANDE
utlindska géstnitter, likt de flesta delmarknader i Sveri- ~ MEPELVARDE
ge. Ibéade Norra och Ostra Skaraborg lég andelen utlind- = Norra Skaraborg == Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg

ska gdstnétter pa omkring samma niva 2023 som 2014, 30

trots stor variation under perioden. Andelen utléindska »

gistnitter 6kade dock i Véstra Skaraborg, fran strax un-
der 10 procent 2014 till 6ver 15 procent 2023. 20
I absoluta tal har antalet utlindska géstndtter 6kat 15

med 56 procent i Norra Skaraborg, 14 procent i Ostra

10

Skaraborg och hela 144 procent i Véstra Skaraborg under v\f/
den senaste tiodrsperioden. >
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen utldndska gdstndtter har varierat kraftigt under den
senaste tiodrsperioden. Andelen &r dock endast hégre 2023 &n
2014 i Vdstra Skaraborg.

Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

D7.28 GASTNATTER PER LANDGRUPP, (%), 2023

Norra Skaraborg Ostra Skaraborg Vdstra Skaraborg

m Sverige m Norden' m Europa’ m Ovriga'
'Belagda bdddar i Norden exkl. Sverige, Europa exkl. Norden och Ovriga exkl. Europa.

Majoriteten av gdstndtterna pd hotell i Norra, Ostra och Vdstra Skaraborg &r inhemska. | fjol uppgick andelen inhemska gdstndtter i
Ostra Skaraborg 89 procent, vilket var den hégsta andelen bland de tre geografiska delomrddena.

T7.20 GASTNATTER PER LANDGRUPP (BELAGDA BADDAR, TUSENTAL)

NORRA SKARABORG OSTRA SKARABORG VASTRA SKARABORG
AR SVERIGE NORDEN' EUROPA' OVRIGA' | SVERIGE NORDEN' EUROPA' OVRIGA' | SVERIGE NORDEN' EUROPA' OVRIGA'
2014 53 6 4 2 193 10 8 6 149 9 4 1
2015 56 6 4 4 223 8 8 7 148 12 7 2
2016 57 6 4 2 219 7 8 8 144 M 6 3
2017 68 7 5 2 217 10 13 16 147 12 7 3
2018 58 5 4 2 227 10 12 21 143 1 7 4
2019 60 5 5 1 229 7 n 29 154 10 8 3
2020 58 1 2 2 156 3 7 n 104 5 B 2
2021 77 2 3 3 204 4 12 14 145 7 5 3
2022 87 7 6 2 210 6 13 9 170 25 12 4
2023 91 8 8 2 216 8 1 8 173 22 10 4
CAGR? (%) +5,7 +2,9 +9,2 +2,3 +1,3 -2,5 +3,0 +4,6 +1,7 +9,6 +11,2 +13,7

Antal belagda bdddar i Norden exkl. Sverige, Europa exkl. Norden och Ovriga exkl. Europa.
2Compound Annual Growth Rate (CAGR) 2014-2023.

Samtliga landgrupper férutom Norden i Ostra Skaraborg hade en positiv &rlig tillvéxt fran 2014 till 2023.
Kdélla: SCB/Tillvdxtverket
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8 HOTELLMARKNADSPROGNOS

| detta kapitel beddms den framtida utvecklingen pé hotellmarknaden i riket och Skaraborg till 2030.

8.1 PROGNOSMETOD

Prognosen for hotellmarknaden i Skaraborg uppréttas
for tidsperioden 2024-2030 och visar behovet av ny
hotellkapacitet i regionen ar 2030 samt for respektive
geografiskt delomrade. Det bor framhévas att bedom-
ningen endast avser hotell. Inga andra former av kom-
mersiellt boende, till exempel vandrarhem, stugbyar
och camping, eller permanentbostdder och renodlade
projektbostédder for byggentreprendrer ingdr i bedom-
ningen.

Prognosunderlaget inhdmtas till stor del frdn kapi-
tel 6, Framtida utveckling, och baseras ddrmed bland
annat pa information om planerade foretagsetable-
ringar, utveckling av besdksmal och hotell, betydande
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt etc. som
erhéllits av representanter fran Skaraborgs 15 kom-
muner. I prognosunderlaget ingdr ocksa intervjusvar
fran féretag och organisationer i Skaraborg om deras
utvecklingsplaner och den forvintade effekten pa antal
bokade hotellrum. Det bor dock framhallas att manga
aktorer har svart att kvantifiera sitt framtida logibehov
och i de fallen har Annordia gjort egna uppskattning-
ar. Av naturliga skél okar detta osdkerheten i progno-
sen. For att ta hinsyn till detta utférs prognosen for
ett Huvudscenario och presenteras tillsammans med
ett osdkerhetsintervall, ddr scenarierna Lag respektive
Hog representerar en ldgre respektive hogre niva av ef-
terfragetillvixt och tillhérande logibehov jamfort med
Huvudscenariot.

Prognosens metod dr uppbyggd kring foéljande fem
moment:

1. Efterfragan pa hotellrum: Inledningsvis bedéms
antal belagda rum per geografiskt delomrade ar
2030, vilket baseras pa 1) organisk tillvixt jamfort
med 2023 ars nivé och 2) ny efterfragan relaterad
till den planerade utvecklingen av stora logidriva-
re. Den organiska tillvixten av belagda rum be-
déms utifran den historiska tillvixten pa respek-
tive marknad, men justeras for att ta hénsyn till
den framtida utvecklingen i omradet och den for-
vantade utvecklingen i riket under prognosperio-
den. Den nya efterfrdgan baseras pa information
om planerade foretagsetableringar, nya besksmal
och hotell, betydande stadsutvecklings- och infra-
strukturprojekt etc. fran intervjuer med lokala ak-
térer och informationsinsamling av representan-
ter fran Skaraborgs 15 kommuner.
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Utbud av hotellrum: Antal disponibla rum per
geografiskt delomrade under 2023 justeras med
hinsyn till planerade hotelletableringar och ex-
pansioner under prognosperioden. Endast siker-
stillda projekt ingdr och med det avses projekt som
har en kontrakterad hotelloperatdr. Disponibla
rum justeras ocksd med hédnsyn till stora utbuds-
fordndringar som intridffade under 2023 eftersom
de dven paverkar utbudet dret ddrpa. I Norra Ska-
raborg gors ytterligare en justering av disponibla
rum. Eftersom Volvokoncernens batterifabrik eta-
bleras i Norra Skaraborg antas en del av omradets
hotell hyras ut som renodlade projektbostdder och
tas ddrmed bort frdn befintligt utbud.
Efterfragan som absorberas av befintligt utbud:
Baserat pd marknadens beldggningsgrad och det
befintliga hotellutbudets sammansittning i form
av anldggningstyp, rumskapacitet och geografiskt
ldge beddms hur stor del av den Skade efterfragan
som forvintas absorberas av befintliga hotell. Ex-
empelvis antas en hogre beldggningsgrad eller ett
mer smdskaligt hotellutbud kunna absorbera en
mindre del av efterfragan jamfort med om motsat-
sen vore fallet. Den del av den 6kade efterfragan
som inte kan absorberas av befintligt utbud behd-
ver tas om hand av ny kapacitet eftersom det i an-
nat fall finns risk att det uppstar rumsbrist. Brist
pa hotellrum kan leda till att potentiella hotellgis-
ter soker sig till boendealternativ utanfér Skara-
borg eller att utvecklingen i regionen himmas sa
att inte hela potentialen i efterfragan realiseras.
Efterfragan som absorberas av ny kapacitet: For
att ny kapacitet ska tillféras p&4 marknaden i form
av nya hotell eller expansioner antas operatdrerna
forvinta sig en beldggningsgrad om 65 procent pa
arsbasis. Det beddms vara en vil avvigd nivd, dven
olika aktorer givetvis har olika krav, inte minst
beroende pa anldggningstyp och prisniva. Baserat
pa det antagandet berdknas hur ménga hotellrum
som krévs for att ta hand om den 6kade efterfra-
gan som inte kan absorberas av befintligt utbud.
Antagandet utgdr fran att ny hotellkapacitet har
Oppet under arets alla dagar.
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8.2 PROGNOS FOR RIKET

8.2.1 EFTERFRAGAN

Enligt Annordias bedémning bedéms antal belagda rum
i riket att 6ka med i genomsnitt 2,5 procent per ar un-
der perioden 2023-2030, jamfort med 3,0 procent per ar
under den foregdende tiodrsperioden. Efter den starka
aterhdmtningen i efterfragan efter pandemin forvén-
tas sdledes en klart ldgre tillvdxt framgent. Det beror
framfor allt pa ett sémre konjunkturldge och att flera
makroekonomiska faktorer som var sédrskilt gynnsam-
ma for resande och efterfragan pa hotellrum fére pan-
demin, férvéntas vara mindre gynnsamma under den
kommande tiodrsperioden.

Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos (mars
2024, se tabell 8.1) bottnar ldgkonjunkturen i Sverige
under 2024 och arbetsldsheten stiger till 8,3 procent.
Inflationen fortsdtter att falla tillbaka och berdknas att
uppga till 1,2 procent, métt som KPIF, under det sista
kvartalet i ar. Riksbanken férvintas genomfora en serie
réntesdnkningar under éret, vilket bidrar till att kon-
junkturen borjar aterhdmta sig under slutet av 2024.
Hushallens konsumtion okar pa grund av ligre rdntor
och stigande realloner, och den statliga konsumtionen
Okar snabbare dn normalt, bland annat pa grund av in-
vesteringar i forsvaret. Enligt Konjunkturinstitutet drd-
jer det dock till 2026 innan lagkonjunkturen &r 6ver.

8.2.2 GASTSTRUKTUR

Enligt Annordias beddmning forvintas privatsegmentet
att driva den storsta delen av tillvéixten pd hotellmark-
naden i riket under prognosperioden. Efterfrdgan fran
privatgéster var historiskt hég under 2010-talet och be-
doms under prognosperioden véxa i nadgot mindre om-
fattning &n tidigare. I den aktuella prognosen bedéms
cirka 70 procent av tillvixten i belagda hotellrum kom-
ma fran privatsegmentet och 28 respektive 2 procent
fran affdrs- och konferenssegmenten. Ddrmed forvén-
tas privatsegmentets andel av marknaden att oka fran
52 procent 2023 till knappt 55 procent 2030. Andelen af-
firs- och konferensgédster bedoms uppga till 38 respekti-
ve 7 procent i slutet av prognosperioden.

8.2.3 NYCKELTAL

Under den senaste tjugodrsperioden har disponibla rum
i riket 6kat med i genomsnitt 1,9 procent per ar. Tillvix-
ttakten har varit pa ungefdr samma niva under perioden
2003-2013 som 2013-2023. Annordia har ddirmed antagit
att disponibla rum i riket fortsétter att oka i linje med
den historiska utvecklingen, dvs. med 1,9 procent per
ar till 2030. Baserat pa den prognostiserade tillvixten i
belagda rum pa 2,5 procent per ar berdknas beliggnings-
graden att stiga fran drygt 57 procent 2023 till knappt 60
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T8.1 KONJUNKTURINSTITUTETS PROGNOS, MARS 2024

2023 2024° 2025° 2026° 2027° 2028°

BNP -0,2 0,8 285! 2,9 21 1,6
KPIF 6,0 1,9 1,5 2,0 2,0 2,0
ARBETSLOSHET! 7,7 8,3 8,2 7.9 7,4 7.4
STYRRANTA? 4,00 3,00 2,25 2,25 2,25 2,25
KRONINDEX (KIX)® 127,5 125,0 123,2 120,5 118,9 118,8

"Procent av arbetskraften.

2Procent, vid drets slut.

3Index 1992-11-18=100. KIX dr ett valutakursindex som beskriver den svenska

kronans vdrde mot valutor i 32 Idnder som dr viktiga handelspartners till Sveri-
ge. KIX stiger ndr kronan férsvagas och tvdrt om.
Kdlla: Konjunktfurinstitutet, Konjunkturldget mars 2024

T8.2 HOTELLPROGNOS FOR RIKET, 2030

NYCKELTAL 2023 2030 CAGR?
DISPONIBLA RUM! 46 587 53 148 1,9%
BELAGDA RUM' 26 772 31824 2,5%

AFFARSGASTER!' 10 751 12 165 1,8%

KONFERENSGASTER' 2184 2285 0,6%

PRIVATGASTER' 13 838 17 374 3,3%
BELAGGNINGSGRAD, % 57,5 59,9 -
SNITTPRIS, SEK 1182 1357 2,0%
REVPAR, SEK 679 813 2,6%

Tusental rum under ett &r.
2Med CAGR avses Compound Annual Growth Rate
Kdlla: SCB/Tillvdxtverket/Annordia

procent 2030. Snittpriset bedoms 6ka med i genomsnitt
2,0 procent per ar under perioden 2023-2030. Aven om
inflationen for ndrvarande dr hogre och snittpriset 6ka-
de med i genomsnitt 2,6 procent per ar 2014-2023, 5
férvéntas en anpassning ske till snittprisets langsiktiga
tillvixtbana. Med en 6kning av beldggningsgraden till
knappt 60 procent och en drlig tillvdxt i snittpriset med
2,0 procent berdknas RevPAR 6ka med i genomsnitt 2,6
procent per ar under prognosperioden.

8.3 PROGNOS FOR SKARABORG

8.3.1 NORRA SKARABORG

Efterfrdgan pa hotellrum forvéntas oka kraftigt i Nor-
ra Skaraborg under prognosperioden till f&ljd av flera
stora foretagsetableringar och expansioner. Volvokon-
cernens planerade batterifabrik i Mariestad berdknas
vara uppe i serieproduktion 2030 och foérvéntas ha den
i sdrklass storsta betydelsen for framtida efterfragan.
Dirtill expanderar Forsvarsmakten i Karlsborg till f6ljd
av Sveriges intrdde i Nato samt Kriminalvarden, Metsd
Tissue och XR Solutions i Mariestad, medan Vajda Papir
etablerar sig i Gullspang. Sammantaget beréknas belag-
da hotellrum i Norra Skaraborg att ¢ka med i genom-
snitt 7,6 procent per ar till 2030. Osékerhetsintervallet
for den drliga tillvixten dr dock stort och berédknas till
omkring +/- 2,3 procentenheter eftersom det vid den hér
tidpunkten rader stor osdkerhet kring batterifabrikens
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T8.3 BERAKNING BEHOV AV NY HOTELLKAPACITET | SKARABORG 2030

NORRA OSTRA VASTRA
EFTERFRAGAN (BELAGDA RUM) LAG HUVUD HOG LAG HUVUD HOG LAG HUVUD HOG
BELAGDA RUM, 2023 71758 71758 71758 | 175180 175180 175180 | 137879 137879 137 879
OKNING BELAGDA RUM, 2023-2030 29945 47931 66003 | 69280 82538 96010 | 37538 43851 50331
-VARAV ORGANISK TILLVAXT 9545 12381 15303 | 42680 49938 57410 | 27138 32851 38731
-VARAV NY EFTERFRAGAN 20400 35550 50700 | 26600 32600 38600 | 10400 11000 11600
BELAGDA RUM, 2030 101703 119 689 137761 | 244 460 257718 271190 | 175417 181730 188 210
BELAGDA RUM/AR, 2023-2030 5,1% 7,6% 9,8% 4,9% 5,7% 6,4% 3,5% 4,0% 4,5%
UTBUD (DISPONIBLA RUM)
DISPONIBLA RUM, 2023 158 080 158 080 158 080 | 314171 314171 314171 | 297731 297731 297 731
FORANDRING DISPONIBLA RUM -15808 -15808 -15808 | 81928 81928 81928 | 21900 21900 21900
JUSTERAT UTBUD 142272 142272 142272 | 396 099 396 099 396 099 | 319 631 319631 319 631
BERAKNING AV LOGIBEHOV
BELAGDA RUM ABSORBERAS AV BEFINTLIGT UTBUD 6600 6600 6600 | 33200 35200 37200 | 14900 14900 14900
BELAGDA RUM ABSORBERAS AV NY KAPACITET 23345 41331 59403 | 36080 47338 58810 | 22638 28951 35431
BELAGGNINGSGRAD FOR NYA HOTELL 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
BEHOV AV DISPONIBLA RUM, 2030 35915 63587 91389 | 55508 72827 90476 | 34828 44539 54510
NYCKELTAL 2030 VID TILLFREDSSTALLT BEHOV
DISPONIBLA RUM, 2030 193995 221667 249 469 | 451607 468926 486575 | 354 459 364170 374 141
DISPONIBLA RUM/AR, 2023-2030 3,0% 4,9% 6,7% 53% 5,9% 6,4% 2,5% 2,9% 3,3%
BELAGGNINGSGRAD, 2030 52% 54% 55% 54% 55% 56% 49% 50% 50%
BEHOV AV ANTAL HOTELLRUM, 2030 98 174 250 152 200 248 95 122 149

effekt pa hotellmarknaden. Batterifabriken férvintas ge
att upphov till ett mycket stort behov av boende i regio-
nen, bade under byggnationen och efter serieproduktion
uppnas, men hotell utgdr endast en del av logibehovet.

BERAKNING BEHOV AV HOTELLRUM

Enligt Annordias bedémning finns det idag ingen gene-
rell brist pa hotellrum i Norra Skaraborg, dven om det
saknas kapacitet inom vissa segment och under vissa
perioder pa aret. Befintligt utbud i Norra Skaraborg an-
tas sdledes kunna absorbera cirka 6 600 belagda rum
av den okade efterfragan, vilket motsvarar en 6kad be-
laggningsgrad pa vardagar med cirka 7,5 procentenheter
eftersom det dr under vardagar som storst efterfragedk-
ning forvéntas. Resterande 6kning i efterfragan behdver
fyllas av ny kapacitet. I beddmningen antas ocksa tio
procent av befintligt utbud hyras ut som renodlade pro-
jektbostdder i samband med de planerade byggprojekten
och tas ddrmed bort fran hotellmarknaden. Det férvin-
tas frimst avse mindre hotell i ndrheten av batterifa-
briken. Med antagandet att ny kapacitet behdver minst
65 procent i arsbeldggning, innebédr det att cirka 175
hotellrum och cirka 350 biaddar behover tillféras Norra
Skaraborg till 2030 (osdkerhetsintervall: 98-250 rum). I
skrivande stund har inte det planerade hotellprojektet i
Toreboda en kontrakterad hotelloperatdr, vilket innebér
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att det ej dr inkluderat i ovanstaende rumsbehov.

8.3.2 OSTRA SKARABORG

I Ostra Skaraborg planeras flera stora foretagsexpansio-
ner och stadsutvecklingsprojekt som férvintas genere-
ra okad efterfragan pd hotellrum under prognosperio-
den. Sammantaget beriknas belagda hotellrum i Ostra
Skaraborg att 6ka med i genomsnitt 5,7 procent (+/- 0,8
procent) per ar till 2030. Stora investeringar planeras
av bland annat Emballator Tectubes i Hjo, Papershell
i Tibro, Jula Logistics i Falkoping och Kriminalvarden
i Tidaholm, men storst effekt pa hotellmarknaden for-
védntas Férsvarsmaktens expansion och utbyggnaden av
Science City i Skovde att ha. Dessutom forvintas Bil-
lingehus, som 6ppnade i juni 2023 efter ett d4garbyte och
en omfattande renovering, attrahera nya géststrommar
till Skévde da ett spa tillférs 2024 och en kongress- och
eventhall fér 750 personer aret ddrpa. Utvecklingen
gynnar dven vriga hotell pd marknaden eftersom alla
gdster inte far plats att 6vernatta pa Billingehus vid stora
moten och event, och det sker dven en undantrdngnings-
effekt av annan géstvolym pa Billingehus vid sddana till-
stdllningar. Kort avstdnd och goda kommunikationer till
Mariestad innebir att d&ven Volvokoncernens planerade
batterifabrik férvintas generera 6kad efterfragan pa ho-
tellrum i Ostra Skaraborg.
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BERAKNING BEHOV AV HOTELLRUM

Ostra Skaraborg 4r det geografiska delomrade som be-
doms att ha minst ledig hotellrumskapacitet. Det giller
sdrskilt i Skdvde under vardagar och dessutom férvin-
tas en stor del av den 6kade efterfragan vara koncentre-
rad dit. Med undantag av Billingehus, som bade férvén-
tas generera och absorbera ny efterfragan, sd antas den
dvriga hotellmarknaden i Ostra Skaraborg endast ab-
sorbera drygt 11 0oo belagda rum av efterfragedkning-
en. Givet antagandet att ny hotellkapacitet behover 65
procents arsbeldggning uppstar ett behov om ytterligare
200 rum och cirka 400 bdddar &r 2030 (osékerhetsinter-
vall: 152-248 rum), utéver den planerade expansionen av
Hotell Syfabriken i Falképing med 24 rum och Clarion
Collection Hotel Majoren i Skévde med 75 rum (Not: en-
ligt uppgift tillférs 70-8o rum). Observera att Rantens
Hotell inte adderas i prognosen trots dterdppningen
2024 efter konkursen 2023. SCB har idag inte klassat an-
liggningen som stdngd och dérfor ingar hotellets dispo-
nibla rum i inkvarteringsstatistiken for 2023.

8.3.3 VASTRA SKARABORG

I Vistra Skaraborg berdknas belagda hotellrum att 6ka
med i genomsnitt 4,0 procent (+/- 0,5 procent) per ar
till 2030. Privatsegmentet berdknas att svara for om-
kring 65 procent av den Skade efterfrigan i linje med
utvecklingen under den senaste tiodrsperioden. Bidra-
gande faktor 4r Winn Hotel Groups planerade vidareut-
veckling av Lundsbrunn Resort & Spa och utbyggnad av
Bjertorp slott. Expansion av hotellrum planeras dven pa
Naturum Vinerskidrgdrden vid Licko slott. Den dkade
efterfrdgan av foretagsmarknaden i Vistra Skaraborg
kan framforallt hirledas till stora infrastruktursats-
ningar samt flera planerade foretagsexpansioner, till ex-
empel Axevalla Héstcentrum i Skara, Skandia Elevator
i Vara samt Lantmidnnen och Forsvarsmakten i Lidko-
ping, men tillvixten forvintas ocksa paverkas positivt
av Volvokoncernens batterifabrik i Mariestad.

BERAKNING BEHOV AV HOTELLRUM

Befintligt hotellutbud i Vistra Skaraborg antas absorbe-
ra cirka 14 900 belagda rum av den forvintade efterfra-
gedkningen. Det motsvarar en 6kning av beldggnings-
graden med fem procentenheter frdn 2023 érs niva,
alternativt en 6kning med tio procentenheter for de
centralt beldgna hotellen. Ddrmed uppstar ett behov av
ny hotellkapacitet. Baserat pa antagandet att ny kapaci-
tet behover en arsbeldggning pa 65 procent sa behover
det tillféras ytterligare cirka 125 hotellrum och cirka 250
bdddar i Véstra Skaraborg till 2030 (osdkerhetsintervall:
95-149 rum), utéver de 60 hotellrum som redan &r pla-
nerade.
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8.3.4 REGION SKARABORG

Aggregerad efterfrdgan pa hotellrum i Skaraborg berak-
nas att uppga till knappt 560 ooo belagda rum 2030, vil-
ket motsvarar en genomsnittlig tillvixt pa 5,5 procent
per ar, jamfort med 2,8 procent per ar under den fore-
gdende tiodrsperioden. Osédkerhetsintervallet stricker
sig fran en drlig tillvixt om 4,4 procent till 6,5 procent.
Storst betydelse fér osdkerheten i prognosen dr effekten
pa hotellmarknaden av Volvokoncernens planerade bat-
terifabrik i Mariestad. Om nya konkreta uppgifter om lo-
gibehovet erhalls vid en senare tidpunkt, da planeringen
av batterifabriken har kommit ldngre, kan potentiellt
osidkerhetsintervallet reduceras och/eller den antagna
efterfragetillvixten hojas.

Baserat pa den prognostiserade efterfrdgeutveckling-
en i Skaraborg utifran den information som &ér kdnd i dag
berdknas det uppstd ett behov av cirka 500 hotellrum
och 1 0ooo bdddar ar 2030 (osidkerhetsintervall: 346-648
rum). Om hela kapacitetsbehovet tillférs motsvarar det
en 6kning av disponibla rum med 4,4 procent per ar jam-
fort med 2023 drs nivd, allt annat lika, vilket ocksd ger en
beldggningsgrad om 54 procent. Det kan jamforas med
en negativ tillvixt om -0,5 procent per dar i disponibla
rum under den foregaende tioarsperioden och en be-
ldggningsgrad om cirka 50 procent ar 2023.

8.4 HOTELLBEHOYV 2030-2035

Baserat pa den utveckling som pagar och planeras i Ska-
raborg dr det hogst sannolikt att behovet av hotellrum
kommer fortsitta att 0ka efter prognosperiodens slut
2030. Stora foretagsetableringar och expansioner sti-
mulerar 6kad inflyttning, investeringar i infrastruktur
och sambhillsservice, och skapar potential till ytterligare
foretagsetableringar, vilket kan driva tillvixt pa logief-
terfragan pa ldngre sikt. Northvolts batterifabrik i Skel-
lefted har inte enbart stimulerat det regionala nirings-
livet, utan ocksa fatt nya underleverantdrer att etablera
sig i regionen. Aven om de geografiska skillnaderna mel-
lan Skelleftea och Mariestad &r stora, kan Volvokoncer-
nens planerade batterifabrik i Mariestad potentiellt leda
till ytterligare foretagsetableringar i Skaraborg.

For att illustrera behovet av hotellrum i Skaraborg pa
lingre sikt presenteras ett scenario for perioden 2030-
2035. Scenariot baseras pd att den padgdende utveckling-
en iregionen fortsdtter, men till en ldgre tillvaxt jAmfort
med under 2023-2030 eftersom mindre dr kdnt idag om
langsiktiga utvecklingsplaner. Inga nya betydande lo-
gidrivare har tillférts under perioden och en stérre for-
siktighet har antagits pa grund av den ldnga tidshorison-
ten. Enligt scenariot 6kar belagda rum i Skaraborg med
i genomsnitt 3 procent per dr 2030-2035. Trots en ldgre



ANNORDIA MARKNADSANALYS SKARABORG 8. HOTELLMARKNADSPROGNOS

tillviixttakt dn under den tidigare prognosen sd motsva- ~ D8.1HISTORIK OCH PROGNOS FOR SKARABORG, 2014-2035

rar det en 6kning med drygt 263 0oo belagda rum 2035 Disponibla rum Belagda rum
jamfért med 2023 och en drlig tillvixt med 4,4 procent 1200000

per ar under hela tolvarsperioden. Med den tillvixten 1000000

i efterfragan bor disponibla rum 6ka med cirka 2 pro-

cent per dr for att undvika rumsbrist, vilket motsvarar 800000

ett tillskott pé cirka 300 hotellrum och 600 béddar till 600 000

2035. Det forutsitter dock att den nya kapaciteten till-

fors i ett omrdde i Skaraborg dir den nya efterfrigan ~ “00000

kan fangas upp. Givet att efterfrdgan utvecklas i linje 54000

med scenariot och hela rumsbehovet tillfors sé stiger

beldggningsgraden i Skaraborg till 56,5 procent 203s. 0 ¢ 0 0w o6 & ¢ 0 w0 o o «
Scenariot innehaller ocksa ett osidkerhetsintervall dir 2 &8 % § § § § § § § §

behovet pa hotellrum varierar med cirka +/- 90 rum och
180 béddar.

T8.4 BERAKNING BEHOV AV NY HOTELLKAPACITET | SKARABORG 2035

SKARABORG

EFTERFRAGAN (BELAGDA RUM) LAG HUVUD HOG
2023 384 817 384817 384817
2030 521580 559137 597161
2035 575867 648193 726 537
RUM/AR, 2030-2035 2,0% 3,0% 4,0%
RUM/AR, 2023-2035 3,4% 4,4% 5,4%
UTBUD (DISPONIBLA RUM)

2023 769982 769982 769982
2030 984 253 1038 956 1094 377
2035 1060 320 1147 091 1238187
RUM/AR, 2030-2035 1,5% 2,0% 2,5%
RUM/AR, 2023-2035 2,7% 3,4% 4,0%
BELAGGNINGSGRAD, %

2023 50,0% 50,0% 50,0%
2030 53,0% 53,8% 54,6%
2035 54,3% 56,5% 58,7%
BEHOV AV ANTAL HOTELLRUM, 2035 208 296 394
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9 SLUTSATS

Avslutningsvis presenteras marknadsanalysens slutsatser och resultat.

9.1 ANALYS

Annordia har i uppdrag att underséka om det finns be-
hovavny hotellkapacitet i Skaraborg med hdnsyn till den
planerade utvecklingen i regionen. Analysen stricker sig
till 2030 i enlighet med Skaraborgs Kommunalférbunds
delregionala utvecklingsstrategi “Skaraborg 2030”. Upp-
draget utgar ifran tre 6vergripande fragestillningar:

e Hur forvintas behovet av ny hotellkapacitet se ut i
Skaraborg 2030?

Hur forvédntas behovet av ny hotellkapacitet se ut i
de tre geografiska delomrddena; Norra, Ostra och
Vistra Skaraborg?

Inom vilka segment beh6vs ny hotellkapacitet?

9.1.1 UTGANGSLAGE | SKARABORG

Skaraborg omfattar 15 kommuner med totalt 270 coo
invanare. Kommunerna har stor samverkan sinsemel-

lan och regionen har vl utbyggd infrastruktur for tag
och vigburen trafik. Arbetsmarknaden &r vélintegrerad
med ett stort pendlingsutbyte éver kommungrénserna
och ldgre arbetsloshet jamfort med riket som helhet.
Tillverkningsindustrin dr sdrskilt framtrddande i Ska-
raborg med stora foretag som exempelvis Volvo GTO
Powertrain, Volvo Cars, Kinnarps och Aurobay. Det har
ocksa vuxit fram kluster av sdrskilda spetsomraden, till
exempel dataspelsutveckling vid Science Park Skovde
och Hogskolan i Skdvde. Férsvarsmakten har ocksa hog
nirvaro i regionen med anldggningar i Karlsborg, Lid-
koping och Skovde. Det finns saledes ett gott underlag
for logiefterfragan inom foretagssegmentet. Detsamma
giller for privatsegmentet i stora delar av Skaraborg,
dven om det finns potential for vidareutveckling. Pri-
vatsegmentet i Skaraborg kidnnetecknas bland annat av
idrott och friluftsliv, naturupplevelser, kulturhistoriska
sevirdheter, vattenndra sommarstdder och nagra av
Sveriges storsta besoksmal som Gota kanal och Skara
sommarland.

Hotellmarknaden i Skaraborg dr smaskalig med
fa stora hotell, aktorer och varumirken. En stor del
av utbudet dr ocksd positionerat i segment med ldgre
standard och servicenivd. Under den senaste tiodrs-
perioden har antalet disponibla hotellrum i Skaraborg
minskat med drygt 4 procent och endast ett medelstort
hotell har tillkommit. Av de 13 hotell som tillkommit i
Skaraborg sedan 2014 har 11 hotell férre &n 20 rum. En-
ligt Annordias bedémning finns det dédrfor redan idag
ett behov av mer rumskapacitet inom vissa segment
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och omraden. Det finns framf6rallt behov av fyrstjirni-
ga fullservicehotell som erbjuder en god standard- och
serviceniva for affdrsgéster. For att realisera potenti-
alen inom privatsegmentet behdver ocksa hotellens
erbjudande vidareutvecklas med 6kad konceptualise-
ring/design, starka restaurangkoncept och wellness/
spa/aktiviteter. Det finns ocksd ett generellt behov av
storre hotell, aktorer och varumérken som kan vitali-
sera hotellmarknaden och skapa nya resestrommar till
Skaraborg.

9.1.2 FRAMTIDSLAGE | SKARABORG

PRIVATMARKNAD
Pa privatmarknaden sker 16pande forbittringar av de
olika besdksmalen. Exempelvis genomgar Gota kanal
en utvecklingsfas ddr 6ver 1 miljard kronor investeras i
renoveringar och underhall av badde kanalen och de om-
kringliggande besoksmalen. Flera hotell vidareutvecklar
ocksa sitt erbjudande mot privatmarknaden, till exem-
pel planerar Billingehus, Hotell Bellevue och Knistad
Herrgard att tillfora spa. Eftersom privatgéster har varit
det snabbast vixande segmentet pd hotellmarknaden
under den senaste tiodrsperioden, savil i Skaraborg som
i riket, dr detta ett omrade dér det finns stor utveckling-
spotential. Billingehus kommer ocksa att tillféra en ny
kongress- och eventhall for 750 personer 2025, vilket
forvintas skapa nya resestrommar till Skdvde. Enligt
Annordias kdnnedom finns det f& planerade hotelleta-
bleringar eller tillbyggnader av rum som &r sdkerstdll-
da. Det finns dock flera utredningar, visioner och tidiga
hotellplaner som har potential att realiseras framdover.

FORETAGSMARKNAD

Skaraborg star infor en omfattande utveckling framéo-
ver och alla 15 kommuner samarbetar for att genomfo-
ra fardplanen Skaraborg 2030. Det innebédr bland annat
en omfattande stadsutveckling for att tillféra bostdder
samt betydande investeringar i infrastruktur. Genom
utbyggnaden av E20 och forbdttringar av Kinnekulle-
banan och Vistra stambanan kommer tillgingligheten
i regionen att forbdttras och restiderna reduceras. Flera
befintliga foretag expanderar och nya foretag etable-
rar sig. Bland de storsta projekten finns Metsd Tissue,
XR Solutions och Volvokoncernen i Mariestad, Lant-
ménnen i Lidkdping, Jula Logistics i Falkoping samt
Kriminalvdrdsanstalterna i Tidaholm och Mariestad.
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Dessutom kommer Forsvarsmakten framgent att oka
antal védrnpliktiga och anstidllda pad anldggningarna i
Skoévde, Karlsborg och Lidkdping. Sveriges Natointridde
forvéntas inte enbart leda till 6kad personalstyrka, utan
ocksa fler 6vningar, utbildningar och besok fran andra
Nato-medlemmar. Dessa projekt forvéntas inte enbart
tillféra fler arbetstillfdllen i den egna verksamheten,
utan ocksd generera arbetstillfédllen i form av ¢kad sam-
hillsservice, etablering av underleverantorer samt bidra
till 6kad inflyttning till Skaraborg. Det leder bade till
okad efterfragan pa hotellrum pa kort sikt och till 2030,
men skapar ocksa forutséttningar for en vixande hotell-
marknad i regionen pa lingre sikt.

VOLVOKONCERNENS NYA BATTERIFABRIK | MARIESTAD
Den i sédrklass storsta planerade etableringen i Skara-
borg dr Volvokoncernens nya batterifabrik i Mariestad
med byggstart 2025. Batterifabriken forvéntas ha cirka
3 0oo anstillda ndr den &dr uppe i serieproduktion 2030.
Utover det kommer omgivningen att paverkas mérkbart
da det for varje arbetstillfélle i fabriken berdknas skapas
fem nya arbetstillfdllen utanfor fabriken i form av un-
derleverantdrer och samhillsservice. Enligt Volvokon-
cernen kommer de att vara i behov av flera olika typer av
boenden, bade under byggnationen och efter seriepro-
duktion uppnds, men att behovet dr svdrt att kvantifie-
ra. Volvokoncernen bedémer dock att det vid tillfdllen
kan behovas upp till 2 500-3 ooo bdddar under byggti-
den till byggentreprendrer, konsulter, installatdrer etc.
Totalt berdknar Volvokoncernen att projektet kommer
att generera 3-5 miljoner &vernattningar under en 7-9
arsperiod.

Endast en del av Overnattningarna forvdntas dock
att ske pa hotell. Efter intervjuer med flera byggbolag
dr slutsatsen att byggarbetare i stor utstrdckning bor
i moduler, husvagnsparker eller i nirliggande hyres-
ligenheter dd det normalt blir alltfér dyrt pa hotell da
det avser lingre perioder. Stora byggprojekt har dock
ménga andra typer av projektanstédllda, externa kon-
sulter, tillfédlliga besdkare etc. som 6vernattar pd hotell,
vilket innebdr att en betydande 6kning av efterfragan
pa hotellrum forvéntas. Projektet forvintas dven leda
till att flera mindre hotell i ndrheten av byggplatsen hyrs
helt av Volvokoncernen som renodlade projektbostéder.
Lundsbrunn Resort & Spa kommer exempelvis att till-
fora 28 nya rum under 2024 som primdrt dr avsedda for
byggarbetare. Det kan dock leda till att sma hotell som
hyrs ut som projektbostidder inte kommer tillbaka ut pa
hotellmarknaden igen. Erfarenheter fran flyktingkrisen
2015 visade att en del hotell som tillfdlligt konverterades
till asylboenden inte kom tillbaka pa marknaden efterat.

Eftersom det fortfarande dr tidigt i planeringen av
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batterifabriken rader det stor osdkerhet kring dess ef-
fekt pd hotellmarknaden, bade pa kort och lang sikt.
Vissa erfarenheter kan dock dras fran etableringen av
Northvolts batterifabrik i Skellefted for att férstd den
potentiella effekten pa hotellmarknaden i Skaraborg.
Markarbeten for fabriken pébdrjades 2018 och under
det aret belades totalt 121 500 hotellrum i Skellefted
kommun. Fyra ar senare, 2022, belades 202 200 hotell-
rum, vilket motsvarar en 6kning med 8o 700 rum eller
66 procent. Under 2023 belades dock 27 600 rum férre
jamfdrt med 2022, vilket motsvarar en minskning med
knappt 14 procent. Det var dndd en 6kning med 53 100
belagda rum jaimfdrt med 2018 drs niva. Hela 6kningen i
efterfragan kan dock inte tillskrivas Northvolts batteri-
fabrik, da till exempel The Wood Hotel by Elite med 205
rum 6ppnade i oktober 2021 vilket ocksa 6kade privatre-
sandet till Skelleftea.

Det finns ett flertal andra faktorer som ocksé bor be-
aktas vid jimforelser mellan Skellefted och Mariestad.
Etableringen av batterifabriken i Skellefted pagick un-
der Covid-19-pandemin, vilket fick konsekvenser for
bostadsbyggandet i kommunen som inte kunde fardig-
stdllas enligt tidsplan. Det ledde till brist pa permanenta
boenden och trots att tusentals moduler byggdes for att
minska bristen uppstod en mycket stor efterfragan pa
olika former av tillfélliga boendeldsningar, inklusive ho-
tellrum. Skelleftea ligger ocksa mer isolerat i Norrland,
dér det bor farre ménniskor och dr langre mellan stdder-
na dn i Skaraborg. For de som arbetar i Mariestad finns
det storre mojligheter att resa fran andra stora stdder
som Karlstad, Orebro och Géteborg. Inom en timme
fran fabriken i Mariestad ligger stider som Skdvde, Ska-
ra, Lidkdping, Falkdping och Kristinehamn. Den enda
storre staden inom en timme fran Skellefted 4r Pited. Det
innebdr ocksa att merparten av den logiefterfragan som
genereras i Skellefted stannar inom kommungréinsen,
medan logiefterfragan som genereras i Mariestad sipp-
rar ut till kringliggande omréden i storre utstrickning.

Med de olika forutséttningar som rader mellan Skel-
lefteda och Mariestad avseende geografiskt lige, tillgédng-
lighet, samarbete mellan nérliggande kommuner och
samhillsekonomiska faktorer, férvintas Volvokoncer-
nens etablering i Mariestad inte skapa ett lika stort be-
hov av hotellrum i ndiromréadet under byggperioden.

9.2 BEHOV AV HOTELLKAPACITET

9.2.1 NORRA SKARABORG

Enligt Annordias prognos i avsnitt 8.3.1 berdknas belag-
da rum i Norra Skaraborg att ¢ka med 7,6 procent per
ar till 2030. Tillvixten berdknas fraimst drivas av Volvo-
koncernens planerade batterifabrik i Mariestad samt fle-
ra stora expansioner s som Forsvarsmakten i Karlsborg
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till f6ljd av Sveriges intrdde i Nato samt Kriminalvarden,
Metsid Tissue och XR Solutions i Mariestad, medan Vaj-
da Papir etablerar sig i Gullspang. Baserat pa den prog-
nostiserade tillvixten berdknas det uppsta ett behov av
ytterligare cirka 175 rum och 350 bdddar ar 2030 (osé-
kerhetsintervall: 98-250 rum), vilket ej inkluderar det
planerade hotellprojektet i Téreboda eftersom det dnnu
inte har en kontrakterad hotelloperatdr.

INRIKTNING PA NY HOTELLKAPACITET

Baserat pa genomfdrda intervjuer finns det redan idag
behov av en stdrre hotellkapacitet for affarsgéster i Nor-
ra Skaraborg. Det finns ett fatal hotell i omradet som
erbjuder den standard- och serviceniva som intervjuper-
sonerna efterfragar och de upplevs ofta vara fullbelag-
da, vilket leder till att de i stéllet soker &vernattning i
andra kommuner. Bilden bekrdftas av att flera aktorer
nidmner att de nyttjar samma hotell. Overlag efterfra-
gar de intervjuade aktdrerna hotell med en hogre stan-
dard, féretridesvis inom det fyrstjarniga segmentet. Det
anses viktigt att det finns restaurang pa hotellet och i
nagra fall lyfts dven relax, aktiviteter samt kedjetillho-
righet fram som betydelsefulla aspekter. Hotellen bor
antingen ligga i nira anslutning till det egna foretaget
eller centralt i en ort med nira tillgang till restaurang-
er och kvillsaktiviteter. En stor aktdr i Norra Skaraborg
har ocksa identifierat ett 6kat behov av hotellrum pa ett
prisvart langtidsboende, dir ett rum kan hyras fér max-
imalt 4 000 - 5 000 kronor per ménad.

Med hénsyn till ovanstdende intervjusvar och att af-
farsgister forvintas svara for merparten av tillvixten i
efterfragan pa hotellrum till 2030, beddms det framtida
behovet av ny hotellkapacitet vara som storst med fol-
jande inriktning:

Primirt behov: Fyrstjdrnigt fullservicehotell med
restaurang samt kapacitet fér méten. Aven om af-
farsgister forvintas vara den stérsta malgruppen sa
innebdr nérheten till Gota kanal och férekomsten

av en stark turistndring under sommarhalvaret att
det ocksd finns god potential att attrahera privat-
marknaden. Genom att utveckla ett erbjudande mot
privatmarknaden, till exempel genom att tillféra
wellness och ett starkt restaurangkoncept kan seg-
mentet dven attraheras under 6vriga delar av aret.

Sekundért behov: Trestjdrnigt hotell med ett av-
skalat och fokuserat serviceerbjudande i syfte att
halla en ldgre prisniva. Det som erbjuds behéver
dock halla en god standard for att hotellet ska vara
ett attraktivt alternativ for affdrsresenirer. I detta
segment exkluderas ofta restaurang, wellness och
moteslokaler, men det forutsitter att hotellet har
ett centralt lige med ndrhet till ortens restaurang-
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utbud. D kan den hér hotelltypen komplettera den
foreslagna kapaciteten i det fyrstjirniga segmentet
genom att utgdra ett gott alternativ for priskédnsliga
affdrs- och privatgister.

9.2.2 OSTRA SKARABORG

Enligt Annordias prognos i avsnitt 8.3.2 berdknas be-
lagda rum i Ostra Skaraborg att 6ka med i genomsnitt
5,7 procent (+/- 0,8 procent) per ar till 2030. Bakom till-
véxten finns stora investeringar av bland annat Embal-
lator Tectubes i Hjo, Papershell i Tibro, Jula Logistics i
Falkoping, Kriminalvdrden i Tidaholm samt Forsvars-
maktens expansion, utbyggnaden av Science City och
utvecklingen av Billingehus i Skdvde. Kort avstand och
goda kommunikationer till Mariestad innebdr att dven
Volvokoncernens planerade batterifabrik forvéntas ge-
nerera dkad efterfrigan pa hotellrum i Ostra Skaraborg.
Baserat pa den prognostiserade tillvixten berdknas det
uppsté ett behov av ytterligare 200 rum och cirka 400
bédddar ar 2030 (osdkerhetsintervall: 152-248 rum), ut-
6ver den planerade expansionen av Hotell Syfabriken i
Falkoping med 24 rum och Clarion Collection Hotel Ma-
joren i Skdvde med 75 rum.

INRIKTNING PA NY HOTELLKAPACITET
Flera av de intervjuade aktdrerna framhiver svarighet-
en att boka hotellrum i Ostra Skaraborg under varda-
gar, sdrskilt i Skdvde. Situationen har forbéttrats sedan
Billingehus 6ppnade i juni 2023, men det férefaller dnda
finnas ett behov av 6kad kapacitet for affarsgéster ba-
serat pa dagens marknad. Dessutom forvéntas en stor
del av den prognostiserade tillvixten genereras av 6kat
affarsresande, vilket innebér att behovet i detta segment
forvintas att 6ka ytterligare till 2030. De intervjuade
aktdrerna ger &verlag en positiv bild av det befintliga
hotellutbudets standard- och serviceniva. Flera aktorer
upplever dock att prisnivan dr hdg och saknar fler bo-
endealternativ med en ldgre prisniva som dnda erbjuder
en tillfredsstillande standard for affarsgéster. Ett flertal
aktorer har ocksa ldngtidsboende géster och bedémer
att volymen kommer att 6ka framgent. For dessa aktorer
dr dock ett lagt pris och centralt ldge helt avgorande.
Behovet av ny hotellkapacitet beddms vara som storst
med foljande inriktning:
e  Primirt behov: Trestjdrnigt hotell med grundlig-
gande standard som kan erbjuda en ldgre prisniva
for att nd priskinsliga affdrsgéster. Hotellet behd-
ver endast erbjuda frukost samt mat och dryck fran
en barmeny, givet att det ligger centralt i nérheten
av stadens restaurangutbud. Genom att tillféra fler-
badddsrum kan hotellet ocksa bli mer attraktivt for
barnfamiljer och idrottsféreningar.
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Sekundirt behov: Ligenhetshotell inom ekonomi-
segmentet. Den hdr typen av hotell har pentry/kok i
alla rum och kan dven innehalla en del gemensam-
hetsutrymmen for sociala aktiviteter, 4&ven om det
generellt inte dr ett krav i ekonomisegmentet. Den
priméra malgruppen dr langtidsboende géster inom
foretagssegmentet, men ldgenhetshotell dr ocksa
attraktiva boendealternativ fér privatmarknaden
under sommaren. Hotellet bor vara centralt beldget
i en ort med néra tillgang till service och goda kom-
munikationer.

Tertidrt behov: Fyrstjirnigt fullservicehotell med
restaurang samt viss moteskapacitet. Redan idag
finns det flera starka anldggningar inom detta seg-
ment i Ostra Skaraborg, men det 4r ocksé dir som
en stor del av rumsutbudet bor ligga. For de enskil-
da hotellen skapar det dock ett stdrre behov av att
differentiera sina erbjudanden mot marknaden, ex-
empelvis med kedjetillhdrighet, konceptualisering/
design och ett bredare utbud av faciliteter.

9.2.3 VASTRA SKARABORG

Enligt Annordias prognos i avsnitt 8.3.3 berdknas be-
lagda rum i Véstra Skaraborg att 6ka med i genomsnitt
4,0 procent (+/- 0,5 procent) per ar till 2030. Privatseg-
mentet berdknas att svara for omkring 65 procent av den
okade efterfrdgan ilinje med utvecklingen under den se-
naste tiodrsperioden. Bidragande faktor &r Winn Hotel
Groups planerade vidareutveckling av Lundsbrunn Re-
sort & Spa och utbyggnad av Bjertorp slott. Expansion
av hotellrum planeras dven pa Naturum Vénerskdrgér-
den vid Lédcko slott. Den 6kade efterfrdgan av foretags-
marknaden i Vdstra Skaraborg kan framforallt hdrledas
till stora infrastruktursatsningar samt flera planerade
foretagsexpansioner, till exempel Axevalla Histcentrum
i Skara, Skandia Elevator i Vara samt Lantminnen och
Forsvarsmakten i Lidkoping. Baserat pa den prognosti-
serade tillvixten berdknas det uppsta ett behov av ytter-
ligare 122 hotellrum och cirka 244 bdddar i Véstra Skara-
borg till 2030 (osdkerhetsintervall: 95-149 rum), utéver
de 60 hotellrum som redan ir planerade.

INRIKTNING PA NY HOTELLKAPACITET

Intervjuade aktdrer i Véstra Skaraborg har generellt varit
ndjda med den standard- och servicenivd som erbjuds pa
de befintliga hotellen. Det finns generellt en stor bredd
och variation i hotellutbudet, vilket blir tydligt da olika
féretag ndmner att de foredrar olika anldggningar. Ett
flertal aktorer inom bestksndringen har dock framfort
att det saknas hotellkapacitet, framférallt pd sommaren
i olika delar av Vidstra Skaraborg. Det bekriftas ocksa av
inkvarteringsstatistiken. Ddremot dr svaret inte entydigt
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inom vilket segment som behovet dr som storst d& bade
Bed & Breakfast och fullservicehotell lyfts fram. Efter-
som cirka 65 procent av den prognostiserade tillvixten i
efterfrdgan pd hotellrum berdknas att genereras av pri-
vatsegmentet sa forvdntas behovet av storre hotellkapaci-
tet under sommaren att oka ytterligare framgent.

Behovet forvintas dock &dven att 6ka inom afférs-
segmentet till fo6ljd av den utveckling som planeras.
Dessutom finns det redan idag ett behov av 6kad mote-
skapacitet inom delar av Véstra Skaraborg, framforallt i
Lidkoping. Befintlig moteskapacitet pa hotell i Lidkoping
dr ytterst begrdnsad och lokala aktorer har framfort att
de efterfragar fler och bittre motesalternativ. Endast Fol-
ket Hus och aulan pd De la Gardiegymnasiet har kapacitet
for moten Over 140 personer i biosittning, vilket innebér
att lokala aktorer behdver soka sig utanfor Lidkdping dven
vid stora dagkonferenser.

Behovet av ny hotellkapacitet bedoms vara som storst
med f6ljande inriktning:
e  Primirt behov: Fyrstjdrnigt fullservicehotell med
god moteskapacitet och ett starkt erbjudande mot
privatmarknaden. Som tidigare ndmnts dr konceptu-
alisering/design, ett starkt restaurang- och barkon-
cept samt spa/wellness viktiga bestdndsdelar for att
na privatmarknaden. Affdrsgister kommer ocksd att
vara en viktig malgrupp for hotellet.
Sekundirt behov: Mindre anldggningar, exempelvis
frukosthotell och pensionat beldgna i mindre orter
och med stor inriktning mot turismen. Med hinsyn
till Véstra Skaraborgs starka sommarsidsong finns
det utrymme for fler aktdrer inom detta segment.

9.2.4 HOTELLBEHOV 2030-2035

I avsnitt 8.4 presenteras ett scenario for perioden 2030-
2035 som visar att ytterligare 300 rum och 600 baddar
bor tillforas i Skaraborg till 2035, givet att belagda rum
Okar med i genomsnitt 3 procent per dr under femdrspe-
rioden. P4 grund av den ldnga tidshorisonten har en stor
forsiktighet tilldimpats i bedémningen, men scenariot
visar att det med stor sannolikhet kommer att beh6vas
fler rum i Skaraborg, &ven pa lidngre sikt. En potentiell
kidlla till okat logibehov &r positiva foljdeffekter av de
planerade foretagsetableringarnai Skaraborg. I det avse-
endet forvintas Volvokoncernens batterifabrik ha storst
betydelse d& den kan leda till att underleverantdrer och
andra branschaktdrer etablerar sig i regionen. Utifrdn
dagens information &r dock dess langsiktiga effekt pa
hotellmarknaden okénd. Stor potential fr ett dkat logi-
behov finns ocksa inom privatmarknaden, dels i form av
vidareutveckling och tillskott av beséksmal, dels i form
av hotellens egna erbjudande till privatgister, exempel-
vis med spa, aktiviteter och stark konceptualisering.
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9.3 AVSLUTANDE KOMMENTAR

Enligt den genomférda marknadsanalysen bedémer An-
nordia att det behdover tillféras cirka 500 hotellrum och
1 000 bdddar i Skaraborg till 2030, utéver de cirka 160
hotellrum som &r planerade och sékerstillda idag. Dess-
utom har ett scenario utforts for perioden 2030-2035
som visar att ytterligare 300 rum och 600 bidddar bor
tillféras till 2035. Beddmningen baseras pa den plane-
rade utvecklingen i regionen utifran information som
dr kind idag. Om ny information tillkommer som mo-
tiverar en hogre efterfragan pa hotellrum @n vad som
har antagits i prognosen sa kan det potentiellt medfora
ett 8kat behov av hotellkapacitet. Det bér ocksa ndm-
nas att nya hotell som till stor del kan skapa sina egna
gdststrommar inte belastar det angivna rumsbehovet
proportionerligt med antal rum som tillférs eftersom
de samtidigt Skar efterfragan. Slutligen bor det aterigen
ndmnas att beddmningen endast avser hotell. Inga an-
dra former av kommersiellt boende, till exempel vand-
rarhem, stugbyar och camping, eller permanentbostdder
och renodlade projektbostidder for byggentreprendrer
inte ingdr i det bedémda rumsbehovet.

Det faststdllda behovet av hotellrum i Skaraborg
férdelas till cirka 200 rum i Ostra Skaraborg, 175 rum i
Norra Skaraborg och 125 rum i Véstra Skaraborg. Loka-
la foretag har dock uppgett i intervjuer att de 4r villiga
att 6vernatta pa andra orter dn slutdestinationen, vilket
innebdr att rumsbehovets fordelning mellan de tre geo-
grafiska delomradena inte dr helt fast. Typen av boende
som behovs varierar i de tre geografiska delomradena
beroende pé vad som forvintas att driva efterfragan pa
hotellrum i omradet framgent samt hur det befintliga
utbudet dr sammansatt. Behovet forvéntas dock dverlag
vara storst pa hotell inriktade mot affdrsgédster som er-
bjuder en standard- och serviceniva i linje med fullservi-
cehotell inom det fyrstjirniga segmentet.

Tillfors inte fler hotellrum i Skaraborg och efterfra-
gan utvecklas i linje med prognosen kommer det att
uppsta brist pa hotellrum inom vissa segment och om-
rdden. Brist pa hotellrum kan leda till att potentiella
hotellgidster soker sig till boendealternativ utanfér Ska-
raborg och att utvecklingen i regionen himmas. Av den
anledningen dr det viktigt att Skaraborgs 15 kommuner
arbetar proaktivt for att underldtta etableringen av nya
hotell, exempelvis genom att oftare inkludera anvind-
ning for hotell i detaljplaner, dér det kan vara limpligt.
Kommunerna kan ocksd arbeta proaktivt genom att
identifiera limpliga etableringsligen for hotell samt
sondera intresset att utveckla hotell bland exploatérer
och fastighetsidgare.

Féljande faktorer sammanfattar potentialen for ny
hotellrumskapacitet i Skaraborg:

e  Hotell i Skaraborg har potential till stort upptag-
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ningsomrade tack vare ett bra geografiskt lige
och god infrastruktur som gor att det nds inom
rimlig restid frdn storstadsregionerna. Regio-
nens lige medfor ocksa potential att fanga upp
hotellgdster pa genomresa.

Ett expansivt ndringsliv och en expansiv For-
svarsmakt till foljd av Sveriges Nato-intrdde
forvintas ha en direkt positiv effekt pa affédrsre-
sandet i regionen och leda till en kraftigt 6kad
efterfragan pd hotellrum.

Stora foretagsetableringar, dédribland Volvokon-
cernens planerade batterifabrik i Mariestad, for-
vintas leda till 6kat bostadsbyggande, satsningar
pd infrastruktur, 6kad samhéllsservice samt att
underleverantérer och andra foretag etablerar
sig i omradet, vilket pd ldngre sikt leder till 6kad
efterfragan pd hotellrum.

Ett brett utbud av bestksmal och attraktioner
samt en natur som bjuder in till aktiviteter och
upplevelser, sdrskilt under sommarhalvaret, ger
underlag for privatsegmentet. Det finns ocksd
potential att vidareutveckla besoksnédringen i
Skaraborg och ddrmed 6ka efterfragan péa ho-
tellrum av privatgister framgent, bland annat
genom att forlinga hogsdsongen och tillféra fler
hotell med starka koncept, varumérken och well-
ness.

Flera hotell i Skaraborg vidareutvecklar erbju-
dandet mot privatmarknaden, till exempel ge-
nom att tillféra spa sd som Billingehus, Knistad
Herrgard och Hotell Bellevue. Det stirker regi-
onen som destination och dess allménna att-
raktionskraft. Okat privatresande till destina-
tionshotell bidrar ocksa till fler gdster pd andra
besdksmal, attraktioner, restauranger etc. i regi-
onen, vilket 1 sin tur stimulerar fortsatt utveck-
ling av bestksndringen.

En betydande del av hotellutbudet i Skaraborg
utgdrs av mindre anldggningar utan kedjetillho-
righet som erbjuder ett avskalat utbud av service
och faciliteter. Det Skar potentialen for storre
aktorer med etablerade varumirken att etable-
ra sig och fylla ett halrum i marknaden genom
att erbjuda en hogre service- och standardniva
eller hotell med konceptinriktningar som saknas
i Skaraborg idag.

Ett ndra och gott samarbete med tydliga kom-
munikationsvédgar mellan Skaraborgs 15 kommu-
ner underldttar for nya aktorer att etablera sig i
regionen, sa dven for hotell. Det dr sdrskilt vik-
tigt nér etableringarna avser mindre kommuner
eftersom aktdrerna da dven kan fa stéd av och
tillgang till ett stérre nédtverk pa regional niva.
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DEFINITIONER

NYCKELTAL

Disponibla rum

Belagda rum
Gistnitter

Beldggningsgrad, %
Snittpris, kr
RevPAR, kr

CAGR, %

Disponibel hotellrumskapacitet avser antalet tillgédngliga rum multiplicerat med antal
Oppethallandedagar en specifik period.

Belagda hotellrum avser det totala antalet sdlda rum en specifik period.

Gistnatt dr varje natt en gést tillbringar pa ett hotell. Det totala antalet géstnétter méts
over en specifik period.

Bendmns dven som kapacitetsutnyttjande och visar antal belagda rum i relation till
antalet disponibla rum under en given tid.

Logiintdkt per belagt rum och dr det genomsnittliga priset for sdlda rum exklusive
moms och frukost.

Intdkt per disponibelt hotellrum och berdknas genom att multiplicera snittpris med
beldggningsgrad.

Miter den arliga genomsnittliga tillvixten 6ver en specifik tidsperiod.

HOTELLKLASSIFICERING

Hotellutbudet i Skaraborg klassificeras enligt féljande hotellkategorier:

Hotell
Resort

Slott och herrgardar
Frukosthotell
Pensionat

Gardshotell
Golfhotell
Ligenhetshotell
Vighotell
Konferensanliggning

Viardshus

Standardkategori som omfattar alla anldggningar som inte ingar i ndgon av de &vriga
kategorierna.

Beldget pa avskild plats eller i turistomraden med omfattande faciliteter for rekreation
och aktiviteter samt en hdg standard- och serviceniva. Utgdr egen reseanledning.
Boende i slott- eller herrgdrdsmiljé som ofta har hog standard- och serviceniva.
Boende som erbjuder rum och frukost.

Enkelt boende, ofta beldget i turistomraden och som erbjuder mat och dryck utdver
frukost.

Boende i gardsmiljé som ofta har en ldgre standard- och serviceniva.

Beldget vid en golfbana och golf utgor gisternas primédra reseanledning.

Boende inriktat mot ldngtidsboende géster. Alla rum har pentry.

Beldget i externlige vid en vig och dr inriktat mot bilburna géster.

Anldggning ddr merparten av forsédljningen genereras av konferensgéster eller privata
grupper.

Traditionell gédstgivargard eller anldggning med en stor andel restaurangforsiljning och
ett mindre antal hotellrum.
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