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OMSTALLNING SKARABORG
GENOMFORDA AKTIVITETER 2025

Under 2025 har stora kliv tagits for att mota den industridrivna gréna omstéllningen i
Skaraborg. Ett strukturerat samarbete mellan alla 15 kommuner,
kommunalférbundet och ett flertal samarbetspartners har lett till att positionerna
flyttats fram inom samtliga sex insatsomraden.

Arbetet har utgatt fran aktivitetsplanen for 2025 och resulterat i en dkad beredskap
for att moéta omstallningens behov i form av konkreta leveranser enligt nedan.

AKTIVITETSPLAN 2025

Samhallsplanering Kompetens Social hallbarhet

Etablering Skaraborgs attraktionskraft Samverkan och finansiering
Platsutveckling Matchning finansiering
Marknadsféra Skaraborg Langsiktig finansiell analys

Kulturell infrastruktur

Samordning digitalisering och Klimat 2030

SAMHALLSPLANERING

En andamalsenlig samhallsplanering skapar nédvandiga forutsattningar for
omstéllningsarbetet. Direktionen har pekat ut bostadsférsérjning, energi- och
transportinfrastruktur som de mest prioriterade omradena att samverka kring.

Fardplan Bostader 2030

For att sékerstalla den bostadsforsérjning som omstallningen kraver behdvs en
gemensam plan, som mgjliggér fér kommunerna att méta bostadsbehovet. Planen
benamns Fardplan Bostédder 2030 och utgar fran malen i den Delregionala
utvecklingsstrategin och den genomférda bostadsforsérjningsanalysen.

Fardplanen har fokuserat pa tva delaktiviteter under 2026.
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Djupanalys planberedskap bostédder - alla kommuner har under 2025 genomfort
djupanalysen avseende planberedskapen fér bostader. Djupanalysen har gjorts med
hjélp av verktyget som togs fram 2024. Arbetet har bidragit till insikter och kunskap
om planernas relevans och attraktivitet. infor kommande planarbeten.

Okad rérlighet pa bostadsmarknaden - insatser for att &ka rorligheten pa
bostadsmarknaden har identifierats. For att 6ka kunskapen om och skapa
forutsattningar for okad rorlighet pa bostadsmarknaden har det inom ramen for
samhallsbyggnadschefsnatverket tagits fram en ansékan for att genomféra en

forstudie. Finansieringsmajligheter har sékts men i dagslaget ar finansieringen inte
klar.

Energiforsorjningsplan

De insatser som behdéver genomfdras for att sékerstalla energiférsérjningen har
identifierats och sammanfattats i den gemensamma energifoérsérjningsplanen for
Skaraborg som antogs av direktionen i december 2024.

Genomférande energiférsérjningsplan - insatser har genomforts i linje med
Skaraborgs energiférsorjningsplan. Gallande det gemensamma férankringsarbetet i
Skaraborg har ett flertal kommunfullmaktige fatt presentationer av
energiforsoérjningsplanen. | de flesta kommuner finns nu, eller pagar ett arbete med,
en energiplan. Dessa energiplaner bygger pa Skaraborgs energiforsérjningsplan.
Skaraborgs Kommunalférbund har stéttat kommunerna i workshops, som féreldsare
och som stdd vid framtagande av energiplaner.

Paverkansarbete - en viktig uppgift ar att aktivt paverka beslutsfattare som ager
fragorna. Paverkansarbetet i ACCEL har fortsatt med en tyngdpunktsférskjutning
mot att fa till stand proaktiv ndtutbyggnad. Ett flertal arbetsgrupper har bildats for att
ta det arbetet framat, och Skaraborg ar representerat i flera av dem.

Bland annat kan ndmnas att framsteg har gjorts da Energimarknadsinspektionen har
gjort ett stallningstagande att natdgare ska bygga ut nét utifran prognos.

Kunskapsspridning - fokus inom projektet Krafttag i Vast - ElSa (elektrifiering +
samhéllsplanering) har varit kunskapsspridning till kommunala planerare. Ett flertal
aktiviteter sasom manadsvisa webbinarier har genomférts, med deltagande fran
Skaraborgs kommuner. ElSa-projektet genomférs tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, Energikontor Vast,
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund och
Goteborgsregionens kommunalférbund.
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Person- och godstransporter

Inom ramen for befintliga processer och i utékade insatser har behov tydliggjorts for
att mojliggdra godstransporter till/fran stora etableringar, utveckla resmajligheter
och sékerstalla strak mellan storre etableringar och bostdder samt andra malpunkter
i och utanfor Skaraborg, sdsom stdrre universitetsorter.

Paverkansarbete och samverkan - under 2025 har flera Skaraborgsgemensamma
remissyttranden tagits fram for att framhalla Skaraborgs férutsattningar och behov.
Remissyttranden har [amnats avseende:

e Trafikforsérjningsprogram 2026-2029, kollektivtrafikstrategi for Vastra
Goétaland.

¢ Nationell transportinfrastrukturplan 2026-2037

e Regional transportinfrastrukturplan 2026-2037

De gemensamma yttrandena fran Skaraborg bygger pa en inriktning som formats i
dialog mellan kommunerna samt med myndigheter, naringslivs och
branschorganisationer.

Ett forberedande arbete har genomforts kring strategiska inriktningar under
arbetsnamnet Trafikstrategi.

Jarnvagssatsningar -I remissyttrandet for den regionala transportinfrastrukturplanen
har till exempel vikten av bevarandet och utvecklandet av Kinnekullebanan lyfts fram
som ett strategiskt transportstrak. Har lyfts dven Vastra stambanans betydelse fram.
Det finns en vastsvensk enighet om att strackan Géteborg-Alingsas ar den hégst
prioriterade stréckan infor nasta plan.

Utredning arbetspendling - en utredning som beskriver Skaraborgs behov av
arbetspendling och hur det kan métas med kollektivtrafik utreds tillsammans med
Vasttrafik. Arbetet ar paborjat och kommer att fortsatta under 2026.

ETABLERING

Ett forstarkt proaktivt arbete behdvs for att tillgodose behoven av investeringar inom
naringslivet. Det som identifierats nédvandigt for de stérre investeringarna i
Skaraborg, inte minst AB Volvos omstallning och nyetablering har haft sérskild
prioritet.

Offertberedskap

Aktiviteten syftar till att attrahera verksamhets-, bostads- och hotellinvesteringar i
Skaraborg genom offertberedskap och dialog med fondbolag, fastighetsbolag,
investerare och andra relevanta aktorer lokalt, regionalt och nationellt.
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Méten med branschen - Aterkommande méten har hallits med Byggbranschen och
Fastighetsdgarna. Dialog har dven initierats med allmannyttans VD:ar for att ta vara
pa allmannyttans varde och potential. Det har resulterat i 6kad forstaelse for vara
olika uppdrag och malsattningar.

Férdjupande dialoger bostadsbolag - Under aret har férdjupade dialoger férts med
ett tiotal bostadsbolag. Det finns ett intresse for Skaraborg men héga
kapitalkostnader och utmanande hyresnivaer ar begransande. Att uppna ett kritiskt
antal hyreslagenheter for att mojliggora lokal forvaltning behdver ocksa beaktas.

Verksamhetsmark - for att starka offertberedskap avseende verksamhetsmark sa har
uppdatering av saljmaterial for lediga siter som dr kommunalt dgda och
detaljplanerade genomférts under aret. Aktuella siter finns nu bade i Business
Swedens kartverktyg samt pa Business Region Skaraborgs hemsida.

Kartfunktion lediga tomter bostader - i ett unikt samarbete har Skaraborgs 15
kommuner lanserat en digital karttjanst dar alla kommunala, detaljplanerade tomter
for smahus och flerbostadshus presenteras samlat - for forsta gangen i Sverige.
Karttjansten riktar sig till bade privatpersoner och fastighetsutvecklare, och ar ett
konkret exempel pa hur kommunerna i Skaraborg arbetar gemensamt med
digitalisering och 6ppen data.

Industriell symbios - en férstudie om industriell symbios har genomférts. Férstudien
har kartlagt reststrémmar och ravarubehov i regionens i Skaraborg. Utifran
kartlaggningen har analys gjorts av potentiella nya affarsméjligheter/etableringar.
Inom ramen for industriell symbios har dven kunskapshéjande insatser genomforts
samt samarbete etablerats med IDC.

Investeringar inom el

Aktiviteten syftar till att attrahera investeringar inom energiproduktion och lagring
genom att agera inom Skaraborg, men dven genom andra plattformar sdsom
Business Sweden.

Investeringsframjande dialoger - Business Region Skaraborg (BRS) har under aret
varit i kontakt med en handfull elproducenter i form av vindkraftsbolag samt
investerare inom storskalig biogasproduktion Dialog har dven forts med bolag inom
sol och batterilager.

BRS och 6vriga regionala etableringskontor inom Vastra Gétaland har fort en
gemensam dialog med Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland kring gemensamt arbete for att stérka elproduktionen i regionen samt
starka dialog med regionnaten.
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Etableringar

Prioritering i denna aktivitet &r pa de storre investeringarna i Skaraborg, inte minst
AB Volvos omstéllning och nyetablering. Till f6ljd av de stora etableringarna ar
Skaraborg en intressant plats aven for foljdetableringar.

Investeringsframjande arbete - BRS har under aret arbetat tillsammans med AB Volvo
for att sdkerstalla framdrift i linje med deras etablering. BRS har dven arbetat med
andra storre etableringar och expansioner bland annat Papershells expansion.
Genom bolag som Papershell skapas innovativa miljder dar Skaraborg ar i framkant
inom den grona omstéliningen. Under 2025 har BRS arbetat for nya etableringar och
for att skapa forutsattningar till nya arbetstillfallen inom till exempel Férsvarsmakten
och férsvarsindustrin.

AB Volvo och maéjliga féljdetableringar -Dialog har forts med AB Volvo om méjliga
foljdetableringar och forutsattningar. Som en effekt av dialogerna sa har Business
Region Skaraborg uppdaterat sin hemsida med relevant information om hur det ar
att verka och driva féretag i Sverige.

KOMPETENS

En nédvéndig framgangsfaktor fér omstéliningen i Skaraborg ér kompetensfragan.
Ett begransat antal aktiviteter har prioriterats inom ramen fér Omstélining Skaraborg
och déarutdver sker samordning med 6vrig/ordinarie verksamhet.

Forskning och hégre utbildning

Starkt samarbete Hogskolan i Skévde och larcentra - Hogskolan i Skévde har en
nyckelroll inom kompetensforsérjning genom forskning och hégre utbildning. For
att sakerstélla relevanta akademiska utbildningar med kapacitet att méta
omstéllningen kravs nara samverkan och ett gemensamt arbete.

Flera dialoger och workshops har genomférts med Hogskolan i Skévde och andra
aktoérer sasom Science Park Skévde och IDC West Sweden AB under aret. Syftet har
varit att skapa samsyn och att identifiera samarbeten for att stérka forskning och
hogre utbildning inom efterfragade kompetenser.

Gemensam agenda - Under senare delen av hosten har ett framatsyftande arbete
genomforts med malsattningen om att formalisera det fortsatta samarbetet. Arbetet
har resulterat i 6kad kdnnedom och forstaelse fér varandras organisationer och dess
forutsattningar samt en bekréftad vilja till att fortsatta att utveckla samarbetet.
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Lar- och innovationsmiljo

Skaraborgs nyindustrialisering behéver métas upp av andamalsenliga miljder for
strategiskt larande, innovation och industrinéra tréning. Genom att vava in
forsknings- och innovationsprocesser i det industrinara larandet skapas
forutsattningar att lyfta en bred malgrupp i strategiskt viktiga omraden som starker
konkurrenskraften inom Skaraborg industri.

Férstudie lar- och innovationsmiljé - En forstudie har genomforts for att identifiera
malgrupper och branscher som ska omfattas, relevanta samverkansaktorer och
mojliga platser for lokalisering. Forstudien som var klar i april 2025 redovisar
férutsattningar och framgangsfaktorer samt visar pa mojliga véagval och alternativa
finansieringslésningar.

Initiativ [armiljGer - Utifran resultaten av forstudien pagar nu tva initiativ, etti
Lidkdping och ett i Skovde. | Lidkdping utvecklas ett nytt Iarcentrum for industrin
som syftar till att skapa en autentisk och modern milj6 for praktisk traning inom yrken
som svetsning, CNC, automation och matteknik. Centret &r en arena fér samverkan
mellan utbildningsanordnare och industrin, och har som mal att starka
kompetensforsorjningen i regionen. | Skovde kartlaggs behovet av en ny larmiljo
med fokus pa innovation och strategisk hojd for naringslivet i Skaraborg.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan spelar en viktig roll inom kompetensférsérjningen. For att skapa
forutsattningar och mojliggodra relevanta utbildningar i Skaraborg har olika former av
utvecklingsarbeten genomférts under 2025.

Utvecklat processer - En utveckling av processerna inom yrkeshogskola (YH) har
paborjats i syfte att mota naringslivets behov samt starkt samverkan for att uppna
okad effekt, inte minst vid ansdkning om utbildning.

Starkt samverkan - Genom natverket YH Skaraborg sker en strukturerad och
strategisk samverkan for att starka kompetensforsorjningen i Skaraborg.
Samverkansstrukturen har starkts och samverkan har 6kat under 2025.
Utbildningsanordnarna ser positivt pa att Skaraborgs Kommunalférbund har tagit en
tydligare roll i natverket. En strategisk dialog ar paborjad och tas vidare i YH-
natverket.

Myndighetsdialog - Dialog och arbete gentemot Myndigheten for yrkeshégskolan,
MYH, for att forbattra forutsattningarna att mota utbildningsbehoven i Skaraborg och
Vastsverige har identifierats som viktiga insatser. Under 2025 har paverkansarbete ur
ett Skaraborgsperspektiv bedrivits genom dialog och fértroendeskapande hos MYH.
Kontakt och dialog med MYH har 6kat och delaktighet fran myndigheten &r planerad
under 2026.
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SKARABORGS ATTRAKTIONSKRAFT

Skaraborg ska fortsatt vara en attraktiv plats, dar manniskor vill bo och leva med
malsattningen att attrahera fler invanare och méta behoven inom den
investeringsframjande verksamheten och omstallningens kompetensférsorjning.

Platsutveckling

Skaraborgs platsberattelse -platsberattelsen for Skaraborg ar gemensamt framtagen
och godkand av direktionen i april 2025. Platsberattelsen ar lanserad och ar
tillganglig for alla som vill anvénda den. Platsberéattelsen kan anvandas som en
grund i kommunikation for att skapa en enhetlig bild.

Spridning av platsberéttelsen - De tre plattformarna Business Region Skaraborg,
Livet i Skaraborg och Visit Skaraborg har implementerat platsberattelsen i sitt
befintliga arbete genom att utga fran platsberattelsen och dess ingredienser som
vagledning och riktning for kommunikation och paketering. Saval
kommunalférbundet som andra aktérer har anvant platsberéattelsen i olika
marknadsféringsmaterial.

Nasta steg Skaraborgs attraktivitet - processen med Skaraborgs platsberattelse
resulterade dven i forslag till att framat strukturera arbetet inspirerat av Team
Sweden. De tre plattformarna ar positiva till att starka samarbetet mellan sig med
utgangspunkt fran genomférda insatser och idéer om samverkan framat som ett
forsta steg.

Marknadsféra Skaraborg

For att starka Skaraborgs attraktivitet och locka investeringar som mojliggor okat
bostadsbyggande, energiproduktion och andra avgérande satsningar har olika
former av marknadsféringsaktiviteter genomforts.

Besck ambassader - Under 2025 har BRS tillsammans med 6vriga Business Regions i
Vastra Gotaland besokt Japans, USA:s och Frankrikes ambassader i syfte att
informera om Skaraborg och Vastsveriges mojligheter.

Marknadsféring av Skaraborg genom kommunalférbundet - Skaraborgs
Kommunalférbund har deltagit i olika sammanhang, saval med politiskt deltagande
som med tjanstepersoner och/eller tillsammans med kommunrepresentanter.
Exempel pa sammanhang ar:

e Almedalen

e Vastsvensk samling i samverkan med VGR och Vastsvenska
Handelskammaren

e Skaraborg laddar for tillvaxt anordnat av Nordea
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e Byggbranschdagen anordnat av Byggbranschen
e Skaraborgs reboot anordnat av Fastighetsdgarna

Den omstéllning som pagar i Skaraborg har dven lyfts specifikt under
Skaraborgsdagen, pa BRS och kommunalférbundets hemsida samt i en separat
bilaga till Dagens Industri.

En broschyr har tagits fram som beskriver Skaraborg och Skaraborgs tillvéxtresa for
etablerare, inflyttare eller besokare.

Stéllningstagandepapper har tagits fram inom energi, bostédder och infrastruktur for
att visa var Skaraborg star och vad som kommer behévas inom dessa omraden for
att lyckas med omstéliningen. Genom att sammanfatta dessa ges mojlighet for fler
att sprida Skaraborg stallningstaganden i olika sammanhang.

Kommungemensam medverkan pa massor - Samhallsbyggnadscheferna har
diskuterat gemensam medverkan pa méssor. Under 2025 fanns inte méjlighet att
bemanna en gemensam monteryta men fragan kommer att diskuteras vidare under
2026 i naringslivs- och samhéllsbyggnadschefsnatverken.

Kulturell infrastruktur

For att Skaraborg ska vara attraktivt utanfor arbetstid spelar kultur och fritid en viktig
roll. Kulturell infrastruktur ar en férutsattning och avser i det har fallet bade
anlaggningar och de manniskor, organisationer och institutioner som verkar inom
kultur- och fritidssektorn.

Kartlaggning kulturell infrastruktur - for att visa pa Skaraborgs nuvarande kapacitet
inom fritid och den kulturella infrastrukturen har kartldaggning och analyser
genomforts Det har resulterat i en Skaraborgsgemensam nulédgesbild och en tydlig
viljeriktning att stérka den kulturella infrastrukturen 6ver tid - genom samverkan,
gemensam planering och fortsatt larande.

Spridning och férankring - Under andra halvaret av 2025 har fokus varit att informera
om resultaten fran kartldaggningen och att prioritera och férankra kommande arbete.
Spridning av kartlaggningen har bland annat gjorts vid:

e Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Kulturkonferens
e Vastra Gotalandsregionens dag for kulturpolitisk dialog.
e Besok iflera kommuners kulturndamnder eller kommunfullmaktige

Identifiera behov - Inom kulturnatverken har kartldaggningen arbetats vidare med och
prioriteringar har gjorts pa kommande aktiviteter som passar fér samverkan pa
Skaraborgsniva.
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CIAL SOCIAL HALLBARHET

Nar samhallen vaxer snabbt kan trygghet och sakerhet paverkas pa andra satt an vid
traditionell utvecklingstakt. Mot bakgrund av det genomférs arbete for att bygga
kunskap och arbeta fram folkhalsofrdmjande och trygghetsskapande atgarder.

Risk- och méjlighetsanalys

En social risk- och mdjlighetsanalys har genomforts. Aktiviteten har skett i samverkan
mellan Skaraborgs kommuner, Lénsstyrelsen i Vastra Gotaland och polisen. Arbetet
har tagit utgdngspunkt i Mariestad och kommer att utdkas till fler kommuner. Utover
|6pande insatser, kunskap och samverkan ska arbetet resultera i ett metodstod som
kan nyttjas som stod fér samhéllen som véaxer snabbt.

Strategisk inriktning - Under 2025 har en strategisk inriktning pa arbetet vaxt fram
som blir vagledande framat. Likasa har stdédjande strukturer utarbetats. De
strategiska inriktningarna bestar av att medvetandegodra risker och méjligheter,
informera och utbilda samt utveckla stédjande strukturer. Avtalet mellan Skaraborgs
Kommunalférbund och Lénsstyrelsen i Vastra Gotaland géllande social risk- och
mojlighetsanalys har under aret férlangts med tva ar, till och med 2027.

Metodstod - Det digitala metodstodet Social hallbarhet i ett vaxande samhalle har
arbetats fram och beskriver tillgédngligt kunskapslége, sociala risk - och
skyddsfaktorer och ger forslag pa indikatorer och maojliga férebyggande atgéarder.
Fortsatt kontinuerligt arbete med metodstédet behdvs for att spridas och inkludera
fler omrédden och atgérder som identifieras efter hand.

Samverkan - Under aret har flera samverkansarenor utvecklats for kommun, region,
polis, civilsamhalle och néringsliv som en effekt av arbetet. Exempelvis har ett
natverk skapats med Skaraborgskommunernas brottsférebyggande samordnare och
kommunpoliser i syfte att méjliggora informationsspridning, erfarenhetsutbyte och
gemensam kompetensutveckling.

SAMVERKAN OCH FINANSIERING

Det kravs nya satt att arbeta med Omstallning Skaraborg pa alla nivaer. De aktiviteter
som identifierats har hittills till stora delar hanterats i ordinarie verksamhet, men kan
komma att krdva utékade resurser bade i form av arbetskraft och pengar.

Matchning finansiering

For att sékerstalla finansiering av omstallningsarbetet matchas aktiviteterna mot olika
finansieringsldsningar, sasom projekt och program regionalt, nationellt och
internationellt.
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Starka omstéllningens finansiering - Under aret har projektet Strategi Natverksstaden
- koordinering och finansiering inletts. Genom det arbetet ges en koordinerande
resursforstarkning till omstallningsarbetet. Genom interna och externa dialoger har
behov framat for Omstéllning Skaraborg identifierats.

Langsiktig finansiell analys

Omstéllningen innebér stora investeringar fér kommunerna. For att fa mer kunskap
genomfdrs en langsiktig finansiell analys for Skaraborg, vars resultat kan anvandas
for att fanga de langsiktiga finansieringsbehoven och utgéra underlag for
stallningstagande kring hur behoven bor hanteras.

Ny ansats langsiktig finansiell analys - Ny ansats har tagits for att genomféra
analysen/kartlaggningen av de investeringar som kommer att kravas i syfte att
identifiera vad som fortsatt bor drivas gemensamt fér Skaraborg. Ansatsen har
utgangspunkt i olika scenarier fér Skaraborgs befolkningsutveckling i syfte att utgéra
planeringsunderlag for att dversiktligt kunna uppskatta kommande
investeringsbehov.
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