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1. Sammanfattning

Forstudien Milj6 for strategiskt lirande, innovation och industrinira trining ar
framtagen pa uppdrag av Skaraborgs Kommunalférbund. De forvintade
effekterna av forstudien ar:

1. Miljon ska byggas upp utifran Skaraborgs specifika forutsittningar och
erbjuda berérda féretag méjlighet att trdna och utbilda anstélld personal
inom industriella processer och arbetssitt.

2. Utbildningsanordnare pa olika utbildningsnivaer ska kunna anvinda miljon
som en resurs i sina utbildningar.

3. Miljon ska ha en fysisk placering i Skaraborg och vara flexibelt tillginglig
inom niatverkstaden Skaraborg.

4. Miljon ska vara en attraktiv lirmiljé som Okar intresset for arbeten inom
industri och teknik.

Forstudien bygger pa en analys av tio (10) relevanta dokument, intervjuer med
31 personer och en workshop med 23 deltagare. Resultaten dr validerade med
uppdragsgivaren och en aterkoppling till workshopdeltagarna ir planerad.

Sammantaget framtrider under intervjuerna och i yttranden under workshopen
en gemensam bild av behoven och inriktningen f6r en méjlig kommande
etablering av en lirmilj6. Det finns likasa en samsyn kring vikten av att en
larmilj6 till sin utformning kan bidra till att 6ka industrins attraktionskraft.
Utbildningsanordnare beskriver att det finns behov av en lirmiljé med modern
utrustning som kan komplettera befintliga resurser. Forstudien har identifierat
och foreslar en innovationsstrategi f6r larmiljon.

Benchmarking har genomforts med Borlinge, G6teborg och Skellefted dar
viktiga lirdomar har gjorts om bland annat betydelsen av att utforma lirmiljéer
efter foretagens behov, vikten av modern utrustning och hur lirmoment kan
anpassas for generella och branschspecifika behov.

I férstudien har visentliga kvalitetskrav pa lirmiljon och dess utrustning
identifierats. En matris som beskriver och ger exempel pa generella,
branschspecifika och féretagsspecifika utbildningar f6r olika yrkeskategorier
och pa olika utbildningsnivaer har utarbetats. En mer detaljerad beskrivning av
utrustningsbehov behéver utarbetas i samrad med anvindarna.

Forstudiens slutsatser beskriver flera strategier och framgangsfaktorer for
lirande och innovation. Dessa ir attraktivt utformad lirmiljé med kvaliteter i
framkant fOr att bli en plats dir forskning, innovation och utbildning kan métas
och skapa synergier. En andra slutsats ir att formédgan att anpassa utbildningens
innehall och uppligg utifran olika malgruppers férkunskaper och behov blir en
avgorande framgangsfaktor. En tredje slutsats ar att lirmiljons tillginglighet blir
avgorande for ett effektivt resursutnyttjande. En fjirde slutsats ar att
samordning ar en framgangsfaktor for att astadkomma synergier.
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Nir det giller formagan att moéta olika branschers behov ér slutsatsen att
generella kompetenser ska kunna erbjudas alla féretag med automatiserad
produktion som en basservice, medan branschspecifika kompetenser i forsta
hand ska erbjudas fordons-, pappers-, livsmedelsindustrin, samt féretag inom
komponenttillverkning. Fler branscher kan vara aktuella men det kriver en
djupare analys. De direkt foretagsspecifika behoven ombesérijs av respektive
foretag.

Forstudien konstaterar att det finns flera méjliga synergier som uppstar vid
eventuell etablering av en gemensam lirmilj6 1 Skaraborg. En viktig synergi
kopplat till FoU uppstar nir akademi, féretag och utbildare samverkar 1
gemensam arena. En annan synergi dr kopplingen till attraktion ar kopplingen
till Balthazar och Dalénium. En tredje synergi dr de kostnadseffektiviseringar
som uppstar nir det offentliga och privata samverkar om gemensamma
investeringar nir det finns gemensamma behov. En fjirde synergi dr
mojligheten att samordna en ny lirmiljé med befintliga lirmiljGer.

Forstudien har belyst frigorna om lokalisering, finansiering och
huvudmannaskap. I férstudien limnas inga rekommendationer, men lyfter fram
behov av férdjupad analys och dialog 1 ett nista steg.

Forstudien rekommenderar Skaraborgs Kommunalférbund att besluta om en
fordjupning infér genomférandeplan.

Vidare rekommenderas:

e Prioritera tillgingliga utbildningar med fokus pa generella kompetenser.
Branschspecifik trining hanteras som en del 1 utvecklingsarbetet.

e Inkludera féretag, utbildningsanordnare och akademi i en gemensam
styrgrupp for planering och utveckling.

e Utforma en finansieringsmodell efter vidare analys dir samtliga
intressenter delar ansvar,

e Genomfor en detaljerad kartliggning av befintliga lirmiljéer innan
beslut om lokalisering.

e Satsa pa pedagogisk utveckling och lirarférsérjning parallellt med
teknisk utrustning

e Utveckla strategiska partnerskap med befintliga Science Parks och
lircentra f6r synergier

e Anvind lirmiljon som ett verktyg for regional rebranding av industrin
och stirkt attraktionskraft.

I rekommendationerna ingar ocksa ett forslag att ta fram en workshopmodell
for systematisk samverkan mellan féretagen och utbildningsanordnare i syfte att
sikerstilla hog utbildningskvalitet. Vidare rekommenderas en Skaraborgsmodell
for att underlitta etablering till industriyrken.

Avslutningsvis lamnas ett forslag till tid och aktivitetsplan for fortsatt arbete.
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3. Uppdrag och syfte

3.1. Bakgrund

Niringslivet i Skaraborg star infér en omfattande industriell omstillning. Enligt
Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi (DRUS) dr malsittningen att
Skaraborg ska vara Attraktivt, Robust och Kompetensforsorit.

Skaraborg dr en del av Vistra Gotaland, en av Europas starkaste regioner inom
fordonsindustrin. Utéver fordonsindustrin har regionen ocksa starka naringar
inom livsmedelsproduktion, mébel- och inredningsdesign, sten- och
mineralullsindustri (inklusive akustiklosningar) samt I'T-kluster med fokus pa
fintech och gaming.

En av de storsta industriella satsningarna i Skaraborg dr AB Volvos planerade
battericellfabrik i Mariestad. Andra stora nyetableringar och expansioner i
regionen inkluderar:
*  Metsd Tissue (Mariestad)
* Lantminnen Reppe (Lidk6ping)
* Vajida Papir (Gullspang)
*  Gasum (Goétene)
* Utbyggnadsplaner hos Dafgards, Arla, Semper, Dahrén, Ljusgarda,
Daloc, Mio, Paroc och Jula
* Skaraborg Logistic Center expanderar i Falkoping
* Kiriminalvirden och Férsvarsmakten bygger ut sin verksamhet i
omradet

For att mota de utmaningar som foljer av denna tillvixt samordnar Skaraborgs
Kommunalférbund riktade insatser inom ramen f6r Omstillning Skaraborg, dar
kompetensforsorjning dr ett centralt omrade. En prioriterad aktivitet dr
utvecklingen av Milj6 for strategiskt lirande, innovation och

industrindra trining (lir- och innovationsmilj6). Som en del av detta arbete
genomfors en forstudie som utfors av konsultféretaget Creasam AB.

3.2. Forstudie - Larmiljo Skaraborg

Kopplingen till innovationssystemets aktorer och processer ses som en viktig
del ur ett strategiskt kompetensférsérjningsperspektiv.

Genom att viva in forsknings- och innovationsprocesser i det industrindra
lirandet skapas forutsittningar att lyfta en bred malgrupp 1 strategiskt viktiga
omraden som stirker konkurrenskraften inom regionens industri. Det handlar
inte bara om att fora 6ver resultat fran innovationsprocesser utan framfor allt
att lira och trina minniskor att tillimpa denna typ av processer och tinkande 1
det dagliga arbetet. Det handlar minst lika mycket om social och
mellanminsklig innovation som teknisk. Sammantaget ska detta vidareutveckla
och bibehilla en virldsledande industri i Skaraborg och Vistra Gétaland.
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For att moéta olika kompetensbehov behover utbildningsmiljéer anpassas och
utvecklas. For Skaraborg handlar det om att bygga upp en ny unik och attraktiv
lirmiljé som tillhandahaller industrindra trining for Skaraborgs bredd av
industri.

3.3. Forvantade effekter

1. Miljon ska byggas upp utifran Skaraborgs specifika forutsittningar och
erbjuda berérda féretag méjlighet att trdna och utbilda anstélld personal
inom industriella processer och arbetssitt.

2. Utbildningsanordnare pa olika utbildningsnivaer ska kunna anvinda miljon
som en resurs i sina utbildningar.

3. Miljon ska ha en fysisk placering i Skaraborg och vara flexibelt tillginglig
inom nitverkstaden Skaraborg.

4. Miljon ska vara en attraktiv lirmiljé som Okar intresset for arbeten inom
industri och teknik.

3.4. Projektorganisation

Uppdragsgivare ir Skaraborgs kommunalférbund och har i detta uppdrag
representerats av Catarina Carlehed och Hillevi Larsson

En sirskild arbetsgrupp bestiende av Catarina Carlehed, Hillevi Larsson, Leif
Pehrsson, IDC, och Hans Fogelberg, Vistra Gotalandsregionen bistar
projektledaren med information frimst kring samverkansaktorer, synergier,
utformning och innehéll, samt innovationsmiljon.

Projektledare ir Christer Samuelsson, Creasam AB. Jan Elftorp ér bitridande
projektledare.
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4. Genomforande

Forstudien genomférs under perioden december 2024 till april 2025.
Forstudien bestar av fem faser; uppstartsfas, informationsinsamling och analys,
framtagning av strategier och rekommendationer, valideringsfas och
rapporteringsfas.

Uppstartsfasen bestar av tre dialoger med uppdragsgivaren och genomfors i
december och borjan av januari. Informationsinsamling sker genom insamling
av relevanta dokument (bilaga 1), intervjuer (bilaga 2), workshop (bilaga 3),
dialog med Kompetensradet, Skolchefsgruppen Skaraborg och Styrgruppen fér
Omstillning Skaraborg under januari till april.

Framtagning av strategier sker genom analys av insamlad information under
mars. Validering sker i samrad med uppdragsgivaren, Skaraborgs
kommunalférbund. Avrapportering till uppdragsgivaren den 17 april.
Rapporten delges workshopdeltagare den 28 april, da forstudieuppdraget

avslutas.

4.1. Undersokningsfragor
Dokumentanalys och intervjuer har tagit sin utgangspunkt i féljande
undersokningsfragor. Fragorna bygger pa uppdragsgivarens forvintade effekter.

a) Vilka behov har féretagen av en gemensam larmiljo i Skaraborg?

b) Vilka behov har utbildningsanordnarna av en gemensam lirmiljo 1
Skaraborg?

c) Vilket innehall bor lirmiljén ha for att méta foretag och
utbildningsanordnares behov?

d) Hur ska lirmiljén utformas for att bidra till attraktion; 6kat intresse for
teknikutbildningar och industrins yrken.

e) Hur ska lirmiljon utformas for att bidra till strategisk innovation?

f) Vilka fysiska placeringar ir mest limpliga for lirmiljon? Ar det en eller
flera platser och var ska dessa i sa fall lokaliseras. Hur kan den/de
fysiska platsen/-erna kompletteras med flexibla uppligg som bidrar till
okad tillganglighet?

@) Vilka olika méjligheter till finansiering av verksamheten finns?

h) Vilka méjliga 16sningar f6r huvudmannaskapet av lirmiljon finns?

4.2. Dokumentanalys

Dokumentanalysen innehaller tio f6r projektet visentliga dokument.
Dokumenten har valts ut i samrad med uppdragsgivaren. Dokumenten bestar
bland annat av rapporter om industrins kompetensforsérjningsbehov,
foretagens etableringar, expansion och omstallning, befintligt och planerat
utbildningsutbud, presentationer 6ver IDC och Assars verksamhet (Bilaga 1).
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4.3. Intervjuer

Projektledarna har intervjuat 31 personer; fOretagsrepresentanter,
utbildningsanordnare, hégskolan i Skévde, kommunrepresentanter, ASSAR,
IDC. Ett dialogméte med arbetstagarorganisationerna har genomforts.
Dessutom har benchmarking genomférts som intervju med Géteborg,
Borlinge och Skelleftea. Intervjuerna har genomférts antingen som enskild
intervju eller gruppintervju i form av semistandardiserade intervjuer.
Intervjufragorna har utgatt frain de undersékningsfrigor som framgar av avsnitt
4.1.

Vid intervjuerna har intervjuprotokoll upprittats.

4.4. Workshop

Den 20 februari genomférdes en workshop med 23 deltagare. Dokumentation
av workshopen framgir av (bilaga 3).

4.5. Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar lirdomar fran andra lirmiljGer, finansierings-
modeller och I6sningar f6r huvudmannaskap.

4.6. Framtagning av strategier
Baserat pa datainsamlingen genomférs en analys inom omradena:

e Strategier for lirande och innovation
e Milgrupper

e Lokalisering

e Tlexibel tillgang till utbildning

e Synergier

e TFinansiering och huvudmannaskap

4.7. Validering

Valideringen syftar till att sikerstilla att slutsatser och rekommendationer ar
relevanta och lever upp till uppdragsgivarens forvintningar. Valideringen ska
sdkerstilla att metodval, analyser och slutsatser 6verensstimmer med
uppdragets mal, samt att rekommendationerna ir genomférbara. Valideringen
sker i samrad med uppdragsgivaren och vid aterkoppling med representanter
fran samtliga intressenter.

4.8. Avgransningar

En forstudie syftar till att underséka om projektet dr genomférbart, ekonomiskt
hallbar och skapar nyttor som motsvarar intressenternas behov. Forstudien
innehaller bland annat problemanalys, behovsutredning och rekommendation
om eventuellt genomférande. Férdjupning om lokalisering, finansiering och
huvudmannaskap sker i ett ndsta steg. Om uppdragsgivaren viljer att ga vidare
med projektet tas en mer detaljerad genomférandeplan fram.
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5. Resultat

Nedanstaende avsnitt dr en redovisning av de resultat som astadkommits
genom dokumentanalys, intervjuer, dialog och genomférd workshop, samt
omvirldsanalys.

5.1. Behovsanalys

5.1.1. Féretagens behov och férutsattningar

Forvintad effekt dr att ”"Miljon ska byggas upp utifran Skaraborgs specifika
forutsittningar och erbjuda berorda foretag mojlighet att trina och utbilda
anstalld personal inom industriella processer och arbetssitt.”

Dokumentanalysen visar att det finns ett gap mellan behovet av personal med
ritt kompetens i relation till tillgangen. Utbildningsnivan 1 Skaraborg dr ligre dn
snittet 1 riket samtidigt som den industriella utvecklingen leder till krav pa 6kad
kompetens. Fler maste 1 framtiden kunna mer.

Under intervjuerna med representanter for industrin samt under den
genomférda workshopen har en tydlig bild framtritt att behovet av generella
kompetenser, oavsett bransch, ir angeldget att prioritera som bas for
medarbetares vidareutveckling. Begreppet generell kompetens omfattar da inte
bara praktiskt yrkeskunnande utan ocksa “mjuka kompetenser” si som férmaga
att arbeta i team, med felsékning och forbattring, med Lean-metodik, vilket
genomgdende betonas som ett behov under intervjuerna.

Om den generella kompetensnivan val ér etablerad sa underlittas sedan
overgangen till de mer branschspecifika utbildningsmomenten som kriver
specialiserad kompetens. Det finns dock dven i denna del vissa
synergiméjligheter mellan olika branschers behov. Utformningen av en lirmiljo
med en modern utrustning fér praktisk trining bedéms som en vital
framgangsfaktor fran industrin.

Den direkt foretagsspecifika kompetensutvecklingen maste féretagen sjilva
hantera, vilket det finns en samsyn kring.

Det finns likasa en samsyn kring vikten av att en lirmilj6 till sin utformning kan
bidra till att 6ka industrins attraktionskraft genom att utgora en inspirationskilla
for besokare som kan vara framtidens arbetskraft.

Sammantaget framtrider under intervjuerna och i yttranden under workshopen
1 mycket en gemensam bild av behoven och inriktningen f6r en moijlig
kommande etablering av en lirmilj6. Ett visst undantag fran den samlade bilden
ser vi emellertid i trd- och inredningsbranschen. Vissa féretag har en till stor del
automatiserad produktion men framfér allt inom branschens SME-foretag sa ar
produktionen mer specialiserad och utgar inte fran langa serier.

5.1.2. Utbildningsanordnare

Forvintad effekt r att ”Utbildningsanordnare pa olika utbildningsnivéer ska
kunna anvinda miljon som en resurs i sina utbildningar.”
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Dokumentanalysen visar att andelen som genomgar yrkesinriktade program
med industriell profil inom gymnasieskolan behéver 6ka i férhallande till
industrins behov. Inom vuxenutbildning och yrkeshégskola dr utbudet inte
heller sa val utbyggt att det motsvarar behoven. En lirmilj6 som kan stirka och
komplettera det ordinarie utbudet kan mot den bakgrunden utgéra en
forstarkning av kommunernas yrkesutbildning. En iakttagelse ar att tillgangen
till praktikplatser (LIA/APL) i vissa fall 4r ett problem. Hir behover
utbildningsanordnare och industrin férdjupa samverkan.

Under intervjuerna och den genomférda workshopen har det framkommit att
det finns behov av en lirmilj6 som utrustningsmissigt kan komplettera de egna
resurserna. Konkreta utbildningsmoment inom PLC och NC-styrning samt
processovervakning ir saidant som lyfts fram. En syn pa méjligheterna i
lirmiljon som poingteras ir att den skulle kunna fungera som en kvalificerad
APL. Det framf6rs dock viss oro kring att avstand, restid och ekonomi kan
utg6ra hinder. Utifrdn det framf6rdes behov av digitala/virtuella 16sningar som
komplement. Ett annat alternativ som framférdes var att lairmiljon kunde
utlokaliseras till flera kommuner. En annan aspekt som framfordes var att
fortbildning av yrkeslirare skulle gynnas av en lirmiljé uppbyged fér
industrindra trining.

Det som sticker ut i intervjuerna med utbildningsanordnarna ér planerna 1
Lidk6ping, genom Campus Vistra Skaraborg, att till hésten 2025 etablera ett
industritekniskt centrum. Forberedelser f6r detta pagar och hir behovs en
samverkansdialog 1 det fall Kommunalférbundet beslutar sig for att etablera en
ny lirmiljo.

5.1.3. Strategisk innovation

Uppdragsgivarens ambition ar att viva in forsknings- och innovationsprocesser
1 det industrindra lirandet och dirmed skapa fOrutsittningar att lyfta en bred
malgrupp i strategiskt viktiga omraden som stirker konkurrenskraften inom
regionens industri. Férstudiens syftar till att beskriva hur detta skulle kunna
astadkommas. Forst en definition av begreppet innovation, ingiende
nyckelkomponenter, en beskrivning av olika typer av innovation, och ett
aktorsperspektiv.

Innovation kan definieras som processen att utveckla, implementera och sprida
en ny idé, produkt, tjanst eller metod som skapar virde och ger en positiv
effekt. Det handlar inte bara om att komma pa ndgot nytt, utan ocksa om att
omsatta det i praktiken sa att det leder till forbittringar, effektivisering eller nya
mojligheter.

Nyckelkomponenter 1 innovation dr nyhet, tillimpning och viardeskapande. For
att nagot ska kunna betraktas som en innovation behover det vara nagot nytt
eller en betydande forbittring av en befintlig 16sning. Innovationen maste
omsattas i praktiken, inte bara vara en idé. Den ska skapa nytta f6r foretag,
samhille eller individer.

Olika typer av innovation ar
e Produktinnovation — Nya eller forbittrade varor och tjinster.
e Processinnovation — Forbattringar i produktion eller arbetsfléden.
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e Affirsmodellinnovation — Nya sitt att skapa och leverera virde.

e Social innovation — Losningar pa samhillsutmaningar.
Innovation kan ske inom alla branscher och ir en drivkraft f6r utveckling,
konkurrenskraft och hallbar tillvixt.

Ett innovationssystem bestar av aktorer och processer som tillsammans
underlittar innovation. Det stirker samspelet mellan teknik, kunskap,
minniskor, organisationer, marknad och politik. Genom att koppla samman
relevanta aktGrer kan arbetet accelereras och innovation frimjas.

Viktiga aktorer 1 innovationssystemet ér foretag, forskningsinstitut och
universitet, offentliga myndigheter, samt nétverk och kluster.

Nyckelaktorer i Skaraborgs industriella innovationssystem ar industriféretagen 1
Skaraborg, Hégskolan i Skévde, IDC/ Assar, Skaraborgs Kommunalférbund
och de femton kommunerna, Vistra Gé6talandsregionens
regionutvecklingsavdelning. Andra aktérer som skulle kunna fa en viktig roll 1
Skaraborgs innovationssystem ar RISE, Chalmers Tekniska Hogskola, Balthazar
och Dalénium, samt utbildningsanordnare. Dirutéver finns det flera méjliga
vigar till extern finansiering av innovationsprocesset.

Savil Assar som Hogskolan i Skévde har etablerade nitverk for innovation.
Intervjuer med foretag, IDC/ Assar, Hogskolan i Skévde och
utbildningsanordnare visar att det finns ett stort intresse for att utveckla
processer dir innovation blir en viktig del av lirprocessen.

Vid workshop och 1 intervjuer har flera tankar om hur innovation kan bli en
viktig del av lirprocessen framférts. Motivation och inspiration dr avgérande
for att frimja utveckling, vilket stiller stora krav i utbildningssituationen.
Innovation i utbildningen kan frimjas genom tematiska projekt, som
exempelvis “Dalénium-uppdraget” dir problemlosning star i fokus.

Foretagen bor involveras 1 utvecklingen av lirmiljon och identifiera vilka
formagor som behdver trinas for att rusta studenterna for arbetslivet. Science-
center har etablerade metoder for innovationstrianing och kan bidra med
pedagogiska verktyg som uppmuntrar nytinkande. Att vaga misslyckas och lira
sig genom utvirdering av tidigare forsok ir centralt f6r innovationsprocessen.

Teknik som VR kan anvindas f6r kompetensutveckling, och information om
dessa moijligheter bor spridas dven till foraldrar. Evenemang som hackathons,
dir deltagarna 16ser utmaningar inom teknik och innovation, ar en effektiv
metod for att stimulera nytinkande. Genom att kombinera kreativitet och
probleml6sning i en inspirerande miljé kan vi utveckla framtidens kompetenser
och stirka industrins attraktionskraft. Foretagen betonar ocksa vikten av att
trina anstélldas férméga att kunna lira nytt och delta 1 foretagets
utvecklingsarbete.

IDC/Assar

IDC:s uppdrag dr att langsiktigt stirka konkurrenskraften och lénsamheten foér
Skaraborgs tillverkande industriféretag. IDC dgs av drygt 160 tillverkande
féretag. Man stodjer industrin genom olika lirandefléden: coachning ute 1
foretagen, nitverkande och lirande i innovationsmiljé. Assar ir en del av IDC
och har i uppdrag att driva en innovationsmiljé med bas 1 Skévde.
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Innovationsarbetet har fyra insatsomraden; resurseffektiv produktion,
cirkularitet, energiomstillning och digitalisering. Inom Assar Labs har en
utvecklingsmiljé byggts upp dir foretag och forskare tillsammans kan utveckla
nya produkter och produktionsmetoder.

Hogskolan i Skévde

Hogskolan har etablerat en plattform fér innovation i partnerskap med
niringsliv och sambhille. Innovationsradgivare stodjer forskare och partners fran
idé till resultat. Digitalisering for hallbar utveckling ar ett Gvergripande tema.
Hogskolan driver flera projekt i samverkan, arrangerar seminarier med
innovationsteman, samt anordnar utbildningsuppligg med arbetsplatsforlagt
lirande i samverkan mellan hogskola och féretag. Genom koordinering via
Assar sa samverkar hogskolan med fordonsindustrin kring utveckling av
produktionslosningar fOr kraftelektronik samt att bygga upp férmaga kopplat
till testning och verifiering.

Innovationsstrategi Lirmilj6 Skaraborg
Forstudien har tagit fram ett forslag till mal och strategi for att integrera
forskning och innovation i det industrindra lirandet.

Milsattnin

Genom att integrera forskning och innovation i industrinira lirande skapas
bittre forutsittningar for kompetensutveckling inom strategiska omraden.
Malet dr att stirka konkurrenskraften i regionens industri genom att sprida
kunskap och ny teknik till féretag, medarbetare, personer i omskolning,
nyrekryteringar och studerande. Vid workshopen betonas vikten av trining i
att lira nytt som medger f6rmaga att delta 1 foretagens utvecklingsarbete.

Strategi

1. Innovationsmiljé — Skapa 6ppna arenor dir foretag, forskare, studenter
och samhallet kan métas. Tillgang till faciliteter, metoder och teknisk
utrustning.

2. Nitverk och samverkan — Samla olika aktorer for att frimja samarbete.

Hallbar omstillning — underlitta férindringsprocesser.

4. Synlighet och positionering — Stirka varumirken genom att delta i
erkinda innovationssammanhang.

bl

5.1.4. Attraktion

Forvintad effekt dr att ”Miljon ska vara en attraktiv 1airmilj6 som 6kar intresset
for arbeten inom industri och teknik.”

Vid workshopen lyfte deltagarna fram flera méjliga omraden dir lirmiljon kan
bidra till 6kad attraktionskraft for utbildningar mot och arbete inom industrin.
Forst handlar det om behovet av “rebranding” av industrin. Det finns ett behov
av att Oka minniskors kunskaper om vad industriarbete innebir idag. Ett behov
av att skapa en ny och realistisk bild av en modern industrimiljé. Det finns
behov av information om yrken och arbetsuppgifter, utbildningsvigar och
utvecklingsméjlighet i industrin. Nyckeln for att astadkomma det ér att erbjuda
en upplevelsebaserad lirmiljo, dir teori och praktik varvas med mojligheter att
arbeta med verkliga industriprojekt.
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Det finns ett behov av att skapa en plats med konferensrum, 6ppna métesytor
och labb, dir foretag, utbildningsanordnare och studerande kan métas. Viktiga
utvecklingsomraden for att skapa intresse f6r motesplatsen ér att skapa
underlag och intresse fran féretagen att forligga foretagsutbildningar,
konferenser i lirmiljon, att arbeta aktivt med marknadsforing och
kommunikation kring lirmiljon, samt utveckla arbetet med att skapa en
inkluderande milj6 som ir vilkomnande f6r studerande och foretag.

I intervjuer framkom bland annat att framgangsfaktorer f6r en attraktiv larmiljo
ar; kvalificerade pedagoger, realistiska projekt, fOretagens engagemang,
praktiska experiment, installationer, samt moijlighet att préva pa arbetsmoment.
Det offentliga kan stédja med tillgang till fria resor till lirmiljon, skapa en
effektiv utbildningsvigledning och inféra obligatoriska moment pa
gymnasieniva, samt méjliggora f6r grundskolor att ta del av
utbildningssamarbeten.

Verksambheter och projekt som bidrar till 6kad attraktion

Idag finns flera verksamheter och projekt inom Skaraborg som arbetar
malmedvetet med att 6ka attraktionen for teknikutbildningar och arbete inom
industrin. Det blir en viktig uppgift for en ny lirmiljé att utveckla ett samarbete
med dessa verksambheter.

Balthazar Science Center

Balthazar finns i centrala Skévde och dr en métesplats dir besokare i alla dldrar
tillsammans ska kunna hitta inspiration kring allt som ror naturvetenskap,
teknik och skaparkraft pa sina egna villkor. Konceptet ar “lirande genom lek”.
Balthazar erbjuder bland annat skolprogram, foretagsevent, fritidsaktiviteter
och barnkalas och ir etablerade sedan 2001.

Dalénium Science Center

Dalénium finns i Stenstorp (mellan Falkoping och Skévde) och ska genom
utstillning, pedagogiska teman och utbildningar/ fortbildningar leda till 6kade
kunskaper inom matematik, teknik och naturvetenskap. Syftet med
verksamheten ér att genom pedagogiska teman och experiment stimulera och
utveckla ett intresse for teknik, naturvetenskap och matematik hos frimst barn
och ungdomar. Verksamheten skall dven sprida kunskap och vara en upplevelse
for vuxna samt skapa ett lustfyllt lirande och en bildning for alla, dir
upptickarglidje och kreativitet star i centrum. Dalénium erbjuder bland annat
bestk, skolprogram, féretagsevent och barnkalas.

Projekt

Nedanstaende beskrivning av projekt bygger pa information frin
Kommunalférbundet Skaraborgs hemsida och intervju.

Attraktion till batteri- och fordonsbranschen — websida och kampanjer
Projektet med websidan, ska bidra till att skapa attraktionskraft till regionens

omstillningsindustri och f6r att mota kompetensbehoven i den nya
batterifabriken och hos storre fordonstillverkare for att adressera svarigheten
att locka unga och arbetsl6sa till branschen. Projektet ska bidra till att 16sa
utmaningar som kompetensférsorjning, klimatpaverkan och ojamlikhet inom
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batteri- och fordonstillverkning, vilket dr avgérande for regionens ekonomi och
héllbara tillvixt.

Kunskapsnod Fullféljda studier — Regional satsning inom RUS

Malet dr att, med fokus pa samverkan och utveckling, skapa forutsittningar for
hallbart och langsiktigt arbete inom omradet fullfljda studier, med fokus pa
psykisk hilsa och att 6ka andelen elever som dr behoriga till gymnasiets
nationella program.

Val f6r livet

Projektet ska ge unga tjejer och killar 6kade erfarenheter frin arbetslivet samt
metoder for att kunna géra mer medvetna gymnasieval. Malsittningen ar fler
som fullféljer sina studier, firre avhopp och omval.

Starkt apl for att fraimja framtidens yrkesval

Forstudien syftar till att 6ka kvalité och attraktionskraft f6r arbetsplatsférlagt
lirande (apl) inom yrkesutbildningar i Vastra Goétaland och bittre forsta
matchning mellan arbetsgivarnas behov och elevernas kompetens, samt att
stirka samverkan mellan skolor och arbetsliv.

Kompetensnavet

Kompetensnavet ska vara motor, miklare och motesplats och stétta
omstillningen i arbetslivet genom att sakerstilla att det finns mojligheter f6r
livslangt lirande och kompetensutveckling, med sirskilt fokus pa dem som
arbetar inom tillverkande industri.

Helhetslyftet
Helhetslyftet ér ett projekt som har som mal att minska arbetslésheten och 6ka

kanslan av delaktighet i samhallet bland tredjelandsmedborgare 1 Sverige.
Projektet bestir av tre huvudsakliga inriktningar:

. Forberedande jobbspar
. Forildraskapsstod
. Kombinationsutbildningar

Sammanfattningsvis kan den nya lirmiljon fungera som en brygga mellan
pagaende kompetensinitiativ och industrins behov. Den kan bidra med
industrinéra utbildningar, stirka samverkan mellan skola och arbetsliv, samt
stotta omstillning och rekrytering inom industrin i Skaraborg.

5.1.5. Malgrupper

Malgrupper, som identifierats och skulle kunna gynnas av en industriell larmiljo,
kan, dels utgoras av personer som ska soka sig till arbetsmarknaden och kan se
industriellt arbete som ett alternativ efter grundutbildning, dels av i industrin
redan anstillda som ir i behov av kompetensutveckling/uppgradering. Det
betyder att utbildningsmoment till sitt innehall, omfattning och svarighetsgrad
maste anpassas till deltagarnas skiftande bakgrund, erfarenhet och didrmed
forutsittningar. Har framtrider krav pa att lirmiljokonceptet kunskapsmassigt
maste kunna hantera bade bredd och djup. Till ovan nimnda malgrupper kan
liggas tex elever inom grundskolan, nyanlinda med flera som kan erbjudas
studiebesck och “prova pa aktiviteter” fOr att fa inspiration.
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Nir det giller vilka foretag och branscher som lirmiljon foreslas inriktas mot,
finns en férdjupning under avsnitt 6.1.7. Under féretagsintervjuerna
framkommer det i flera fall att intresse/motivation/talang dr vil sa intressant
vid rekrytering till operativt arbete som formell utbildningsbakgrund. Vigen till
arbete 1 Sverige for de med utlindsk bakgrund dr ofta vildigt lang och utgor
dirigenom ett hinder f6r framgangsrik integration. En larmiljé dar savil
utbildningsanordnare, kommuner och industriforetag dr engagerade skulle
kunna bidra till att sinka trosklarna till arbetslivet och dirigenom korta vigen
till industriellt arbete. Hir kan finnas potential att utveckla en Skaraborgsmodell
for framgangsrik etablering 1 arbetslivet f6r bade ungdomar och utrikes fodda
samtidigt som det underlittar industrins kompetensférsorjning. Denna fraga
kan vara vird utveckla i en eventuell kommande genomférandeplan.

5.2.Benchmarking andra larmiljoer

5.2.1.Borlange

Intervju med Verksamhetschefen f6r vuxenutbildningen och Erikslunds
utbildningscenter.

Pa Erikslunds utbildningscenter bedrivs savil en utbildning till
automationsoperator pa gymnasial nivd 6ver 20 veckor som en 2-arig YH-
utbildning till underhallstekniker. Dirutover pagar pilotférsék med
uppdragsutbildning inom automation.

Utbildningscentret har prioriterat en kirna av 6 - 7 féretag som de har sirskilt
nira samarbete med. Intresset fran industrin for utbildningscentret ér stort.
Nyckeln till detta ar den toppmoderna utrustning som centrat forfogar 6ver.

Centret har en basfinansiering for lokaler och personal fran kommunen som
dessutom har investerat for inkép av utrustning. Utéver detta har de stirkt sin
intdktssida med uppdragsutbildning och ett statsbidrag utlyst av Skolverket f6r
att underldtta foretagsetableringar via yrkesinriktad utbildning inom Komvux.

5.2.2. Géteborg

I januari 2025 invigdes Battery Centre Gothenburg (BCG), ett utbildningscenter
for batteriproduktion riktat till bade féretag och studerande. BCG har idven ett
uppdrag att Oka attraktionskraften for teknikutbildningar och industriyrken, likt
Liarmilj6 Skaraborg, men med fokus pa batteriproduktion. Centret anses vara
Europas modernaste inom sitt omrade och erbjuder upplevelsebaserad lirmiljé
med simulerad trining pa verklighetsbaserade maskiner och faktiska situationer,

samt arbetsstationer f6r moment-specifika firdigheter.

BCG har etablerats med offentlig finansiering fran Goteborgs Stad och Vistra
Gotalandsregionen, 1 samarbete med Business Region Goteborg,
Goteborgsregionens kommunalférbund, samt tre stora foretag inom batteri-
och fordonsindustrin. Samarbete med Chalmers, RISE och flera industriféretag
har ocksa varit avgorande. Invigningen mottogs vil, och pa tva manader har
1200 personer besokt centret. Deltagare och foretag ger positiv feedback, och
skolor visar stort intresse.
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Etableringen har varit framgangsrik, 4ven om upphandlingsprocessen av
driftansvarig var tidskrivande och ledde till f6rseningar och kostnadsokningar.
En lirdom fran processen ir att noggrant specificera alla behov 1
upphandlingen. Trots utmaningarna har samarbetet mellan alla parter varit en
framgangsfaktor. En alternativ upphandlingsmetod hade troligen lett till ett
smidigare genomforande, dir utveckling av utrustning och ink6p borde ingatt 1
driftansvarigs uppdrag.

En av foretagsrepresentanterna 1 BCG:s styrgrupp beskriver 1 utvirderingen att
”Tidigare har virt foéretag bedomt att vi har de utbildningar och
triningsmojligheter som vi behover f6r vara anstillda. Efter att ha tagit del av
uppligget pa BCG har vi omprovat den bedomningen. Vi kommer att
sikerstilla att alla fabrikschefer i var koncern far gora studiebesok pa BCG.”

5.2.3. Skelleftea

Infor batterietableringen i Skellefted startade Skellefteda kommun ett
utbildningscentrum f6r att mota savil branschens behov av
kompetensforsorjning som invanarnas behov och méjligheter att utbilda sig fér
arbete inom batteriindustrin. Kommunen konstaterar att vuxenutbildningen ar
deras enda egna verktyg for de som limnat gymnasiealdern och dirigenom far
de en nyckelroll saval nir det giller kompetensforsorjning i ett expansivt skede
men dven i omstallningsinsatser vid den neddragning som varit aktuell pa
senare tid. Trycket har minskat under nuvarande inbromsningsfas men kraven
pa att hitta alternativ f6r de som blivit uppsagda leder sannolikt till en nya
utbildningsbehov inom vuxenutbildningen.

Skellefteas satsning pa ett utbildningscenter har haft sitt fokus pa utbildning
inom omradet automatiserad produktion och dirmed inte specifikt pa
batteriproduktion. Kommunen har gjort en omfattande satsning pa utrustning
vilket har inkluderat bade kommunal finansiering och externa projektmedel.
Deras inriktning pa generell industrikompetens betyder att de inte varit helt
beroende av det som hint inom batteriindustrin vilket visat sig vara ritt strategi.
Utbildningscentret har kapacitet att erbjuda industriell utbildning fran
gymnasial- till YH-niva.

5.2.4. Slutsatser och lardomar fran dessa tre exempel

Den viktigaste lirdomen fran Borlinge édr att genom ambitisa investeringar i
modern utrustning har lirmiljon blivit en relevant och efterfragad aktér. Det
illustreras dven av att de bedriver uppdragsutbildning. Intressant dr ocksa att
deras utbildningscentrum likt Skaraborg har som ambition att méta en bredd
inom ndringslivet och inte en speciell bransch.

Lirdomarna fran Gé6teborg ér att man lyckats skapa ett innehall i lirmiljén som
ar utformad 1 nira samarbete med foretagen. Foretagen har beskrivit de
arbetsuppgifter som utfors i produktionen och vilka moment som ir kritiska,
samt de “mjuka kompetenser” som ar viktiga for féretagen.
Utbildningsanordnaren har anskaffat modern utrustning och utformat
indamalsenliga lirmoment.

Skelleftea konstaterar att deras inriktning pa generell industrikompetens har
varit ritt strategi.

5.3.Dialog med arbetstagarorganisationerna

Under forstudiens slutskede genomférdes en avrapportering till Skaraborgs
Kommunalférbund om status 1 férstudien. Vid det motet beslutades att
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forstudien skulle kompletteras med en dialog med arbetstagarorganisationerna.
Vid métet deltog fyra personer fran berorda fackliga organisationer; IF Metall,
Unionen och Akademikerna. Nedan foljer en sammanfattning av dialogmotet.

Kompetensutveckling dr avgérande for foretagens omstillning. Vissa foretag tar
ett stort ansvar. Sma- och medelstora foretag maste inkluderas 1 planeringen.
For att lyckas krivs dialog mellan arbetsgivare och medarbetare, dir facket kan
vara ett stod. Stora foretag har ofta egna utbildningsresurser, medan mindre har
svarare att identifiera kompetensbehov och frigora personal. Arbetsmiljo,
sikerhet och riskanalyser blir viktigt i utbildningarna, for att sikerstilla att
personalen far tillrickliga kunskaper for att aktivt kunna delta i féretagens
systematiska arbetsmiljéarbete. Det dr viktigt att satsa pa omstallning och
kompetenshojning av befintlig personal, inte enbart nya studenter. Samverkan
mellan utbildning och naringsliv blir vardefull.

5.4.Befintliga strukturer

Vid analys av Skaraborgs position och forutsittningar samt samtal med olika
aktorer i regionen har en analys av befintliga strukturer genomforts dar en tydlig
bild framtrider.

Nir det giller ndringslivets struktur och lokalisering konstateras att trd- och
inredningsindustrin till stor del ar koncentrerad till triangeln Tidaholm — Tibro
— Falkoping. Fordonsindustrin dr huvudsakligen lokaliserad i Skévde, men finns
dven 1 andra kommuner som Vara och Lidképing. Den planerade
batterifabriken i Mariestad, under AB Volvos regi, kommer ocksa att bli en
betydande aktér inom denna bransch och férvintas sysselsitta upp till 3000
medarbetare.

Livsmedelsindustrin ér spridd 6ver flera orter men har sin mest dominerande
stillning 1 Gotene, dir Dafgards har 1400 anstillda. Arla har ocksd en
betydande nirvaro med cirka 450 medarbetare.

Metsd genomgar en stark foretagsutveckling med sin "Framtidsfabrik" for
pappersproduktion i Mariestad. De har gjort en betydande investering i sin nya
anliggning och férdubblar produktionen.

Det finns saledes en viss koncentration av foretag pa vissa orter kopplade till
olika branscher, vilket paminner om kluster. Fragan dr om gemensamma behov
av exempelvis lirande och utveckling kan vara aktuella f6r dessa foretag pa
dessa platser, och om en mojlig framtida lirmilj6 i Skaraborg kan bidra till en
gemensam kompetensstrategi.

Analysen av "utbildningslandskapet Skaraborg" visar inte ndgon tydlig parallell
bild, férutom 1 Tibro som har ett tratekniskt center som erbjuder flera
branschrelaterade utbildningar inom bade YH och Yrkesvux. Volvogymnasiet
och Lichron i Skévde dr ocksd exempel pa utbildningslokalisering utifrin
industrikoppling. En fraga dr om det finns synergieffekter att vinna genom att
koppla utbildningsplaneringen till industrilokaliseringen. En annan fraga dr om
det kan uppsta synergieffekter mellan utbildare och féretag genom etablering av
en vilutrustad lirmiljé som kan erbjuda bada parter férutsittningar for lirande
som de har svirt att erbjuda pa hemmaplan, sirskilt om de samverkar kring
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utbildningsplanering och genomférande. Detta behover utredas nirmare i
genomférandeplanen.

5.5.Larmiljons utformning

Larmiljons utformning dr uppdelad 1 avsnitten; lirmiljons kvaliteter,
utbildningsmoment och utrustning.

5.5.1. Larmiljons kvaliteter

Nedanstaende kvalitetskriterier f6r lirmiljons utformning dr en syntes av
information fran IDC, workshop, intervjuer och benchmarking med Borlinge,
Goteborg och Skelleftea.

Malbilden f6r lirmiljons utformning ar att kunna erbjuda tillgang till relevant
och modern utrustning i en attraktiv lirmiljé som inbjuder till méten. Larmiljon
ska kinnetecknas av féljande kvaliteter.

* Upplevelsebaserat lirande — varva teori med praktiska moment och
verkliga industriprojekt i undervisningen.

* Malgruppsanpassad utbildning — Utbildningen bor anpassas efter
malgruppens bakgrund och erfarenhet. Innehall, svarighetsniva och
omfattning ska variera beroende pa om deltagarna har ling erfarenhet
fran industrin, dr nyanstillda, unga som studerar eller har erfarenhet
fran andra branscher, samt vilken utbildningsniva de befinner sig pa.

* Tillgang till skickliga lirare — train-the-trainer-koncept™.

* Mojlighet att trina ”mjuka kompetenser” som samarbete,
probleml6sning och kommunikation. Uppmuntra eleverna att tinka
kritiskt och kreativt genom utmanande uppgifter, tivlingar, spel,
hackathons och projekt som frimjar innovation och samarbete.

* Samarbete med industrin — etablera partnerskap med lokala foretag och
industrier f6r att erbjuda praktikplatser, studiebesék och
gistforeldsningar.

* Mojlighet att demonstrera, ge 6verblick och processférstaelse.

* Mojlighet att trina momentspecifika firdigheter; matning och
processtyrning.

* Mojlighet att anvinda digitala plattformar och VR-teknik 1 syfte att Oka
tillgdnglighet och flexibilitet.

* Mojligheter att simulera avvikelser i tillverkningsprocessen.

* Mojlighet att utbilda f6r savil generell som branschspecifik kompetens

* Dominkunskap — forsta kontexten i syfte att kunna bidra till utveckling
av produkter och metoder.

* Innovativ lirmilj6 — skapa moderna och inspirerande lirmiljéer med
tillgang till den senaste tekniken, utrustningen och metoderna.

* Inkluderande och stodjande milj6 — en milj6 dir eleverna kinner sig
vilkomna och stottade. En milj6 som priglas av samarbete och respekt.

5.5.2. Utbildningsmoment
I intervjuer och workshop har utbildningsbehov kopplat till industrins
kompetensbehov diskuterats. Begrepp som bredd och djup, samt generell och
specifik utbildning har anvints. Det finns ett behov av att definiera begrepp for
att uppna gemensam forstaelse. Sammanfattningsvis handlar skillnaderna om
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graden av specialisering — generella utbildningar dr breda och giller f6r alla
inom industrin, branschspecifika dr anpassade f6r en viss typ av industri och
foretagsspecifika dr mycket detaljerade och fokuserade pa ett specifikt foretags
interna behov.

Hir dr en definition och exempel pa de olika typerna av utbildningsmoment
inom processindustrin samt en beskrivning av skillnaderna mellan dem.

Generella utbildningsmoment f6r processindustrin

Generella utbildningsmoment handlar om utbildning som ir relevant for alla
inom processindustrin, oavsett foretag eller specifik bransch. Det handlar om
grundliggande kunskaper och firdigheter som alla inom denna sektor behover
kinna till, oavsett var de arbetar.

Branschspecifika utbildningsmoment f6r processindustrin
Branschspecifika utbildningar fokuserar pa de unika processerna, teknologierna
och krav som giller inom en viss bransch inom processindustrin. Dessa
utbildningar ér riktade till en viss sektor och handlar om hur man arbetar med
specifika material, maskiner eller processer som ar karakteristiska for den
branschen.

Foretagsspecifika utbildningsmoment f6r processindustrin
Foretagsspecifika utbildningar dr anpassade for ett visst foretag och dess egna
processer, tekniska system och operativa rutiner. Dessa utbildningar dr mycket
fokuserade pa hur saker gors just pa det aktuella féretaget, inklusive
anpassningar 1 maskiner, tekniska system och interna arbetssitt.

Kompetensmatris

Ovanstaende definitioner av skillnader mellan generella och specifika nivaer av
bredden 1 en utbildnings lirmoment, behéver kombineras med en beskrivning
av djupet pa utbildningen utifran olika utbildningsnivaer; gymnasial niva (SeQF
4), yrkeshoégskoleniva (SeQF 5) och hégskoleniva (SeQF 06). Syftet dr att kunna
anpassa djupet pa utbildningen utifran olika yrkesroller; processoperator,
tekniker och ingenjor. Det ger oss nedanstiende kompetensmatris. Med
matrisen far vi en tydlig 6verblick av hur utbildningarna i processindustrin kan
struktureras och anpassas beroende pa foretagets, branschens och individens
behov. Vissa moment ir centrala pa alla tre djupnivéerna, till exempel
sikerhetsutbildning. Innehallet behover studeras mer noggrant i en
genomférandeplan.
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Figur 1. Kompetensmatris.

5.5.3. Utrustning

Resultatet fran intervjuer med foéretag, utbildningsanordnare och forskare visar
att lirmiljon behover en modern utrustning for att motsvara intressenternas
behov av realistiska utbildningsmoment och bidra till att skapa attraktion.
Utbildningsanordnarna konstaterar ocksa att befintlig utrustning i befintliga
lirmiljéer beh6ver uppdateras. Utrustningen behéver anskaffas i samrad med
anvindarna.

Forstudien har identifierat preliminira utrustningsbehov avsett for generella
utbildningar som inte dr bransch- eller féretagsspecifika.

Erfarenheterna fran Goteborg, Borlinge och Skelleftea visar behovet av
tillrickliga initiala investeringar, samt att utrustningen fortlépande behover
uppdateras vilket kommer att kriva reinvesteringar. Erfarenheterna visar ocksa
att det ar klokt att inte gora alla investeringar vid ett tillfille utan att det ar battre
att investera i en grundutrustning for att komplettera nir man ser vilka de
verkliga och framtida behoven ir.

Kostnaden for att utrusta ytterligare tva lirmiljoer blir med all sannolikhet en
stor belastning for finansidrerna. Ett alternativ dr att man bygger en (1)
fullutrustad lirmilj6, samt valjer en-tva (1-2) befintliga lirmiljéer och
kompletterar med branschspecifik utrustning som kan variera beroende pa
foretagens behov i niromradet. Fokus borde vara att iordningsstilla en digital
lirmiljé6 med VR-simulatorer. Den centrala larmiljon skulle kunna ha ett
uppdrag att tillhandahalla lirmoment, mjukvara och lirarfortbildning for en
distribuerad virtuell lirmilj6.
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I intervju med en medarbetare pa ett av teknikféretagen i Skaraborg utvecklades
tankar kring ett digitalt ekosystem for virtuell trining. Ambitionen med
utbildningsmomenten ir att stodja processindustrin 1 Skaraborg genom
yrkesutbildningar, hogskola och trining for féretagens anstillda. Detta ska ske
genom att skapa en modern, flexibel och skalbar utbildningsmiljo. Forslaget ar
att genomfora ett pilotprojekt didr man testar systemet och dess
utvecklingspotential, for att in nasta steg kartligga intressenternas behov och
utveckla en konceptmodell. Av intervjun framgar att det finns en stor potential 1
VR-tekniken genom att det ar kostnadseffektivt och enkelt att halla uppdaterat i
takt med teknikutvecklingen.

5.5.4. Sammanfattning larmiljéns utformning

Larmiljons kvaliteter, utbildningsmoment och utrustning ér helt avgérande for
hur vil lirmiljén kommer att motsvara olika intressenters behov. Dirfor
behéver lirmiljon utvecklas i nira samarbete mellan féretagen,
utbildningsanordnare, hégskola och innovationsaktorer.

5.6.Lokalisering

Miljon ska ha en fysisk placering i Skaraborg och vara flexibelt tillginglig inom
nitverkstaden Skaraborg. Forstudien presenterar inte nigot forslag till plats/
platser.

Skaraborgs Kommunalférbund har tagit fram en strategi for 6kad tillganglighet;
transportinfrastruktur och flexiblare kollektivtrafik f6r en lokal
arbetsmarknadsregion. Analysen ir att idag bestar Skaraborg av tva lokala
arbetsmarknadsregioner (LLA-regioner) centrerade kring Skévde och Lidképing.

Det finns flera fragor som behover utredas sirskilt infér beslut om lokalisering.
e Tillgingligheten till allmdnna kommunikationer pa olika orter i
Skaraborg.
e [oretagens behov av volymutbildningar pa olika orter i Skaraborg.
e Kapacitet 1 utbildningssystemet - Befintliga lirmiljéer och
utbyggnadsplaner for teknikutbildning i Skaraborg.
e Nirheten till forsknings- och innovationscenter i Skaraborg.

Lokaliseringsfragan har flera perspektiv och det finns olika intressen fran savil
foretag som kommuner att beakta. En viktig fraga dr om det ar tillrdckligt med
en fysisk larmilj6, eller om det finns behov av flera fysiska lirmiljGer. 1
forstudien har dven fragan om digitala utbildningslésningar undersokts.
Slutsatsen 4r att en fysisk lirmiljé med férdel kan kompletteras med VR-
utrustning, vilket limpar sig vl f6r till exempel sikerhetsutbildning,
underhéllstrining och processtorstaelse. Det dr ocksa en kostnadseffektiv
16sning. Diremot kan inte en digital 16sning ersitta behovet av att trina i en
fysisk milj6. I slutinden kommer det ekonomiska perspektivet att fa stor
betydelse. Det i sin tur dr avhingigt foretagens och det offentligas
investeringsmojligheter.
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5.7.Finansiering och huvudmannaskap

Under workshopen framférde en majoritet av deltagarna behovet av en tydlig
affirsmodell (finansieringsmodell). I f6rstudien kommer inte att presenteras
nagot forslag till finansieringsmodell. Ett sidant férslag behéver vara vil
férankrat med samtliga samarbetsparter, vilket inte har varit mojligt att
genomfora i detta skede. Daremot kommer hir en redovisning av mojliga
alternativa modeller. Hir nedan f6ljer ocksa en redovisning av méjliga former
f6r huvudmannaskap, vilket dr beroende av finansieringsmodell och dven beslut
om lokalisering.

5.7.1. Finansieringsmodeller
Forstudien har identifierat fem mojliga modeller for finansiering.
e Medlemskap och partnerskap (prenumerationsmodell)
e Anvindarbaserad prismodell (kursavgifter)
e Offentlig finansiering och samfinansiering
e Sponsring och strategiska partnerskap
e Offentlig-Privat-Samverkan (OPS)

Dessa modeller gar ocksa att kombinera pa olika sitt. Férstudien gor ingen
nirmare presentation av dessa, eller analys av f6r- och nackdelar. Vid eventuellt
beslut om genomférande far detta bli en del av genomforandeplanen.

5.7.2. Huvudmannaskap

For att sakerstilla ansvarsfragan kring drift, samt langsiktig och hallbar
utveckling av lirmiljén behovs ett tydligt huvudmannaskap f6r verksamheten.
Forstudien har identifierat atta mojliga 16sningar.

o Kommunalfoérbund

e Kommunalt bolag

e Kommunal férvaltning

e Upphandlad driftansvarig
e Samigt bolag

e Icke-vinstdrivande stiftelse
e Branschorganisation

e Hogskoledgd lirmiljo

Forstudien gor ingen nirmare presentation av dessa, eller analys av f6r- och
nackdelar. Vid eventuellt beslut om genomférande far detta bli en del av
genomférandeplanen.
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6. Slutsatser och rekommendationer

Forstudien ska presentera rekommendationer kopplade till uppdragets
forvintade effekter.

6.1. Slutsatser

Med undersékningsfragorna (se avsnitt 4.1) som utgangspunkt limnas hér
sammanfattande slutsatser utifran resultaten 1 dokumentanalys, intervjuer,
benchmarking och workshop.

6.1.1. Foretagens behov

Hir f6ljer en sammanfattning och analys av foretagens behov av en gemensam
larmilj.

Skaraborg star infér utmaningar med ett gap mellan foretagens
kompetensbehov och tillgangen pa ritt utbildad personal. Utbildningsnivan 1
regionen ar ligre dn rikssnittet, samtidigt som industrin stiller allt hogre krav pa
kompetens. Behovet av vidareutveckling och kompetenslyft ar tydligt.

Ett aterkommande tema ir vikten av att forst stirka de generella
kompetenserna pa alla utbildningsnivaer, liksom mjuka kompetenser sasom
samarbetsformaga och problemlésning, innan man gar vidare till mer
branschspecifika fiardigheter. Den generella basen skapar férutsittningar for
flexibel kompetensutveckling.

Foretag uttrycker ett tydligt behov av en modern, gemensam lirmiljé med
praktisk utrustning som:

e Mojliggor realistisk trining

e Stirker industrins attraktionskraft

e Kan anpassas till olika malgrupper (yrkesverksamma, ungdomar, nya pa
arbetsmarknaden)

e Utnyttjar digital teknik (VR, digitala plattformar, mobila 16sningar)

e Har flexibla 6ppettider och hég tillgdnglighet

Personalorganisationerna lyfter fram att sma- och medelstora foretag maste
inkluderas i planeringen av en ny lirmilj6. Man lyfter ocksa fram att arbetsmiljo
sikerhet och riskanalyser blir viktigt i utbildning, samt vikten av att satsa pa
omstillning och kompetenshéjning av befintlig personal, liksom behovet av

samverkan mellan utbildning och niringsliv.

b

Det finns stora synergier i att féretag och utbildningsanordnare samplanerar
och samverkar kring utbildningar. En gemensam larmilj6 skapar mojligheter till
effektivare resursutnyttjande, stirkt innovationsférmaga, samt mojligheter for
akademisk samverkan. Foretagen betonar dven vikten av trining 1 att lira nytt
som mojliggdr formaga att delta 1 foretagens utvecklingsarbete.

Exempel frin bland annat Borlinge och Gé6teborg visar att satsningar pa
lirmiljéer ger god effekt om de utformas i1 nira dialog med industrin, ir flexibla
och tekniskt moderna, samt erbjuder inspiration f6r framtida arbetskraft.
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Sammanfattande slutsatser

e En gemensam lirmilj6 dr avgérande for att minska gapet mellan industrins
kompetenskrav och tillgangen pa ritt arbetskraft i Skaraborg.

e En ritt utformad lirmiljé kan fungera som en plattform f6r samarbete
mellan foretag, utbildare och akademi och skapar synergieffekter som ingen
av aktOrerna uppnar ensam.

e En modern och inspirerande miljo skapar intresse bland studerande och
arbetssokande, samt stirker industrins attraktionskraft och image som
framtidsbransch.

e [Flexibilitet och tillginglighet 4r nycklar for att méta olika behov. Dirfér
maste larmiljon vara tillginglig fysiskt och digitalt, samt kunna anpassa
utbildningsinnehall efter individers niva och féretags krav.

¢ Den gemensamma lirmiljon ska fokusera pa generella kompetenser med
gemensam teknik, medan den foretagsspecifika triningen sker internt 1
foretagen.

6.1.2. Utbildningsanordnarnas behov

Hir dr en sammanfattning av utbildningsanordnarnas behov av en gemensam
larmilj.

Utbildningsanordnare pa flera nivaer (gymnasium, vuxenutbildning,
yrkeshogskola) ser behov av att kunna anvinda en gemensam lirmilj6 som en
resurs for att mota industrins 6kade kompetenskrav. Dagens utbildningsutbud
ar inte tillrackligt utvecklat eller utrustat f6r att mota dessa behov.

En gemensam lirmiljo skulle innebira en viktig komplettering av befintliga
resurser.

Utbildningsanordnarna lyfter fram att bristen pé praktikplatser (LIA/APL)
begrinsar utbildningarnas kvalitet. Utbildningarna behover vidare kompletteras
med utrustning for centrala moment som PLC, NC-styrning och
processévervakning. En gemensam lirmiljé kan fungera som en kvalificerad
APL-plats, vilket sirskilt gynnar skolor med begrinsad industriell utrustning.

Tillganglighet och flexibilitet dr en nyckelfraga. Avstaind och ekonomi kan vara
hinder, dirfor efterfragas digitala/virtuella 16sningar och/eller lokala "satellitet"
av lirmiljon. Det dr viktigt att lirmiljon ar tillganglig f6r manga malgrupper med
olika bakgrund, allt fran grundskoleelever till utrikes f6dda och redan
yrkesverksamma.

Pedagogisk utveckling och lirarkompetens ir ett angelaget utvecklingsomrade
for industriutbildningar. En gemensam lirmiljé skulle méjliggora fortbildning
av yrkesldrare i industriella processer. Utbildningarna behéver anpassas 1 bade
bredd och djup for att méta olika mélgrupper med varierande erfarenhet.
Utbildningsanordnarna lyfter ocksa fram behov av samverkan och férstaelse f6r
industrins behov. Utbildningsanordnare behover arbeta nira industrin for att
forsta deras verksamhet, arbetskultur och behov, vilket kriver en djup dialog
och gemensam planering. Det behovs en 6kad systematik f6r att strukturera
denna samverkan.

Larmiljon bor ocksa inspirera och locka framtida studerande, frimja integration
och inkludering, och minska trosklar till arbetslivet, Det finns ett behov av en
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fysisk motesplats for konferenser, labb och utbildning, dir bade féretag och
utbildningsanordnare kan samverka.

Lidk6pings planer pa att till hésten 2025 etablera ett industritekniskt centrum
behover ske i en samverkansdialog infér en eventuell etablering av en ny
larmilj6 i Skaraborg.

Sammanfattande slutsatser

e En gemensam lirmilj6 stirker utbildningarnas kvalitet genom tillgang till
modern utrustning, vilket utbildningsanordnarna ofta saknar.

e Genom att fungera som en kvalificerad praktikmiljé kan larmiljon bidra till
att 6ka utbildningarnas arbetslivsanknytning,.

e Lirmiljon erbjuder fortbildning fo6r yrkeslirare, nagot som ér avgérande for
att halla utbildningarna aktuella och attraktiva.

e Virtuella 16sningar, mobila enheter och lokal nirvaro 1 flera kommuner
behovs for att Gverbrygga geografiska och ekonomiska hinder.

e En gemensam fysisk plats bidrar till att skapa ett nav fo6r samarbete mellan
utbildning, niringsliv och akademi, och frimja innovation i undervisningen.

e Genom att rikta sig till olika grupper — sirskilt nyanldnda och unga — kan
lirmiljon bli ett verktyg f6r integration och 6kad rekryteringsbas for
industrin.

e Infor etablering av en eventuell ny lirmilj6 1 Skaraborg behover en mer
detaljerad kartliggning av befintliga lirmiljéers kvaliteter och resurser, samt
en samplanering ske med befintliga och andra planerade lirmiljGer ske.

6.1.3. Larmiljéns innehall

For att moéta féretag och utbildningsanordnares behov stills f6ljande krav pa
lirmiljons innehall och kvalitet f6r att moéta foretags och utbildningsanordnares
behov.

For att skapa en attraktiv och effektiv larmilj6 identifieras ett antal
kvalitetskriterier. Dessa dr bland annat upplevelsebaserat lirande,
malgruppsanpassning, kompetenta lirare, mjuka kompetenser” sisom
samarbete, probleml6sning, kommunikation och kreativt tinkande, samarbete
med industrin och en stédjande miljo.

En kompetensmodell har tagits fram for att beskriva behovet av att koppla
samman bredd och djup i utbildningen, i syfte att méta olika behov och anpassa
utbildningen till olika yrkesroller:

e Generella utbildningar. Baskompetenser som ir relevanta f6r alla inom
processindustrin.

e Branschspecifika utbildningar. Anpassade for en viss typ av industri.

e TDoretagsspecifika utbildningar. Skriddarsydda for ett specifikt foretags
interna system och rutiner.

Utrustningen kommer att ha stor betydelse for utbildningens kvalitet. I
rapporten beskrivs behovet av modern teknik for att stodja realistisk trining,
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attraktivitet och teknikutveckling. Dessutom beskrivs behovet av att planera f6r
kontinuerlig uppgradering.

Sammanfattande slutsatser

e Lirmiljén bor utformas for att rymma flera nivaer och typer av utbildning —
fran generellt till foretagsspecifikt, samt fran gymnasial till hégskoleniva.

e Kombination av fysisk och virtuell milj6 som 6kar tillginglighet och
skalbarhet.

e [Foretag och utbildningsanordnare ska vara delaktiga i utformning, val av
utrustning och innehéll. Anpassningar bor ske iterativt 1 takt med behoven.
e Lirmiljon ska utveckla savil tekniska firdigheter som mjuka kompetenser.

e Lirmiljon ska vara inkluderande, inspirerande och attraktiv
Liarmiljon ska vara ekonomiskt och strategiskt hallbar och kunna utvecklas
over tid.

e Lirmiljon ska aven fungera som ett utvecklingscenter for lirare genom
vidareutbildning och erfarenhetsutbyte.

6.1.4. Attraktion

Nedan féljer en sammanfattning av hur miljén kan utformas for att bli en
attraktiv lairmilj6 som Okar intresset for arbeten inom industri och teknik.

Rebranding av industrin. Det finns ett behov av att skapa en ny och realistisk
bild av modern industrimiljo. Information om yrken, arbetsuppgifter,
utbildningsvagar och utvecklingsmoijligheter inom industrin ar viktig.

Upplevelsebaserad lirmilj6. En lirmiljé dér teori och praktik varvas med
mojligheter att arbeta med verkliga industriprojekt. Konferensrum, 6ppna
motesytor och labb dir féretag, utbildningsanordnare och studerande kan
motas. Skapa en inkluderande och vilkomnande milj6 f6r studerande och
foretag.

Kvalificerade pedagoger, realistiska projekt, foéretagens engagemang, praktiska
experiment och maojlighet att prova pa arbetsmoment, dr exempel pa
framgangsfaktorer for att bidra till attraktion. Likasa samarbete med befintliga
verksamheter som Balthazar Science Center och Dalénium Science Center, och
pagaende “attraktionsprojekt”.

Sammanfattande slutsatser

For att skapa en attraktiv 1armiljé som 6kar intresset for arbeten inom industri
och teknik bor foljande framgangsfaktorer beaktas:

e Investera i modern och realistisk utrustning som motsvarar industrins
behov och utbildningsmoment.

e Skapa en milj6 som inspirerar ungdomar och visar pa
utvecklingsméjligheter inom industrin.

e Kombinera kreativitet och problemlésning for att utveckla framtidens
kompetenser.
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e Stirka samarbetet mellan skolor och arbetsliv for att skapa industrinira
utbildningar.

e Stotta omstillning och rekrytering inom industrin.

e Utforma en milj6 som ir inkluderande och vilkomnande f6r bade
studerande och foretag.

e Arbeta aktivt med marknadsféring och kommunikation for att skapa
intresse och engagemang.

6.1.5. Strategisk innovation

Nedan foljer en sammanfattning av hur miljoén kan utformas for att bidra till
strategisk innovation.

I avsnitt 5.1.3. presenteras en definition av innovationsbergreppet. Innovation
innebir att utveckla, implementera och sprida nya idéer, produkter, tjinster eller
metoder som skapar virde och ger positiva effekter. Nyckelkomponenter i
innovation ir nyhet, tillimpning och virdeskapande. Fyra olika typer av
innovationer beskrivs; produktinnovation, processinnovation,
affirsmodellinnovation och social innovation. Aven begreppet
innovationssystem beskrivs, liksom nyckelaktérer 1 Skaraborg. Ett forslag till
malséttning och strategi f6r innovationsmiljo presenteras.

1. Innovationsmiljé — Skapa 6ppna arenor dir foretag, forskare, studenter
och samhallet kan métas. Tillgang till faciliteter, metoder och teknisk
utrustning.

2. Nitverk och samverkan — Samla olika aktorer for att frimja samarbete.

Hallbar omstillning — underlitta férindringsprocesser.

4. Synlighet och positionering — Stirka varumirken genom att delta i
erkinda innovationssammanhang.

©

Genom att fokusera pa dessa omraden kan lirmiljon bidra till att utveckla
framtidens kompetenser och stirka regionens industriella konkurrenskraft.

6.1.6. Strategi for larande, innovation och attraktion

Nedanstaende strategi 4r en sammanfattning och analys av de behov som
redovisats ovan.

Om lirmiljon dr attraktivt utformad, erbjuder tillgang till teknisk utrustning och
kvaliteter 1 framkant (enligt avsnitt 5.4.1) sa skapar det motiv f6r manga aktorer
att nyttja anliggningen som da kan bli en plats dir forskning, innovation och
utbildning kan métas och skapa synergier i syfte att utveckla nya idéer och
metoder. Da blir lirmiljon ett resurstillskott for hela Skaraborg.

Liarmiljon ska tillgodose mojligheter f6r savil yrkesverksamma i behov av
kompetensutveckling som personer som ir i behov av grundutbildning for att
kunna utgora framtida arbetskraft. Larmiljon ska ocksa bidra med inspiration
kring industriellt arbete riktat till bland annat ungdomar och visa pa
utvecklingsméjligheter som kan stirka industrins varumarke och skapa
attraktion. Férmagan att anpassa utbildningens innehall och uppligg utifran
olika malgruppers forkunskaper och behov blir en avgérande framgangsfaktor.

Det ir av stor vikt att en lirmiljé bygger pa en hég grad av tillginglighet for att
resursutnyttjandet ska bli effektivt. Tillganglighet avser i detta sammanhang
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savil tillgang till digitala plattformar, VR-teknik och mobila
utbildningslésningar att nyttja fran olika lokala utbildningsenheter alternativt
hemifrin, som att Oppettider 1 larmiljon dr anpassade till bade foretags och
studerandes behov.

En vil utrustad larmilj6 kan erbjuda synergier f6r bade foretag och
utbildningsanordnares forutsittningar for lirande som de kan ha svart att
erbjuda pa hemmaplan, sirskilt om parterna samordnar sig och bedriver
gemensam utbildningsplanering utifrin sina olika roller. Hir kan ocksd den
akademiska nivan fa méjlighet att testa hypoteser och sprida idéer och kunskap.

6.1.7.Larmiljdns mojligheter att méta branschers behov i Skaraborg
Inom ramen for forstudien konstateras att en ny lirmiljo bor vara rustad for att
mota savil generella kompetensbehov inom industrin samt dven mer
branschspecifika kompetensbehov inom ett antal branscher (se vidare
kompetensmatrisen 5.5.2). Det kan beskrivas pa foljande satt:

Generella kompetensbehov som ska kunna trinas 1 en ny lirmiljo:
e Automation/automatiserad produktion.

e Ovriga moment som ingar i industriell baskompetens, till exempel hilsa,
milj6 och sikerhet, mitteknik, underhall och service, kvalitetskontroller.

e Mjuka virden som férmaga att arbeta i team, problemlosning med
Lean-metodik.

Alla féretag, oavsett bransch, som bedriver automatiserad produktion ska
kunna erbjudas generell kompetensutveckling i den foreslagna lirmiljon.

De mer branschspecifika kompetenserna som omfattar specifika material,
produkter, maskiner, produktionsprocesser bér ocksa kunna hanteras inom en
vil utrustad ldrmiljé inom vissa omraden. Forstudiens bedomning ér att detta
kan gilla behov kopplade till automatiserad produktion inom i férsta hand
foljande branscher i Skaraborg:

e Fordonsindustrin

e Pappersindustrin

e Livsmedelsindustrin

e Komponenttillverkning

For att kunna arbeta effektivt med savil generella som branschspecifika
utbildningsmoment kommer olika former av simulerad teknik att utgéra viktiga
pedagogiska verktyg.

Det kan mycket val tinkas att ocksa andra branschers, inom automatiserad
processindustri, behov av branschspecifik kunskap kan métas i den foreslagna
lirmiljon men det kriver en djupare analys av fragan dn vad som varit mojligt
att genomfoéra 1 denna forstudie.

Det som presenteras ovan som ett uppdrag for lirmiljon kan beskrivas som att
alla féretag med automatiserad produktion kan erbjudas en basservice i form av
utbildningsinsatser kopplat till generella kompetensbehov. De branscher som
sarskilt lyfts fram ska kunna erbjudas en tilliggsservice genom att
branschspecifika utbildningsmoment kan erbjudas.
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De direkt foretagsspecifika behoven ombesérjs av respektive foretag.

En lirdom fran andra lirmilj6er/utbildningscentra ir att en alltfor specialiserad
inriktning med lirmoment som ar kopplade till en specifik bransch eller ett fatal
foretag dr sarbart och motverkar lingsiktig hallbarhet. Aven ur ett
samhillsperspektiv dr det viktigt att utbilda invinarna med breda kompetenser
for att kunna karridrvixla under yrkeslivet. Det torde ocksa vara en férdel f6r
foretag och branschers rekryteringsmoiligheter med viss rorlighet inom
industrin.

6.1.8. Mdjliga synergier
Utover de tinkbara synergier som forstudien lyft fram gillande foretagens
lokalisering som i vissa fall kan paminna om klusterbildningar, dven om detta
inte uppstatt utifrain en medveten planering, sa finns det andra tinkbara
synergier att uppmarksamma utifran strukturen i Skaraborg. Ett exempel pa
detta dr den koncentration av hégre utbildning samt forskning och utveckling
som finns i Skévde via hégskolan, Science Park och IDC-ASSAR. En
samverkan mellan FoU och en lirmilj6 som bedriver praktisk industriell trining
torde ha forutsittningar att skapa synergier, som en gemensam arena for
utveckling mellan akademi, féretag och utbildare pa olika nivaer.

En del av malbilden f6r lirmiljon ér att den ska kunna bidra till 6kad kinnedom
om industrin och utgbra en upplevelsebaserad inspirationskilla kopplad till
arbete och utvecklingsméjligheter inom industrin. Om anstillda inom industrin
och studerande i teknikutbildningar far finnas med i utvecklingssammanhang
med ovan nimnda parter sa kan det utgdra ett avstamp for individers vidare
satsning inom denna sektor av arbetslivet.

Likasa bor det, kopplat till arbete med attraktion, finnas utmarkta mojligheter
till synergieffekter mellan lirmiljén och de etablerade métesplatserna for
besckare, inte minst skolungdom och férildrar, i form av Balthazar och
Dalénium. Hir ligger Skaraborg lingt framme och detta kan via strategisk
samverkan ytterligare fOrstirkas.

Den kanske allra mest avgérande mojligheten att skapa synergier dr det faktum
att utifran industrins pagaende omstillning finns det ett omfattande behov av
utbildningsinsatser f6r savil befintligt anstillda som framtida anstillda. Detta ar
en angeligenhet for savil foretagen som for samhillet. Kommunerna har ett
ansvar inom ramen for sitt planerings- och dimensioneringsuppdrag for
gymnasieskola och vuxenutbildning. I skollagen finns flera bestimmelser som
reglerar hur huvudmin ska planera, dimensionera och erbjuda utbildning inom
gymnasieskolan och komvux pa gymnasial niva. Syftet med bestimmelserna ér
att forbattra kompetensforsorjningen till valfird och niringsliv. Sammantaget
innebir detta att savil féretagen som kommunerna star infér nédvindiga
investeringar 1 andamalsenliga lirmiljéer. Om den utmaningen samordnas torde
det innebira kostnadseffektiviseringar for alla parter.

En annat omrade som behéver virderas dr Skaraborgs struktur avseende
befintliga lirmilj6er. Det finns gymnasieskolor och vuxenutbildningsverksamhet
1 ett antal av Skaraborgs kommuner. I en del fall bedrivs ocksa YH-utbildning
och nationell yrkesutbildning. Pa ndgra platser (Falkoping, Lidképing,
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Mariestad) finns ocksa Lircentra som erbjuder hégskoleutbildning pé distans
via samverkan med olika hégskolor. Dessa lircentra erbjuder ocksa utbildning i
egen regi och pa Campus Vistra Skaraborg 1 Lidk6ping planeras for start av ett
industritekniskt centrum. En ndrmare belysning av lirmiljéerna i Skaraborg och
dess potential kopplat till industrins behov dr av virde infér beslut kring
lokalisering, finansiering och huvudmannaskap inom ramen for etablering av en
ny larmiljo.

6.1.9. Lokalisering, finansiering och huvudmannaskap

I férstudien limnas ingen rekommendation om val av plats for en eller flera
fysiska miljéer. Forstudien foreslar fyra omraden som behover fordjupas infor
beslut om lokalisering (avsnitt 5.6).

Inom ramen for forstudien har olika finansieringsalternativ presenterats. Inget
av dessa alternativ rekommenderas i forstudien. Diaremot diskuteras en
hybridmodell som kombinerar flera olika finansieringsmodeller. Infor val av
finansieringsmodell behovs en férdjupad analys och dialog med samtliga
aktorer.

I férstudien presenteras olika alternativa 16sningar pa huvudmannaskapet.
Lésningen forutsitter beslut om lokalisering och finansieringsmodell.
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6.2. Rekommendationer
Beslut om genomférande

Resultatet av forstudien ér att det finns en tydlig samsyn om behovet av en eller
flera lirmiljéer i Skaraborg. Utifran den slutsatsen rekommenderas att
Skaraborgs Kommunalférbund gar vidare med en férdjupning infor
genomforandeplan for etablering av en milj6 for strategiskt lirande, innovation
och industrindra trining.

Vidare rekommenderas:

e Prioritera tillgingliga utbildningar med fokus pa generella kompetenser.
Branschspecifik trining hanteras som en del 1 utvecklingsarbetet.

e Inkludera féretag, utbildningsanordnare och akademi i en gemensam
styrgrupp for planering och utveckling.

e Utforma en finansieringsmodell efter vidare analys dir samtliga
intressenter delar ansvar,

e Genomfor en detaljerad kartliggning av befintliga lirmiljéer innan
beslut om lokalisering.

e Satsa pa pedagogisk utveckling och lirarférsérjning parallellt med
teknisk utrustning

e Utveckla strategiska partnerskap med befintliga Science Park och
Science center, samt lircentra for synergier

e Anvind lirmiljon som ett verktyg fOr regional rebranding av industrin
och stirkt attraktionskraft.

Workshopmodell f6r samverkan

Forstudien pavisar behovet av att hitta metoder och arbetssitt for att stirka
samarbetet mellan skola och arbetsliv. Det dr viktigt att pa djupet férsta och
kartligga foretagens behov. Det handlar om att utbildningsanordnare behéver
vara vil insatta 1 fOretagens produkter och produktionsmetoder, de anstalldas
arbetsuppgifter och foretagens organisationskultur, f6r att kunna utforma
indamalsenliga lirmoment och lirmilj6er. Detta dr en férutsittning for att
personer ska bli anstallningsbara efter genomgangen utbildning. For att forsta
féretagens behov behovs en férdjupad dialog 1 flera steg dar
utbildningsanordnarna tar fram forslag pa olika utbildningsuppligg som
foretagen kan utvirdera. Dialogen behover ocksa landa 1 en ansvarsfordelning i
andra fragor som praktikplatser och attraktionsskapande insatser. For att
kvalitetssikra den processen och skapa systematik féreslas att det 1
genomférandeplanen tas fram en workshopmodell f6r samverkan.

Skaraborgsmodell for att underlitta etablering till industriyrken

I avsnitt 5.1.5. foreslds en Skaraborgsmodell f6r att sinka trosklar och korta
vigen till industriellt arbete och underlitta industrins kompetensforsorjning. En
sadan modell féreslas utvecklas i en eventuellt kommande genomférandeplan.
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Fortsatt arbete

Forstudien foreslar en tid och aktivitetsplan f6r fortsatt arbete vid ett beslut om
genomférande.

e [orstudie (december 2024-april 2025)

Forstudien dr frimst en fordjupad behovsanalys, men visar dven pa méjliga
handlingsalternativ.

e Forankring och fordjupning (sommar/ hosten 2025)

Infor beslut om en genomfoérandeplan behovs i ett forsta steg en férankring
med berorda aktorer och i ett andra steg en fordjupning om finansiering,
lokalisering och huvudmannaskap genomforas. I den férdjupningen ingér att
samtliga intressenter tydligt redovisar sina behov och investeringsmaijligheter.

e Genomforandeplan (varen 2026)

I en genomforandeplan ska utover finansieringsmodell, beslut om lokalisering
och huvudmannaskap dven fragor om lokal, driftansvar, lirmiljons innehall och
utrustning detaljstuderas.

e Diriftstart (2027)

Avtalsskrivningar, anpassning av lokal, anskaffning, installation och testning av
utrustning.

7. Avslutning

Hirmed 6verlimnas foérstudien till uppdragsgivaren (Skaraborgs
Kommunalférbund) f6r godkidnnande, beslut om fortsatt arbete och
uppfdljning, samt avslut av forstudien.

8. Bilagor

Dokumentanalys
Intervjuer
3. Workshop, dokumentation
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