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".... any situation in which people are working across

organizational boundaries towards some positive end.”
Chris Huxham & Siv Vangen, 2005

"Collaboration is now central to the way in which public policy
IS made, managed and delivered throughout the world. It
is a way of working with others where there is a shared
Interest in positive outcomes.

Helen Sullivan & Chris Skelcher, 2002

Mikael Wickelgren

Bild 4



SAMVERKAN

Gradskillnad 1 interaktion

Konsultation

Samordning/koordinering

« Samverkan/kollaboration

Integration

HOGSKOLAN
I SKOVDE

Claes-Goran Westrin, 1986
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VARFOR SAMVERKA? oo
I SKOVDE

Nodvandighet
Asymmetri
Omsesidighet
Effektivitet
Stabilitet
Legitimitet

Christine Oliver, 1990
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ARGUMENT FOR HC‘)GLAN
SAMVERKAN e

 Ideologiska och moraliska argument
« Ekonomiska argument

« Kunskapsmassiga argument
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« Samverkan forutsatter granser mellan
enheter/organisationer. Avgransningar pakallar
samverkan over granserna.

« Utan granser inget behov av samverkan.

« Samverkan kan dock tydliggora och till och skapa
granser mellan individer, grupper och organisationer.
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Samverkan kan ske pa olika satt, exempelvis inom de
befintliga organisationerna eller i projektform.

Projekt ar en temporar organisation. Projekt har angivna
slutdatum.

Projekt anvands ofta for att astadkomma ndgot man tror
blir svart att astadkomma inom de befintliga
organisationerna.

Projektets resultat skall inlemmas i de befintliga
organisationerna, och darmed har projektet gjort sitt.
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“Det visar sig att framfor allt projektformen skapar
begransningar.”

”I projekten soker man sig inat for att losa sitt uppdrag och
den ordinarie verksamhetens foretradare betraktar dem
som autonoma enheter som skall losa ett uppdrag. Det gor
att samverkansprojekten tenderar att bli ett lost kopplat
bihang till den permanenta organisationen.”

Mikael Lofstrom, 2010
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« For att sakerstalla att det som uppnaddes genom projekten
tas tillvara i de befintliga, permanenta organisationerna
kravs nagon form av institutionalisering av resultaten.

o Att institutionalisera nagot:

skapa rutiner, manualer, procedurer, modeller eller nya
organisatoriska enheter som skall bara resultaten vidare i
tid och rum, efter projektslut. Ofta forsoker man ordna
detta med att rekrytera de som arbetat i projekten i den
befintliga organisationen.
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UTMANINGAR ATT
SAKRA

HOGSKOLAN
I SKOVDE

DllemmOkrmgﬁ ift oc Eutve kl;lr-lé r-rll-e an att forvalta
nagot och att skapa nagot nytt.

Mycket vanligt att de personer som har en fallenhet for att
skapa nytt inte i langden trivs i roller som forvaltare av det
man skapat.

“Projektrallaren”

Forvaltaren”

Bild 12

Mikael Wickelgren



I regel syftar projekt till att uppna nagot nytt, skapa nya
arbetssatt, nya strukturer, tjanster, samarbeten.

Distinkt utmaning i att stadkomma bestaende forandring utan
hjalp av tydliga artefakter (av manniskan skapade ting).

Om en ny konkret produkt ej skall skapas kan andra artefakter
behovas — nya system/applikationer (procedurer, strukturer)
som skall anvandas.

Manniskors insatser nastan alltid val sa viktiga som artefakterna
— manniskor som barare av forandring.
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”Skaraborgs kommunalforbund ska utarbeta en
samverkansmodell for langsiktig efterfragestyrd
kompetensforsorjning i Skaraborg. Detta ska ske genom att
skapa fungerande strukturer for effektivare samutnyttjande
av kommunernas och Arbetsformedlingens med flera
aktorers befintliga resurser for arbetet med
kompetensforsorjning. Projektet ska starka kopplingen
mellan arbetsliv och utbildning samt mellan operativ och
strategisk niva’ dar Kompetensforum Skaraborg, pa’
kommunalforbundets initiativ och i samarbete med
Arbetsformedlingen, har en samordnande funktion.”

Ur VGRs beslut om finansiering
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STARTMOTE 5 OKT. 2018
HOGSKOLAN
ISKOVDE
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Karstorp konferens
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I SKOVDE

 Patagligt positiva tongangar under startkonferens
oktober 2018

 Tydligt artikulerade hoga forvantningar pa att
astadkomma resultat

e “Den har gangen sd skall vi ....”
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RESTEN AV 2018 FRAM TILL HGAN
SOMMAREN 2019 [ SKOVDE

« Oklarhet gallande Arbetsformedlingens medverkan
« Byte av projektledare i Samverkansprojektet

 Flera av styrgruppens ledamoter byts
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NYSTART | PROJEKTET HOGSEOLAN
FRAN SOMMAREN 2019 ROV

« Ny PL och
arbetsgrupp
(projekt-
koordinator
och
kommunikator)

 Plan for
projektets
genomforande i
rask takt

Bild 20

Mikael Wickelgren



FRAN 23 SEPT. 2019
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FRAN 23 SEPT. 2019 o

I SKOVDE
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UNDER HOSTEN 2019 e

I SKOVDE

» Nya arbetsgruppen driver upp tempot i
projektet

e I slutet av aret vaxlar ny ordforande i
styrgruppen in
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REFLEKTIONER

« Tidigt i projektet kommer det att domineras av
personer fran kommunerna och Skaraborgs
kommunalforbund.

I franvaron av AF kanske det ar ratt sa naturligt att
Skaraborgs kommunalforbund blir en tydlig nod i
projektet.

« Skaraborgs kommunalforbund ar i sig sjalv en
samverkansorganisation.
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UNDER VAREN 2020

 Arbetet i projektet fortskrider i god fart.

« Gradvis blir SARS/COV-2-virusets framfart nagot
som paverkar det mesta.

« Stora delar av samhallet staller om till
distansverksamhet pa grund av pandemin, men
Skaraborgs kommunalforbund hor till de som i det
langsta fortsatter att traffas fysiskt.

Mikael Wickelgren
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KONFERENS 23 APRIL 2020
HOGSKOLAN
I SKOVDE
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MW
CC

CF

EE
LP

EN o™
HOGSKOLAN
I SKOVDE

Personer e X

= | métet just nu (10)

Mikael Wickelgren (Gast)

Catarina Carlehed P
Claes Fahlgren P
Eva Thelin

Eva-Lena Ekman P
Johan Rahmberg

Leif Pehrsson s

Louise Albansson

LA
Organisator
NA  Niklas Pettersson Arbetsformedli...
A)  Asa Jellinek P
/ S \'\ A —
Bild 27

Mikael Wickelgren



OM PROJEKTET

« Projektet duckar inte for den stora och komplexa
fragan kring kompetensforsorjning i Skaraborg

« Projektet saknar inte utmaningar, byte av folk pa
olika viktiga positioner, ett “tappat ar” av tre i
inledningen, pandemin startar halvvags in i
projektet, AF forandrade roll

« Valjer anda att halla ordinarie projekttid
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SAMMANFATTNINGSVIS

Samverkansmodell for
kompetensforsorjning i Skaraborg

« Narmast forbluffande hog grad av maluppfyllnad i
projektet i relation till de ursprungliga malen givet
de manga och stora forandringarna under projektets

gang
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