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Hur kan det offentliga stötta 
näringslivet i spåren efter en kris?
Fredrik Torberger, framtidsstrateg Kairos Future



Kris för somliga...

Konkurser
+ 35 %

Konkurser
+ 24 %

Konkurser
+ 28 %



... men långt ifrån för alla

Källa: Ekonomifakta



... men långt ifrån för alla

Källa: Ekonomifakta



Näringslivets villkor under 
2020-talet



Näringslivets villkor under 2020-talet
1. Tilltagande komplexitet på marknaden – tänkande den primära 

värdeskaparen
2. Kompetensbrist i överskådlig tid – men pandemin/distansarbetet förändrar 

var folk vill bo
3. Digitaliseringen undgår ingen – tekniken driver på för kulturförändring
4. Kompetenshierarkin förändras, igen – framtidsförmågorna är personliga, 

omställningsstödet mycket viktigt
5. Otrygghet i företagande växer
6. Stakeholder capitalism medför nya krav
7. Pandemin - en spark i baken?



Hur kan det offentliga stötta?



Från bemötande till strategi

Bemötande

Gör det enkelt 
att göra rätt

Utbilda, fortbilda, 
ställ om

Attrahera 
kompetens

Lång sikt

Fånga nya 
initiativ

Lyhörd 
guidning i 

trans-
formationen



Välkommen till 
Kairos Future Friends!

Friends får nyheter och rapporter från 
Sveriges ledande företag inom omvärlds-
analys och framtidssäkrad strategi.

Vår podd hittar du på Spotify och andra 
poddbibliotek, välkommen!



Vi hjälper företag och organisationer att förstå 
och forma framtiden
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Kairos (καιρός) 
är det antika grekiska begreppet för 

rätt tid eller tid för förändring.


