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INLEDNING

| detta arbetspaket har fokus legat pa kulturens forutsattningar i Skaraborg idag och
hur det framtida behovet ser ut. Initiativen inom arbetspaketet har resulterat i en
gemensam nulagesbild och en tydlig viljeriktning att starka den kulturella
infrastrukturen éver tid - genom samverkan, gemensam planering och fortsatt
larande.

Det finns redan idéer till aktiviteter och projekt pa kommunal och delregional niva for
att utveckla den kulturella infrastrukturen. Dessutom har de nya kunskaperna fott
tankar pa nya arbetssatt och pa mojligheter till samverkan for ett resurseffektivt och
starkt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i Skaraborg.

En langsiktig plan for kulturens utveckling ar viktig, liksom att vara flexibel och
anpassa planen efter forandrade forutsattningar och behov. Skaraborgs
kommunalférbund och dess kommuner behéver komma 6verens om i vilka etapper
Skaraborgs tillvaxt kan ske och hur investeringarna kan tankas fordelas dver
delregionen.

BAKGRUND OCH SYFTE

Kulturen har en avgérande funktion som skapare av mening och sammanhang i
skaraborgarnas liv. Den spelar ocksa en central roll i Skaraborgs omstallning. Enligt
Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi, DRUS 2030, ar kulturen en viktig faktor
for bade attraktionskraft och social hallbarhet i var delregion. Skaraborgs kulturplan
2030 pekar ocksa ut féljande tre samverkansomraden som sarskilt viktiga att
samarbeta kring:

e Profilera Skaraborg genom kultur
e Fler manniskor trivs och utvecklas

e Skapa attraktiva livsmiljcer
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Den kulturella infrastrukturen ar alltsa viktig pa flera satt i ett vaxande Skaraborg. Nar
invanarna blir fler behdver kapaciteten vaxlas upp for att kunna serva fler. En utbyggd
kultur okar ocksa delregionens attraktivitet och ar darfér en mojliggorare for att
astadkomma den onskade befolkningstillvéaxten. Dessutom éar kultur- och fritidsfragan
central &ven i en rad andra maluppfyllelser, exempelvis kring psykisk hélsa, barn och
unga samt aldre.

Att fordjupa kunskapen kring dagens kulturella infrastruktur ar darfor ett
betydelsefullt forsta steg mot att na Skaraborgs tillvaxtmal. Inom ramen for
arbetspaketet Kulturell infrastruktur har en rad initiativ tagits for att kartldgga nulagen,
berdkna behov och potentialer framat, samt att utifrdn det forma strategier, beslut
och konkreta nyckelprojekt.

ARBETSPAKETETS INNEHALL

Fragorna inom detta arbetspaket har undersokts fran en rad synvinklar och med olika
metoder. Resultaten fran dessa beskrivs i sammanfattad form i det har dokumentet.

Undersokningarna har lett till ett brett kunskapsunderlag som samlat ger en god bild
av bade nulage och framtida behov. Det har ocksa lett till en méngd idéer och
konkreta forslag pa maojliga véagar framat. Dessa véagar handlar bade om initiativ pa
lokal niva, som kommunerna skulle kunna driva med stéd fran Skaraborgs
Kommunalférbund, och om systemférandringar dar Skaraborgs Kommunalférbund
kan ta en drivande roll.

Foljande delar ingar i arbetspaketet Kulturell infrastruktur:

e Skaraborgs kulturella infrastruktur - en kartlaggning och analys av
forutsattningarna for kultur i Skaraborg med sikte pa ar 2030 (WSP)

e Skaraborgs infrastruktur for fritidsaktiviteter (WSP)

e Kartlaggning av kommunala nyckelprojekt inom Skaraborgs kulturella infrastruktur
(RISE)

e Dialogtraffar mellan civilsamhalle och kommuner (Skaraborgs Kommunalférbund)
e En dokumentation av besdk och samtal i Skaraborg (Vastra Gotalandsregionen)

Innehallet i dessa presenteras i korthet under rubriken Sammanfattningar av
respektive del i arbetspaketet.
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SUMMERING OCH FRAMATBLICK

Att ha ett lokalt basutbud av kultur for sina invanare ar en hygienfaktor for varje
kommun. Det syns aterkommande i de utredningar och dialoger som gjorts, inte
minst genom kommunernas gemensamma onskan att ha en lokal motesplats for
kultur.

Samtidigt marks ocksa bade ett behov och en vilja att vidga utbudet for invanarna,
framfor allt genom att samverka med andra kommuner. | takt med att det av
ekonomiska anledningar blir allt tuffare for enskilda kommuner att leverera bibehallen
eller 6kad kvalitet till invanarna véacks ocksa nyfikenheten infor att samarbeta 6ver
kommungranserna. Det Oppnar for nya tankeséatt och arbetssatt.

Att samverka kring kulturell infrastruktur kan med andra ord sdgas vara en del av den
omstallining som Skaraborg star infor. Att stélla om och synkronisera insatser kan vara
ett satt att 6ka bade effektiviteten och kvaliteten for vara invanare, genom att hjalpas
at och komplettera varandras utbud snarare an att géra samma sak var for sig.

Den process som de olika initiativen inom arbetspaketet Kulturell infrastruktur har
inneburit lagger en vardefull grund fér en sddan omstélining. Manga dialoger har
forts, idéer har fotts och det finns en gedigen bas av data att utga fran. Samtidigt har
Skaraborg borjat prata om den kulturella infrastrukturen som ndgot gemensamt.

| projektets slutskede genomfordes en workshop dar politiker samt tjanstepersoner
fran kommunernas kulturenheter arbetade vidare med nagra av de behov som
identifierats i projektet. Konstruktiva samtal om hur man kan ga vidare med utveckling
av foreningsstod, kulturskola och investeringsfragor genomfordes. Resultatet blev ett
antal aktiviteter som direkt kan pabdrjas, samt en tydlig viljeriktning att langsiktigt
utveckla den kulturella infrastrukturen i Skaraborg genom samverkan.

Har finns det nu manga goda méjligheter att systematiskt arbeta vidare, saval pa lokal
niva som pa systemniva. Det kan handla om konkreta samarbeten kring mobilitet, att
samutnyttja tjanster eller samplanera investeringar, men ocksd om att modifiera vara
kommunala system s& att de underlattar och framjar samverkan dver
kommungranserna. Nagra projekt skulle man kunna séka medel for och starta redan
nu. Andra delar handlar mer om att stalla om med systemforandringar pa lang sikt.
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Men samverkan kraver ocksa tillit. Bade mellan kommuner och till andra tongivande
aktorer som civilsamhalle, foreningsliv och det fria kulturlivet - i férlangningen till vara
invanare. Nar vi samverkar kring konkreta projekt, diskuterar gemensamma |l6sningar
pa gemensamma utmaningar och formar system for att arbeta tillsammans bygger vi
samtidigt en sadan tillit. Med detta arbetspaket har processen startat. Genom fortsatt
systematiskt arbete med den kulturella infrastrukturen kan vi fortsatta att bygga tilliten
till varandra, parallellt med att vi tillsammans bygger ett starkare Skaraborg.

SAMMANFATININGAR AV
RESPEKTIVE DEL | ARBETSPAKETET

Skaraborgs kulturella infrastruktur

En kartldggning och analys av férutséttningarna fér kultur i Skaraborg med sikte pa ar
2030.

Konsult: WSP

Bakgrund och syfte

Syftet med rapporten ar att kartldagga Skaraborgs nuvarande kulturutbud och berdkna
de framtida behoven av kulturell infrastruktur i delregionen. Kartlaggningen fokuserar
pa de centrala kulturslagen och hur tillgéngliga de ar f6r invanarna. De framtida
behoven beraknas med hansyn till Skaraborgs framtida tillvéxtmal om att na 300 000
invanare.

Innehdill

Rapporten kartlagger pa ett detaljerat satt forekomsten av samt tillgangligheten till
bibliotek, biografer, museer, teaterscener samt konserthallar och utomhusscener i
Skaraborgs kommuner. Ett antal sporthallar och gymnastiksalar som anvands for
exempelvis teaterforestallningar, konserter och andra kulturellt inriktade andamal
ingar ocksa i kartlaggningen, liksom bygdegardar och hembygdsgardar samt
kulturarv och den ideella kultursektorn i delregionen. Forfattarna underséker ocksa
om det finns omraden i delregionen som har sérskilda styrkor inom kultursfaren eller
ar sarskilt specialiserade pa vissa kulturyttringar.
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Utifran kartlaggningen har man berdknat och analyserat vilka féréndringar av den
kulturella infrastrukturen som skulle behdvas for att mota en befolkning pa 300 000
invanare. Detta har gjorts i form av en sa kallad GAP-analys, som definierar skillnaden
mellan den kulturella infrastruktur som finns idag och det behov som bedéms finnas i
ett framtida scenario. Analysen tydliggor vilka investeringar, kompetenser, resurser
och satsningar som Skaraborgs kommuner behdver géra nar delregionen vaxer till
300 000 invanare. Det framtida behovet har raknats ut genom en linjar uppskrivning
av bade invanarantal och kulturellt utbud. Forfattarna konstaterar att det ar ett ndgot
trubbigt instrument men att det &nda, grovt raknat, ger en relevant bild att utga ifran.

| rapporten delas delregionens kulturverksamheter in i tva slag. Det ena ar
lagstadgade verksamheter med lokal betydelse och det andra ar verksamheter som
ger vardefulla effekter fér den delregionala attraktiviteten och
befolkningsutvecklingen.

Resultat

Kartlaggningen visar totalt sett att Skaraborg ar en region rik pa kultur och historia,
med ett brett utbud av kulturella aktiviteter och institutioner. Det finns ett lokalt utbud
av kultur i alla Skaraborgs kommuner och en stor del av Skaraborgs invanare har god
tillgéng till kultur, d&ven om det finns skillnader mellan bdde kommuner och olika
kulturomraden. Det finns ocksd manga féreningar och ett socialt natverk som spelar
stor roll for kulturutbudet i Skaraborg.

Samtidigt konstateras det i rapporten att Skaraborg har en nagot lagre kulturtathet
(sett till antalet sysselsatta inom kultur) an man kan vanta sig med tanke pa
befolkningsmangden. Forfattarna slar fast att Skaraborg behdver oka den kulturella
infrastrukturen de kommande aren - bade for att starka kulturtatheten och vaxla upp i
takt med den dnskade befolkningsdkningen, men ocksa med tanke pa att
kulturutbudet ar en viktig faktor for att starka Skaraborgs attraktivitet och locka fler
invanare.

Rapportens sa kallade GAP-analys pekar pa flera behov av utveckling och
investeringar i Skaraborgs kulturella infrastruktur. Enligt analysen kommer Skaraborg
att behova utoka sin kulturella infrastruktur med ett flertal olika anlaggningar om
delregionen skulle na 300 000 invanare. Bland annat ser man behov av fler bibliotek,
biografer och museer samt av en storre teaterscen, konserthallar och storre
idrottshallar. Att investera i nya anlaggningar ar dock inte den enda majliga losningen
- flexibla lokaler, samutnyttjande samt dkade Sppettider hos befintliga anldggningar
ar ocksa viktiga delar i att mota framtida behov. Med tanke pa att behoven av olika
typer av anldggningar féréandras 6ver tid ar det ocksa viktigt att folja hur efterfragan
utvecklas.
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Skaraborg behover dven utdka den delregionala samordningen av kulturutbud och
kulturverksamhet. | det sammanhanget lyfts ett grundlaggande behov av fler
kulturarbetare, liksom en satsning pa klassisk kultur i form av starkt narvaro av
exempelvis en symfonietta eller kammarorkester.

| rapporten jamfor man ocksa kostnaden per invanare mellan Skaraborgs
kulturverksamheter och Vastra Gotalandsregionens respektive rikets
kulturverksamheter. Jamforelsen visar att Skaraborg under 2023 hade hogre
kostnader én Vastra Gotalandsregionen men lagre an riket. Enligt WSP:s berakningar
vantas skattekraften i delregionen 6ka med i genomsnitt 13 procent om tillvaxtmalet
uppfylls. Det bor enligt rapporten kunna bidra till att finansiera investeringar i
kulturverksamheter och andra kommunala tjanster framover.

Forslag till fortsatt arbete

Hur de ovan namnda utvecklings- och investeringsbehoven ska hanteras ar en fraga
for kommunerna, antingen enskilt eller i samverkan genom Skaraborgs
Kommunalférbund. Utifran sina kartldggningar och berédkningar ger forfattarna ett
antal forslag.

Pa ett overgripande plan framhaller de att planeringen for kulturens utveckling i
Skaraborg behdver pabdrjas oavsett nar Skaraborg nar sina tillvaxtmal. En langsiktig
plan for kulturens utveckling ar att foredra, men det ar lika viktigt att vara flexibel och
anpassa planen efter forandrade forutsattningar och behov. Skaraborgs
kommunalférbund och dess kommuner behéver komma 6verens om i vilka etapper
Skaraborgs tillvaxt kan ske och hur investeringarna kan tankas férdelas 6ver
delregionen.

Ett forslag ar att starka samarbetet mellan Skaraborgs kommuner genom att skapa en
gemensam kulturinriktning, dar man pekar ut ett antal geografiska kulturnav med
olika specialiseringar. Genom att identifiera sddana kulturnav skulle man kunna
forstarka de sardrag och profiler som kommunerna redan har och vidareutveckla
dem. Skaraborgs kommuner skulle pa det sattet kunna samverka for att erbjuda ett
rikt kulturutbud tillsammans, istallet for att forsdka erbjuda allt i varje kommun och
konkurrera med varandra. | forslaget ingar aven att starka pendlingsmojligheterna
mellan dessa kulturnav. Det ar sedan tidigare kant att pendlingen mellan dessa
kommuner dven behdver 6ka for att skapa en sammanhangande, integrerad
arbetsmarknad i delregionen.

Forfattarna bedomer utifran sina berakningar att Skovde, Lidképing, Falképing,
Mariestad och Skara kommer att sta for den stérsta delen av Skaraborgs
befolkningstillvaxt de kommande aren. De foreslar darfor att de kommunerna, samt
Vara kommun, skulle kunna utgéra Skaraborgs kulturnav.
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Rapporten foreslar att utbyggnaden av Skaraborgs kulturella infrastruktur sker i
etapper, med start i de kommuner som véntas sta for den storsta befolkningstillvaxten
och dérefter vidare till att omfatta samtliga kommuner. Det poangteras ocksa att hela
Skaraborg maste omfattas av kulturinriktningen - detta for att stérka Skaraborgs
kulturella identitet, stodja lokala traditioner, styrkor och kulturarv samt skapa
gemenskap och tillhérighet i delregionen.
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Skaraborgs infrastruktur for fritidsaktiviteter
Kartldggning och analys géllande tillgénglighet till fritidsanldggningar i Skaraborg

Konsult: WSP

Bakgrund och syfte

Denna kartlaggning ar ett tillaggsuppdrag till kartlaggningen av Skaraborgs kulturella
infrastruktur (se mer under den rubriken). Huvudsyftet med tillaggsuppdraget ar att
faststalla vilken infrastruktur som finns for ett urval av fritidsanlaggningar idag samt att
undersdka invanarnas tillganglighet till dessa. | huvudsyftet ingar ocksa att berakna
hur anldaggningsbestandet kan behova utdkas. Berékningen utgar fran Skaraborgs
befolkningsmal pa 300 000 invanare.

Innehall

Begreppet fritidsanlaggningar kan tolkas brett. Det har darfor funnits behov av att
gOra ett antal avgransningar. Foljande atta kategorier ingar i kartlaggningen:

Fullstora hallar (minst 18x36 meter)

e Ovriga gymnastikhallar

e Grasplaner (naturgras och konstgras)

e Ishallar och isbanor

e Bad (badhus, simhallar och utomhusbad)
o Elljusspar

e Anlédggningar for spontanidrott (t.ex. multiarenor, skateparker och
pumptrackbanor)

e Utegym
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Rapporten redovisar pa ett detaljerat satt forekomsten av och tillgéangligheten till
dessa anlaggningstyper. Genom en linjar upprakning av dagens bestand har man
ocksa berdknat den framtida behovet av anlaggningar. Berékningen har legat till
grund for en sa kallad GAP-analys, som definierar skillnaden mellan det
anldggningsutbud som finns i dag och det behov som beddéms finnas i ett
framtidsscenario. Forfattarna konstaterar att linjara berakningar har svagheter
eftersom behovet inte alltid okar proportionerligt med befolkningen, men att
analysen anda ger en ungefarlig bild.

Resultat

Kartlaggningen visar pa ett 6vergripande plan att tillgangligheten till de utvalda
anlaggningstyperna ar god i Skaraborg, aven om tillgangligheten varierar mellan
anlaggningstyper och inom delregionen.

GAP-analysen visar totalt sett ett behov av ett flertal nya anlaggningar i Skaraborg vid
en befolkningsmangd pa 300 000 invanare. Enligt analysen kommer Skaraborg bland
annat att behova utéka med ett antal fullstora hallar, aret runt-6ppna bad samt
grasplaner. Forfattarna foreslar att nya fritidsanlaggningar framfér allt bor forlaggas
till de kommuner dar befolkningstillvaxten vantas bli storst. Enligt WSP:s berakningar
handlar det i forsta hand om Skoévde, Lidkoping, Falkdping, Mariestad och Skara.

En brist i underlaget ar att kommunerna i ett par fall har tolkat kategorierna pa olika
satt. Vad som é&r inkluderat i kategorierna Spontanidrott respektive Bad varierar darfor
nagot mellan kommunerna. Slutsatser utifran dessa kategorier bor alltsa dras med
viss forsiktighet.

Forslag till fortsatt arbete

For att fa en klarare och mer konkret bild av framtida behov och lampliga placeringar
foreslas det att man kompletterar med en djupare analys av anldggningarnas
nyttjandegrad och kapacitet. | den analysen bér man ta hansyn till dynamiska faktorer,
exempelvis hur efterfragan varierar mellan olika aldersgrupper, vilka méjligheter de
olika anlaggningstyperna har att "svélja” en 6kad mangd anvandare och sa vidare.

Fritidsaktiviteter och idrottsutdvande genererar ofta manga resor. Att samverka kring
kollektivtrafikplanering utifran dessa aktiviteter kan darfér bade minska
klimatavtrycket och oka tillgangligheten. En maojlig utveckling av
tillgénglighetsanalysen skulle darfér kunna vara att dven undersoka tillgangligheten
till anldaggningarna med kollektivtrafik eller via gdng och cykel.
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Kartldggning av kommunala nyckelprojekt inom

Skaraborgs kulturella infrastruktur
Konsult: RISE

Bakgrund och syfte

Det grundldaggande syftet med rapporten ar att identifiera och kartlagga vissa
kommunala nyckelprojekt. Projekten ska vara kulturverksamheter som pagar i
Skaraborgs 15 kommuner och som pa olika satt beddms ha stor kapacitet. De ska
vara konkreta och samtidigt gransoverskridande, samt kunna bidra till att Iasa upp
hinder och na delregionala mal. | rapportens syfte ingar ocksa att presentera ett
forslag pa en prognosmodell for hur dessa och andra projekt skulle kunna anvandas
for Skaraborgs utveckling.

Innehdill
Kartlaggningen bestar av tva delar:

1) En nuldagesanalys 6ver kulturinitiativ som pagar i Skaraborg och som bedodms ha
stora kvaliteter samt hog kunskaps- och innovationsniva. Analysen baseras pa
intervjuer med kommunernas kulturchefer.

2) En prognosmodell for kapacitetsbyggande insatser. Modellen ska i nasta steg

kunna anvéndas for att utveckla Skaraborgs kulturella infrastruktur enligt malen i
DRUS 2030 och Skaraborgs Kulturplan 2030.

| analysen har forfattarna valt ut, definierat och klustrat kommunala nyckelprojekt som
anses intressanta utifran ovanstaende kriterier. Nagra av projekten anses ha extra stor
potential och lyfts darfor fram séarskilt. En grundlaggande férutsattning for urvalet har
varit att de utvalda projekten ska vara politiskt férankrade i den kommunala
organisationen.

En viss avgransning av kartldggningen har gjorts. Det har medfort att vissa
verksamhetstyper, exempelvis bibliotek, fria konstutévare och scener samt
verksamheter pa landsbygden, inte finns med i sa stor utstrackning. Detta tacks dock
till viss del upp av Véstra Gotalandsregionens kvalitativa kartlaggning med sarskilt
fokus pa musik (Ias mer under rubriken "En dokumentation av besék och samtal i
Skaraborg - om kulturell infrastruktur for Natverksstaden Skaraborg”).

Resultat

Rapporten identifierar och presenterar totalt 63 kommunala nyckelprojekt som anses
intressanta. Dessa ar pagaende projekt som alla beddms ha stora kvaliteter samt hog
kunskaps- och innovationsniva.
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20 av projekten lyfts sarskilt fram. Dessa beddms innehalla olika former av nytankande
med potential att skapa forandring. De beddms ocksa kunna bidra till en
Skaraborgsgemensam larprocess, som i sin tur kan ge vardefulla synergier.
Forfattaren har dven ldmnat egna rekommendationer kring hur dessa projekt skulle
kunna utvecklas och drivas vidare, for att 6ver tid véxlas upp och bli ett etablerat
arbetssatt.

Exempel pa framlyfta projekt

Med tanke pa det begransade utrymmet redovisas har endast ett axplock av de 20
projekt som lyfts fram. Exemplen héar ar slumpméssigt valda utifran ambitionen att
astadkomma en viss geografisk och @mnesmaéssig spridning, och ska alltsa inte ses
som nagon prioritering. En fullstdndig redogorelse av samtliga projekt gar att 13sa i
rapporten.

Ungdomskulturinitiativ (Essunga)

For att vacka ungdomars lust till kultur erbjuder kommunens bibliotek
kulturverksamheter for unga direkt efter skoltid. Biblioteken driver ocksa lasinsatser
med sarskilt fokus pa pojkar. Utéver detta finns det en projektidé om att arrangera en
arlig ungdomskulturfestival ihop med Gréastorps kommun. Malet ar att locka
ungdomar fran hela Skaraborg och dven Trollhattans kommun.

Fritid-Senior (Gétene)

Verksamheten kan beskrivas som en “fritidsgard for aldre”. Syftet ar att skapa
meningsfull fritidsverksamhet for dldre med tyngdpunkt pa friskvard. Verksamheten ar
numera organiserad inom kommunens kultur- och fritidsférvaltning istéllet for inom
vard och omsorg. Den drivs i samverkan med ABF och Studieférbundet Vuxenskolan.

Kulturnoder Forsviks bruk/Norra kanalomradet (Karlsborg)

| Karlsborgs kommun finns tva potentiella kulturnoder. Den ena ar Norra
kanalomradet, med flera populara kultur- och musikverksamheter for alla aldrar. Den
andra ar Forsviks bruk, dar man forutom historiska byggnader och en teater- och
musikscen har initiativet SMOFA, som arbetar for att etablera professionell kultur pa
landsbygden. En mojlighet som diskuteras for att kunna utveckla bada dessa noder ar
att etablera samverkan kring Forsviks bruk med grannkommunerna Téreboda, Hjo
och Tibro.

Kulturlabbet (Skévde)
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Kulturlabbet &r en moétesplats for unga i centrala Skovde. Labbet har ambitionen att
fungera som kulturnod for unga i hela Skaraborg. Har finns bl.a. det hogteknologiska
scenrummet PlaylLab, som drivs av Hogskolan i Skovde och stéds av VGR, Science
Park Skovde och Skévde kommun. Falkopings och Skara kommuner ar intresserade
av att kunna ta del av PlayLabs insatser i ndgon form.

Bibliotekets uppsékande verksamheter (Tidaholm)

Bibliotekets personal samverkar med skolorna kring psykisk halsa bland unga.
Personalen har gatt utbildning i ett program som anvander rollspel och diskussioner
for att fa elever att prata om psykisk halsa. Konceptet har varit bra for att knyta
kontakter mellan biblioteket och ungdomarna samt kommunens fritidsgardar. Det
startade som ett projekt men ar nu en del av den |6pande verksamheten.

Prognosmodellen

Del tva i rapporten om kommunala nyckelprojekt innehaller ett férslag pa
prognosmodell for kapacitetsbyggande insatser. Modellen ger metoder och
arbetssatt for att utveckla Skaraborgs kulturella infrastruktur mot de mal som finns i
DRUS 2030 och Skaraborgs Kulturplan 2030. Dessa metoder och arbetsséatt fokuserar
sarskilt pa natverksstyrning, scenarioplanering, aktionsforskning och férandringsteori.

Prognosmodellen pekar ut foljande fem insatser som centrala for att na malen:
e Mobilisering: att bygga natverk

e Handling: att utveckla nyckelprojekt

e Utvardering: att forsta utvecklingen

e Kommunikation: att ha transparens och féra dialog

e Uppskalning: att sammanstalla och sprida lardomar och resultat

Forslag till fortsatt arbete

De 20 kommunala nyckelprojekt som sarskilt lyfts fram i rapporten skulle enligt
forfattaren kunna vaxlas upp och bli en del av kommunalférbundets modell, med
samverkan 6ver geografiska och administrativa grénser. | rapporten redovisar
forfattaren sina tankar kring hur vart och ett av projekten skulle kunna utvecklas for att
ga i fronten for en sddan samverkan.
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For att verkstalla de kommunala nyckelprojekten pa delregional niva kravs en plan for
hur de kan foljas upp 6ver tid. Det dvergripande malet i planen bor vara att klargora
projektens effekter. Skaraborgs 15 kommuner bor i samrad med kommunalférbundet
ocksa definiera konkreta policyer och sla fast vilka konkreta effekter projekten ska leda
till. Tanken ar inte att utoka byrakratin kring kulturverksamheterna, utan snarare att
skapa en delegationsordning som fordelar beslutsfunktioner och involverar
kultursfarens olika aktorer.

Forfattaren framhaller ockséd att fragan om styrning inte enbart handlar om att
implementera nyckelprojekt. Fragan ar mer komplex och har en bredare betydelse
som galler hur kulturen kan arbeta med komplexa samhallsutmaningar och
politikomraden. Spelrum och handlingsutrymme namns som centrala begrepp har,
liksom "6msesidigt samspel” mellan kommunpolitikens uppdrag, tjanstepersoners
verkstallande och idéburna organisationers expertkunskaper.

Rapporten slar avslutningsvis ocksa fast att natverksstyrning forutsatter
samarbetsformer som |6per tvars Over interna och externa organisationer. Styrningen
i de kommunala organisationerna behdver darfor kunna anpassas sa att den kan
bidra i delregionala samarbeten. | det sammanhanget behovs ocksa en tydlig struktur
mellan delregionala natverk och kommunalt sjélvstyre, samt en definierad koppling
mellan natverksstyrningens koppling till regionala och nationella myndigheters
befogenheter.
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Dialogtraffar mellan civilsamhdlle och offentlig sektor

Utférare: Skaraborgs Kommunalférbund

Bakgrund och syfte

Syftet med dialogtraffarna har varit att genom strukturerade samtal identifiera vilka
strategiska foérandringar som krévs for att starka och utveckla Skaraborgs kulturella
infrastruktur framat.

Dialogtraffarna har genomforts med representanter for en rad aktorer fran bade
civilsamhallet och Skaraborgs 15 kommuner. Samtalen har bidragit till att ta ett
gemensamt grepp om fragan, fa med flera perspektiv och kompetenser samt skapa
samsyn kring utvecklingsbehoven.

Innehdill
Totalt har fyra dialogtraffar genomforts. Samtalen vid traffarna har forts i mindre
grupper och har kretsat kring ett antal frdgestallningar.

Vid de forsta tréffarna handlade fragestéllningarna till stor del om att identifiera
befintliga styrkor och svagheter hos Skaraborgs kulturella infrastruktur samt att satta
fingret pa de potentialer som ryms inom den. Deltagarna diskuterade ocksa hur
Skaraborgs kulturella identitet ser ut, hur man kan starka den samt vilka mojligheter
och begransningar som finns kopplat till den.

Vid den tredje traffen fick grupperna lista de viktigaste férandringarna som kravs for
att utveckla Skaraborg pa det kulturella omradet. Infér den fjarde och sista traffen
kokades gruppernas svar ned till fem sa kallade prioriterade omradden. Dessa blev
utgangspunkten for den fjarde traffen, dar man diskuterade hur man skulle kunna
arbeta vidare med omradena.

Resultat

Styrkor och svagheter

Under samtalen blev det tydligt att Skaraborgs kulturella infrastruktur rymmer en rad
styrkor som kan utgdra grund for utvecklingen. De styrkor som lyftes rorde
exempelvis upparbetade natverk och samarbeten (bibliotekssamarbeten,
kommunalférbundet etc.). Man framholl ocksa det starka foreningslivet och dess
ideella krafter, samt studieférbundens stottning av olika féreningsinitiativ. Skaraborgs
entreprendrsanda och vélutvecklade arrangérsstruktur lyftes ocksa, liksom
delregionens anrika kulturarv och stora naturvarden.
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Nar det géller svagheter och risker var bristande kommunikationer och kollektivtrafik
en aterkommande punkt. Konkurrens mellan kommuner, risken for stuprorstéank och
utmaningen att tanka "Skaraborg” istallet for "var kommun” lyftes ocksa, liksom
avsaknaden av en gemensam marknadsféringsplattform for arrangorer.

Potentialer och viktiga foréndringar

Aven i diskussionerna kring drémscenarier och Skaraborgs potential var fragan om
kommunikationer och tillganglighet en dterkommande punkt. Deltagarna 6nskade
laga trosklar och en jamlik tillganglighet till kultur, inte minst fér barn och unga.
Starkta resurser pa flera nivaer namndes ocksa i flera fall, liksom nya former for att pa
Skaraborgsniva stotta arrangorer, organisationer och andra 6ver kommungranserna.
Att fa storre spridning pa scener och motesplatser mellan och inom kommuner var
ocksa ett dnskemal, liksom potentialen i att inspireras av idrottsrorelsen nar det galler
samordning och natverkande. Skaraborgs rika och levande kulturarv framholls som en
viktig potential att bygga vidare pa.

Nar samtalsgrupperna uppmanades att lista de fem viktigaste forandringarna som
behover till for att utveckla kulturen i Skaraborg blev svaren till stor del samstammiga.
De kan klustras i fem prioriterade omraden. Har listas dessa fem, med nagra exempel
pa varje rubrik inom parentes:

e Mobilitet (kollektivtrafik, kommunikationer och tillganglighet)
e Alternativ finansiering (privata foretag, social ekonomi, gemensamma stodformer)

e En skaraborgsk identitet (gemensam berattelse, tala med en kollektiv och
samstammig rost)

e Barns kulturbildning och barnkultur (“kulturgaranti” fér unga, samordning kring
"kulturtrappa”, nytank kring kulturskolorna)

e Samverkan - att lyfta det vi har (stérka kreativa hubbar och skapa nya, samordna
kommunernas kulturutbud, anvanda existerande plattformar pa nytt satt)

Forslag till fortsatt arbete

| samtalen konstaterade deltagarna att det kan vara lockande for alla kommuner att ha
allt néra, men att det ur praktisk och ekonomisk synvinkel inte ar maojligt. For att kunna
erbjuda Skaraborgs invanare och besdkare ett brett och kvalitativt kulturutbud
behover kommunerna darfor hitta satt att samarbeta. Det finns ett stort behov av att
planera, samordna och kommunicera skaraborgska arrangemang pa ett samlat satt.

Utifran de prioriterade omraden som har listats ovan diskuterade samtalsdeltagarna
fram ett antal forslag pa nasta steg. Forslagen gaéller framfor allt de omrédden som ror
mobilitet, barnkultur och samverkan. Nar det galler omradet Skaraborgs identitet
pagar det ett arbete med en platsberéattelse inom Omstallning Skaraborg. Darfér
valde man att inte fokusera pa det omradet i samtalen.
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Mobilitet

Testa idén med en "kulturbuss” som kor till sma och stora evenemang pa ett antal
platser i Skaraborg. Samverka med Vasttrafik.

Undersoka mojligheterna till ett utokat erbjudande for pendling kvallar och helger.
Detta for att tillgangliggora ett stérre utbud av fritids- och kulturaktiviteter for
invanarna. | dagslaget utgar kollektivtrafiken till stor del fran arbetspendling.
Samverka med aktérer som Vasttrafik.

Barnkultur

Flera kommuner har infort och borjat arbeta med en sa kallade kulturtrappa, som
ska ge alla barn maojlighet att mota kultur varje ar. Det kan dock vara svart att ha
resurser for detta, sarskilt i mindre kommuner. Att samordna centrala resurser for
detta skulle kunna vara en |6sning.

Sanka trosklarna for kulturskolorna sa att fler hittar dit. Tanka nytt, bredda utbud
och utveckla utbildningsformen. Samverka for att hitta ett system som gor att alla
barn och unga far mojlighet till samma kulturella utbud.

Samverkan

Samorganisera tjanster, till exempel inom kulturskolan.

Formalisera samverkan med civilsamhallet och hitta kittet mellan kommuner och
féreningar.

Samla kommunerna kring en langsiktig plan, i stil med den gemensamma
energiforsorjningsplanen.

Visit Skaraborg kan fungera som en plattform/grund for att foga samman kulturen
och turismen.
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En dokumentation av besdk och samtal i Skaraborg -
om kulturell infrastruktur for Natverksstaden Skaraborg

En kvalitativ kartliaggning genomférd och dokumenterad under perioden oktober
2023 till maj 2025

Utférare: Musikproducenter och projektledare pa Kulturfoérvaltningen VGR

Syfte

Det 6vergripande syftet med studien har varit att kvalitativt kartldagga hur kulturlivet i
Skaraborg fungerar, vilka aktérer och behov som finns samt vilka méjliga
nyckelprojekt som finns i kommunerna. Med nyckelprojekt menas projekt som
kommunen vill forverkliga for att starka den kulturella infrastrukturen framat. |
uppdraget har det ocksa ingatt att sarskilt studera mojligheterna for ett nyckelprojekt
kring sa kallade turnéslingor for musik mellan kommuner.

Studien ska ses som en inblick i delar av det skaraborgska kulturlivet - inte som en
komplett redogorelse.

Innehdll

De musikproducenter och projektledare pa kulturforvaltningen som har genomfort
studien har gjort besdk hos samtliga 15 kommuner i Skaraborg. Dar har de fort samtal
med representanter fran kommunernas kultur- och fritidsforvaltningar samt i vissa fall
aven med kulturaktdrer fran det fria kulturlivet och frén institutioner. Samtalen, som
har utgatt fran ett antal fragestéllningar, har varierat i Iangd och haft olika
forutsattningar. | samband med samtalen har man ocksa besokt scener, kulturhus och
andra viktiga motesplatser for konst och kultur i respektive kommun.

For att avgréansa studien har man valt att lagga fokus pa konstformen musik. En
anledning till det ar att denna konstform ar stor nog att utgéra grund for scener,
motesplatser och publiksammanhang. En annan anledning ar att flera kommuner
efterfrdgat mojligheten till s kallade turnéslingor fér musik.

Alla samtal har fangats upp genom omfattande motesanteckningar. Som en forsta
analys har dessa sedan klustrats kommunvis i ett antal amnesomraden. Resultaten
beskrivs ocksa samlat under féljande rubriker:

e Lokaler och métesplatser for kultur

e Olika aldersgrupper som publik, deltagare och arrangorer
e Kulturskolan - en del av ett ekosystem

e Fordelning av arbetet pa fler och specifika tjanster

e |dentitet
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e Det fria kulturlivet och foreningslivet
o Nyckelprojekt for Natverksstaden Skaraborg samt Satsningar pa kulturlivet i stort

o Nyckelprojekt VGR - Turnéslingor i samarbete med samtliga kommuner
| dokumentationen foljer dven en reflektion fran projektledare och musikproducenter.

Resultat

Pa ett 6vergripande plan kan man konstatera att skillnaderna mellan kommunerna ar
stora. Det finns dock flera saker som alla har gemensamt. Har foljer en kortfattad
sammanfattning av dokumentationen utifran de rubriker som listas ovan.

Lokaler och moétesplatser for kultur

De flesta kommuner och kulturaktérer efterfragar nagon form av métesplats med
scen for att kunna utveckla kulturlivet lokalt och skapa gemenskap kring det.
Bibliotekens och museernas scenrum anvands ofta for programlaggning vid sidan av
ordinarie verksamhet. Dessa scenrum ar ofta mindre och kan inte ersatta storre
scener.

Barn, unga och dldre som publik, deltagare och arrangorer

Flera kommuner lagger storre delen av sina arrangorsbidrag pa verksamhet riktad till
barn och unga. Nagra garanterar kulturupplevelser med ett visst intervall for vissa
aldersgrupper. | ett par kommuner saknas ett utbud fér unga och i andra kommuner
har man svart att nad den unga publiken. En kommun har lyckats locka unga med ett
projekt déar ungdomar far middag fran dagens skollunch, deltar i aktiviteter och sedan
far skjuts hem. Ungdomsparlament och slussning fran kulturskola in i kultursfaren ar
andra exempel pa metoder for att fanga upp unga.

Flera kommuner har ett rikt utbud for éldre. Den aldre publiken vill ocksa skapa sjélva
och ett slags kulturskola for seniorer némns som férslag. Generellt saknar manga
kommuner en storre bredd i utbudet.

Kulturskolan - en del av ett ekosystem

Kommunernas kulturskolor ar en viktig del av den kulturella infrastrukturen. Det ar
dock ofta ont om pedagoger och utbudet varierar déarfér. En del kommuner
samarbetar med varandra for att dela pa tjanster och skapa storre utbud. | forfattarnas
reflektion ndmns behovet av att visualisera hur ett ekosystem for kultur kan fungera -
fran barn och unga till vuxna etablerade. Det kan beskrivas som en utvecklingstrappa
for olika konstformer och kulturyttringar, eller en kulturell néringskedja déar
kulturskolans elever med aren kan ga vidare till andra omraden.

Fordelning av arbetet pa fler och specifika tjdnster
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Tillgangen till tjanster inom kultur- och fritidsférvaltningarna varierar stort. | vissa
kommuner satsar man pa kultur- och fritidstjanster medan andra ar kraftigt
underbemannade. Exempelvis behover biblioteken i flera kommuner fler anstallda
eftersom de utdver biblioteksuppdraget dven erbjuder kulturprogram for stora
aldersgrupper. | de kultur- och fritidsforvaltningar déar behoven ar stérst finns inte tid
att delta i exempelvis natverksmoten eller utbudsdagar. | andra kommuner saknas det
exempelvis tekniker som kan skdta scenteknik vid uthyrning av scenlokaler.

Identitet

Alla kommuner vittnar om att ortens identitet paverkar kulturlivet i kommunen -
antingen som en prégel att frigora sig fran eller som ett varumarke att satsa pa. Storre
kulturhandelser, epakultur, populara besdksmal och spelkultur ar nagra exempel pa
identitetsfaktorer. Manga ar stolta dver sitt kulturarv och flera vill skapa en
Skaraborgsgemensam satsning pa kulturarvet.

Det fria kulturlivet och foreningslivet

Foreningslivet ar en vital del av kulturlivet i alla kommuner och méanga har ett nara
samarbete. Generellt behovs det dock bade en féryngring av och stéd till dem som
engagerar sig ideellt. | mindre kommuner med fa fria aktorer kan det vara svart att
makta med storre arrangemang. Det behovs en kontinuerlig dialog mellan kommun
och det fria kulturlivet, samt tydlighet kring att kommunen kan bidra med annat an
ekonomiskt stod. Fragan om hyressubventioner ses som en av de svaraste fragorna i
kommuner dar hyrorna for lokaler narmar sig marknadspriser eller ar for héga for de
fria aktorerna.

Nyckelprojekt Natverksstaden Skaraborg och satsningar pé kulturlivet
Med nyckelprojekt menas projekt som kommunen vill forverkliga for att stéarka den
kulturella infrastrukturen. Har néamns endast ett axplock av de nyckelprojekt som
kommunerna vill férverkliga. En fullodig lista dver projekt finns i grundmaterialet.
Exempel pa nyckelprojekt:

e Infora en "kulturbuss” till och fran evenemang (Hjo, Falkdping och Lidképing)

e Skapa eller utveckla allaktivitetshus/kulturhus/konserthus av olika slag (Essunga,
Grastorp, Gullspang, Gotene, Karlsborg/Forsvik, Tibro och Téreboda)

e Starta ett projekt for att starka kulturens roll i nya samhallsbyggnadsprojekt
(Mariestad)

Nyckelprojekt VGR — Turnéslingor i samarbete med samtliga kommuner
Flera kommuner i Skaraborg har efterfrdgat sa kallade turnéslingor fér musik. En del
av kartlaggningen har darfér handlat om att ta reda pa vilka mojligheter och
onskemal som finns for detta, exempelvis nar det galler arrangorer, scener, teknik och
publikunderlag.
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Kartlaggningen visar att manga kommuner vill delta i projektet, framfor allt via olika
typer av arrangorsforeningar. De storre kultur- och konserthusen kan inga som
arrangdrer men ser ocksa garna att mindre orter inom samma kommun far chansen
att arrangera konserter.

Forslag till fortsatt arbete

Det finns manga exempel pad mojliga nasta steg i kartlaggningen. Nagra konkreta
exempel ar de forslag pa nyckelprojekt som har listats ovan. Det kanske mest
kommunoévergripande av dessa ar kulturbussen, som flera kommuner ar intresserade
av. Har foreslas en ny arbetsgrupp for starkare lokal samverkan mellan Vasttrafik,
bussbolag och kulturlivet.

Ett annat exempel ar projektet kring turnéslingor. Ett sddant projekt skulle kunna ge
kommuner och arrangdrer bade arbetsmassig avlastning och ekonomiska
subventioner for konserter. Vastra Gotalandsregionens intention &r att soka medel for
detta i samarbete med Skaraborgs Kommunalférbund och dvriga samarbetspartners.
Kartlaggningen tydliggor ocksa ett antal mer évergripande dnskemal fran
kommunerna. Stérre samordning av funktioner och resurser inom kulturlivet &r en
sadan 6nskan, liksom fler natverk utdver dem som redan finns for bibliotek, museer
och liknande. Man efterfragar ocksa bland annat gemensam marknadsforing,
exempelvis utifrdn den gemensamma platsberéattelse om Skaraborg som nyligen har
tagits fram.
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