skaraborgs
kommunalférbund

SLUTSEMINARIUM

Projekt Natverksstyrning, digitala modeller,
kulturell infrastruktur | Skaraborg steg |

2025.09.23




O
mm == --....E




.

I W W, N W W W, WL W W LW O, T O L

l | |
- ] b:*

il e w-. N EE

ii IN BN 10 BN wE

i AR - =

En NE EHE

il =am mE

i §E BN HB

.. ...' aii =
T il
am milE e

anRl oL SR AR ey

EENA mEni

PROJEKT STEG 1

Projekt Natverksstyrning, digitala modeller, kulturell infrastruktur
i Skaraborg Steg 1 genomfordes okt 2023 - juni 2025.

Projektledare: Hanna Asp

Delprojektledare: Magnus Fredricson, Isabel Eriksson/Lina
Ingemarsdotter/Sofia Jessen

Finansiering: EU:s regionalfond/TVV, drum, VGR och .
HOgSkO'Eﬂﬂ | SkOVde Medfinansieras av

Europeiska unionen
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TRE DELAR

Natverksstyrning

Utforskande av
natverksstyrning for att oka
Skaraborgskommunernas
gemensamma kapacitet att
mota och 10sa de utmaningar
vi star infor.

Digitala modeller

Utforskande av digitala
modellers potential som
stod for strategisk planering
och beslutsfattande.

Kulturell infrastruktur

Kulturens forutsattningar i
Skaraborg idag och hur det
framtida behovet ser ut nar
vi blir fler.
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NATVERKSSTYRNING
(META-GOVERNANCE)

Natverksstyrning skapar forutsattningar
for koordinerad samhandling mellan en
mangfald av aktorer. Natverksstyrning

NETWORK META-GOVERNANCE MULTILEVEL META-GOVERNANCE

ersatter centralstyrning.

En, eller flera, systemledare behover

utforma system for koordinering av olika
aktdrers insatser, detta kan t. ex. ske @
genom att: W@ NWe M e H

1. Tillfora resurser

2. Skapa (och uppratthalla) strukturer

META-GOVERNANCE OF MULTIPLICITY META-GOVERNANCE OF MODES

3‘ SJalv medverka MG Meta-Governor /| NW Network / M Market / H Hierarcy



Arbetspaket 1 NATVERKSSTYRNING

Delprojektledare: Hanna Asp

Laborationer

Rise var processledare. Tre kommundirektorer
deltog. Forbundsdirektor deltog pa lab 3 + 4.

Lab 1 - Komplext beslutsfattande
Lab 2 - Uppdrag och styrning

Lab 3 - Att halla varandra ansvariga
Lab 4 - Syntes

Martin Sande

Ytterligare stod fran extern processledare for att
aven vava ihop AP1 med kunskaper internt pa
forbundet. Avslutande del med forbundets
ledningsgrupp. Rapport finns.

Rapport Rise:

Metod och forskningssammanstéallning
Nulagesbild

Intervjusammanstallning

Innehall och resultat laborationer

Rekommendation fortsatt arbete
natverksstyrning



Roll: UTFORSKA

Relationellt inflytande

Uppdrag: Uppdrag:
OPERATIV STRATEGISK
LEVERANS FRAMSYN OCH
AVTRYCK

Formellt inFlytande

ROLL: PRODUCERA

Tillit ar dmsesidig och behover
standigt byggas och underhallas

Uppdrag uppstar ofta i mellanrum
- och riskerar aven att forsvinna dar

Roller och uppdrag kraver vaxling
- inte fixering

Den relationella ledningen ar
avgorande men ofta osynlig

Larande och samverkan kraver
omsesidighet - aven i externa
samarbeten

Kélla: Dialogues



Arpbetspaket 2 DIGITALA MODELLER

Delprojektledare: Magnus Fredricson

Workshopserie Analys Rapport
 Forskare fran Hc'jgogskolan i Skovde + Baserad pa forskning och « Beskriver hur digitala modeller
samt strateger fran tidigare erfarenheter fran kan utformas for att stédja

kommunalférbundet. Skaraborg utveckling i Skaraborg.

 Utforskade tre olika perspektiv:
Bostader, energi, mobilitet under
fyra ws.

« Kan fungera som underlag for
kommande ansokningar.

« Med syfte att starka
mellankommunal planering. En
digital modell kan anvandas for
att utforska mojliga framtider och
ge goda beslutsunderlag.
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SYSTEMTANKANDE

« Komplexa system

o En mangd sammankopplingar och
omsesidiga beroenden dar det finns
trogheter, som tillsammans skapar
ooverblickbarhet och
handlingsférlamning

« Utmaningen att se den storre
bilden nar jag arinne i bilden

in COMPLEX ways!

We're
interconnected
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Forenkling kan leda till
att vi l6ser fel problem!
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DIGITALA MODELLER e”gfﬁrjjla ***** -

* Process for att "Lara sig om det | - Digital
okdnda systemet” for att 6ka
kapacitet for koordinerad

samhandling

SK/Lak kapacitet

kapacitet N
| gemensam

 Digitala modeller ar verktyg for att Koordinerad
utveckla forstaelse for hur det B somhandling &
verkliga problemet fungerar
VA S S A1 Utveckla

Tillgodosett Vardbehov

Kunskap

ing Produktionsfloden -> S

e Mentala
modeller

Lk eap. HRF

tg%'ﬂ\fav’(' | form av -:EE?IT monitorering

Proaktiv Egenvard och DVM

_ % 100 200 300 400 500 600 700 800 Hogskolan i Skoévde
Time (Week)

—4— Scenariol —2— Scenario2 —3— Scenario3
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Kommunala nyckelprojekt, Rise Kartlaggning, WSP Dialog civilsamhalle
* Bygger paintervjuer med alla * Kultur: Rapporten visar ) « Det har varit flera dialoger med
kultur- och fritidschefer. att |nfrastrukt.uren.be.hoveor starkas aktérer fran civilsamhalle samt
med befolkningstillvaxt bade vad offentlig sektor
« Pekar framférallt ut kommunala det galler ytor/anldggningar och
nyckelprojekt som ar relevanta Oppettider samt att fler kultur- . lutad J
£3r kommunerna. arbetare behdvs nar Skaraborg * Densista avslutades med en
vaxer. gemensam prioritering dar det
Kartliggning musik och - o tydllgt.wsades att gemensam
scenkonst, VGR * Fritid: Tilliggsbestallning av planering, fortsatt dialog och
" : e kartlaggning aven for infrastruktur satsningar pa mobilitet ar
Kartlaggning av férutsattningar fritid. Ger en sammanhallen bild av avgorande.

i kommunerna, byggt pa
besok och intervjuer med
kommunerna samt arrangorer.

Skaraborgs anlaggningar for fritid,
som bad, ishallar och spontanidrott
samt framtida behov.
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Kalla: WSP



@ Bibliotek, oppet
1-3 dagar i veckan

Bibliotek, cppet
4-7 dagar i veckan
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Kalla: WSP



Nar bibliotek
0 inom 15 minuter
(samtliga)
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Kalla: WSP



Nar bibliotek
inom 15 minuter
I (bibliotek 6ppet
4-7 dagari
veckan)
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Kalla: WSP



SAMILIGA FRITIDS-
ANLAGGNINGAR

Kartbilden redovisar samtliga
fritidsanlaggningar i
Skaraborg.

Inom tatorterna och pa
platser dar det ar tatt om
anlaggningar ar de
schematiskt placerade i ett
rutmonster.

@ Aret runt dppna bad
® Ej aret runt 6ppna bad

® Elljusspar
@ Fullstora hallar

Ovriga gymnastikhallar

® Grasplaner

® Ishallar, Isbanor
@ Spontanidrott
® Utegym
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Kalla: WSP ...
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LARDOMAR

« Det behdvs forstaelse for att aktorer har flera
roller. BAde inom organisationen och mellan
organisationer.

* Vi behover starka var kapacitet att hantera
komplexa utmaningar for att na vara mal.

* Vi kan behova pabdrja insatser utan att veta exakt
hur de slutar - "blind navigation”.

« Faktainsamling tar mer tid an man tror! Det kraver
arbete att fa in jamforbar och standardiserad data.

 Det finns stor potential for kostnadseffektivitet
genom samverkan. Detta forutsatter att
infrastruktur for kultur och fritid gors tillgangliga.
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FORTSATT ARBETE

» Natverksstyrning

o Ledningsgruppen har arbetat vidare med
Martin Sande.

 Digitala modeller

o Fortsatt utveckling av samverkan med
hogskolan och arbetet med regional
utveckling med flera.

e Kulturell infrastruktur

o Nu har vi en plattform att utga fran for arbete
inom bland annat kulturskola, turnéslingor
och samverkan vid fysisk planering.

o Under hésten sker férankring och spridning
(VGR, SKR Kulturkonferens samt flera
kulturnamnder)

« Ovrigt

o Projekt Koordinering och finansiering
pagar och tar dver sammanhallningen
av strategin.

o Kunskapsbrevet fortsatter skickas ut
3-4 ganger/ar.
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