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A ( VASTRA Rapporten ar framtagen av Skaraborgs Kompetensnav

v GOTALANDSREGIONEN som &r ett projekt pa Skaraborgs Kommunalférbund.
Projektet finansieras till 90 % av Vastra Gotalandsregionen
och 10 % av delregionala utvecklingsmedel.

&  dustrial Intervjuerna med féretagen ar genomférda av IDC West
ide g‘ev‘éfg;%ent Sweden AB, ett utvecklingsbolag fér Skaraborgs
center

tillverkande industri och samverkande part i projektet.

KONTAKTA KOMPETENSNAVET

Detta &r den andra delrapporten kring Skaraborgs industris kompetensbehov som &r
producerad inom ramen for projektet Skaraborgs Kompetensnav.

Projektet pagar till 2025-03-31. Valkommen att kontakta Kompetensnavet!

E-post: kompetensnavet@skaraborg.se

Webbsida: skaraborg.se/kompetensnavet
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INLEDNING

Det rader fortsatt brist pa kompetens for industriféretagen i Skaraborg. Delrapport 2, baserad
pa intervjuer med 51 féretag fran alla Skaraborgs kommuner, visar att vi maste fortsatta arbeta
aktivt for att fa till en battre matchning pa arbetsmarknaden i véar delregion. Foretagen inom
industrin har en fortsatt positiv syn pa att kunna expandera och utvecklas i Skaraborg, men ser
en utmaning i att hitta ratt kompetens fér de olika yrkesrollerna.

F6r Kompetensnavet innebar resultatet i Delrapport 2 att arbetet med att ta fram en struktur
fér dialog med olika branscher, for att identifiera och samlat presentera vilka behov arbetslivet
i Skaraborg har, blir &n viktigare. Rollen som motor, méklare och métesplats i dialogen mellan
utbildningssystemet och de som ska anstélla ar viktig for att vi ska fa till en battre matchning
Over tid.

Att skapa attraktivitet for arbete inom industrin ar en nyckel for att féretagen ska klara sin
kompetensforsérjning. Detta ar ett gemensamt ansvar for bade utbildningssystemet och
arbetsgivarna. Det kommer att kravas fler kortare utbildningar for befintliga medarbetare som
saknar generell industriutbildning, samtidigt som medarbetare med erfarenhet behdéver fa
mojlighet till kompetensutveckling fér att vélja att vara kvar hos sin arbetsgivare. Flera av de
intervjuade féretagen vill ocksa fa fler kvinnor att vélja industrin som arbetsplats.

Rapporten visar ocksa att Skaraborg idag saknar utbildningar inom processindustrin. Det finns
stora arbetsgivare, inom till exempel livsmedelsindustrin, som internutbildar de flesta som
anstalls eftersom utbildningar inom omradet saknas. En kommande batterifabrik i Mariestad
kommer att 6ka behovet av dessa utbildningar ytterligare. Detta ar en tydlig signal till
gymnasieskola, Komvux, yrkeshégskola och hoégre utbildning om vilka utbildningar och
utbildningsmiljder som behéver komma pa plats de ndrmaste aren.

Att arbeta med fragor som rér kompetensférsérjning dr komplext. Férutom attraktivitet hos
arbetsgivare och rétt innehall och form i utbildningarna, krévs flera saker. Vi maste ha en
kollektivtrafik som goér att manniskor kan ta sig bade till utbildningsorter och till arbeten. Det
kravs ocksa att det ar attraktivt att bosatta sig i Skaraborg sa att vi nar vart mal om 300 000
invanare ar 2030. Idag saknar vi utbildningsplatser inom nagra omraden men den storsta
utmaningen for ett kompetensférsoérjt arbetsliv &r att vi behéver bli fler invanare i Skaraborg.

frlou il

Johan Lindell
Projektledare Kompetensnav Skaraborg
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UPPDRAGSBESKRIVNING

IDC &r projektpartner i Kompetensnav Skaraborg och har i projektet ett sarskilt fokus mot
delregionens industriféretag. Uppdraget kring denna rapport har varit att kartldgga
kompetensbehov hos den tillverkande industrin i Skaraborg. IDC har identifierat ett antal
féretag i Skaraborg for dessa dialoger och har, utifran en f6r andamalet skapad behovsmall,
genomfért semistrukturerade intervjuer med féretagsledningar och HR-funktioner pa dessa
foretag.

Fokus i uppdraget &r att utreda om och hur omstéliningen paverkar befintlig personal, inom
industrin i allménhet och inom fordonsbranschen i synnerhet, samt pa vilket satt féretagen
dnskar att utbildningssystemet i delregionen méter deras framtida kompetensbehov.

Uppdraget pabdrjades under slutet av 2022 och under 2023 publicerades Delrapport 1. |
dennarapport, Delrapport 2, finns resultat fram till och med férsta halvan av 2024 med. Arbetet
fortgar och fler delrapporter ska produceras.

METOD OCH GENOMFORANDE

Inom ramen fér uppdraget har en processbeskrivning och en intervjumall tagits fram. Dessa
har utformats for att ligga till grund for kartldggningen av de samlade behoven i Skaraborgs
tillverkande industri. Kartldaggningen och insamlingen av behoven har skett genom semi-
strukturerade intervjuer hos féretag. Fragorna handlar bland annat om arbetsgivarnas nuldge
géllande antal anstallda, férdelningen mellan kvinnor och mén, rekryteringsbehov (pa ett till
fem ars sikt) samt behov av att stélla om befintlig personal utifran kommande kompetenskrav
och féréndrade processer.

Omvarldslaget med 6kade kostnader till f6ljd av inflation, kade réntor och materialpriser,
osaker elférsorjning med mera fortsatter pragla foretagen. Manga har fortsatt svart att

prediktera kommande behov.

| denna delrapport finns nu alla Skaraborgs 15 kommuner representerade.

Urvalet av féretag har gjorts utifran hela Skaraborgs tillverkande industri.
Detta innebar att behov fran bade stora och mindre foretag finns
representerade. De huvudsakliga branschtillhérigheterna
bland de intervjuade féretagen ar "Tillverkning & industri”,
“Livsmedelsframstélining” och “Teknisk konsultverksamhet ool | 100008 ) Kar
inom industriteknik”.

Gotene

Skivvde Tibra

Grastorp

Essunga

Falképing Tidaholm
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Inom dessa aterfinns bland annat transport- och
metallindustri, olika typer av maskintillverkning,
mobler, inredning, tra- och byggnadsmetallvaror,
olika typer av plastvaru- och plastférpacknings-
tillverkning, kemiska produkter, pappers- och
pappersvarutillverkning, tillverkning av kommu-
nikationsutrustning, elapparaturer, elektronik,
medicinsk utrustning och livsmedelsframstélining
frén ravara till fardig produkt.

Precis som i Delrapport 1 ar all information fran
samtal med féretag under sekretess. Detta har
varit en férutsattning for foretagens medverkan
och darfér aterfinns inte heller denna gang nagra
namn pa de deltagande féretagen i samman-
stéllningen. Borsnoterade féretag har ocksa valt

Behovsinventering: Kompetensforsérjning i Skaraborgs tillverkande industriforetag Il

Exempel pa intervjuade foretags branschtillhérighet*
Tillverkning & Industri - Metallindustri

Tillverkning & Industri - Maskiner, tillverkning

Teknisk Konsultverksamhet - Teknisk konsult inom Industriteknik
Tillverkning & Industri - Plastvarutillverkning, évrig
Livsmedelsframstélining - Livsmedelsframstélining
Tillverkning & Industri - Trévaror, tillverkning

Tillverkning & Industri - Pappers- & Pappersvarutillverkning
Tillverkning & Industri - Verktygsmaskiner, tillverkning
Tillverkning & Industri - Byggnadsmetallvaror, tillverkning
Tillverkning & Industri - Pappers- & Pappersvarutillverkning
Tillverkning & Industri - Elektronikindustri

*Ofullstandig lista for att féretag ska férbli anonyma.

att inte delge information om numeréar och tidpunkter.

Resultatet i denna rapport bygger dels pa de samtal som Iag till grund fér Delrapport 1, samt
intervjuer med ytterligare 22 féretag. Totalt behandlar rapporten 51 féretag. Arbetet fortgar
systematiskt och resultatet sammanstalls och redovisas |6pande i varje delrapport.

FORDELNING MAN - KVINNOR

63% av de intervjuade féretagen har uppgett férdelningen mellan kvinnor och man. Bland
dessa &r den totala andelen kvinnor 38% och andelen mén 62%. Féljande férdelningar finns:

70% av foretagens totala bemanning &r
kollektivanstéllda och 30% tjanstepersoner.

andelen man 58%

och andelen mén 73%

HANVISNINGAR

| denna rapport hanvisas till féljande kallor:

Industriradets rapport, Industrins kompetensbehov

Pa kollektivsidan &r andelen kvinnor 42% och

Pa tjanstepersonssidan ar andelen kvinnor 27%

2024 - 2027

Sveriges Ingenjorer, artikeln Storsatsning krévs for att fler tjejer ska valja teknikprogrammet

Lernia, intervju med IF Metalls ordf. Marie Nilsson: Darfér behdvs fler kvinnor i industrin

Svenskt Naringsliv, Rekryteringsenkat 2023/2024 - Kompetens var god drdj



https://www.industriradet.se/wp-content/uploads/Industrins-kompetensbehov-2024%E2%80%932027_v2.pdf
https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/nyheter/storsatsning-kravs-pa-teknikprogrammet/
https://www.lernia.se/for-foretag/insikter-och-guider/darfor-behovs-fler-kvinnor-i-industrin/
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/kompetens-var-god-droj-rekryteringsenkaten-2023-2024_1207191.html
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RESULTAT

Omvaérldslaget och dess kostnadsdkningar gor det extra svart for foretagen att sia om
framtiden. Prognosen, baserat pa de 51 féretag som intervjuats, pekar &nda pa att majoriteten
av foretagen har ett fortsatt behov av att rekrytera nya kompetenser och dven kompetens-
utveckla befintliga medarbetare.

Efterfragan av nya medarbetare i Skaraborg ser darfér ut att 6ka med 16-20% under en
femarsperiod. Siffran ska ses i ljuset av att relativt fa av Skaraborgs industriféretag har
intervjuats.

KOMMER FORETAGET BEHOVA OKA ANTALET
ANSTALLDA INOM EN FEMARSPERIOD?

Minska

1 Oka9a%
1 Minska 4 %

=) Ofsrindrat 2 %

OKAT FOKUS PA RESURSEFFEKTIVITET

Trots att ndstan alla intervjuade foretag ser ett behov av att 6ka antalet anstéllda framéver sa
finns en samstdmmighet bland féretagen om behovet att ocksa vara 8n mer resurseffektiva.

Att arbeta smartare, mer strategiskt och fa ut mesta mojliga av de produktionssystem och
resurser som redan finns pa féretagen &r en nédvandighet for att bibehalla och méjligen 6ka
marknadsandelar.

Som en del i att skapa en kontrollerad tillvéxt uppger féretagen att de investerar alltmer i olika
automationsldsningar. Den 6kade graden av automation ute pa foretagen méjliggér en 6kad
kapacitet och expansionsférmaga utan att direkt innebdra ett 6kat rekryteringsbehov
framgent. Daremot véxer behovet av att kompetenshdja den befintliga personalen inom
omradet och kompetenser inom service och underhall blir fortsatt allt viktigare fér att inte
fastna i beroendet av leverantérernas egna tekniker. Den |ésningen ar férenad med stérre
kostnader, da det ofta innebar langre ledtider som &kar risken for langre stopp och
produktionsbortfall.
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FORETAGEN UPPLEVER BRIST PA KOMPETENS

For att 16sa den alltmer patagliga bristen av ratt kompetens ute pa foéretagen hittas nya
|6sningar. Ett exempel pa detta ar ett féretag som beskriver hur de 6ppnat upp for att anstélla
fler personer som star langre ifran arbetsmarknaden. Rekryteringarna syftar framst till att
avlasta for dvrig personal pa féretaget och pa sa satt ge dem stérre mojlighet att fokusera pa
de mer kompetenskrédvande arbetsuppgifterna.

Olika typer av personalinhyrning, som konsult- och interimsldsningar, gors i férsta hand for att
fa en flexibilitet pa féretagen men blir ocksa en |6sning nar féretagen inte lyckats rekrytera den
efterfragade kompetensen pa egen hand. Ersattningsrekryteringar vid till exempel pensions-
avgangar upplevs som extra tuffa och komplex. Det beror till stor del att platsen efter den som
ska ga i pension, i och med det kompetenstapp det innebér, ofta &r svar att fylla.

Féretagen uppger att personalomsattningen i hégre grad upplevs vara kopplad till den yngre
generationen. En arbetsgivare séger att det fér manga handlar om att man som ung vill "testa
sina vingar pa annat hall".

Enligt nagra foretag som har sin verksamhet pa mindre orter i Skaraborg finns en koppling
mellan kompetensbrist och féretagets geografiska lage. Att vara beldget pa "landsbygden”
gor rekrytering svarare, uppger dessa.

Loneldget uppges ocksa vara en utmaning. Framst fér de mindre féretagen som inte kan
konkurrera med de stdérre bolagen. Skiftarbete dr ocksd nagot som forsvarar rekrytering,
eftersom manga av olika anledningar inte har mojlighet att arbeta pa varierande arbetstider
minskar antalet personer som kan rekryteras till den typen av scheman.

En klar majoritet av féretagen uppger ett dkat behov och vilja av att arbeta med sin attraktivitet
och marknadsféring for att fa sin befintliga personal att stanna men ocksa attrahera framtida
medarbetare.

SKILLNADER MELLAN BRANSCHER

I intervjuerna med foretag framkom tydliga skillnader mellan olika branschers utmaningar och
|6sningar. Nedan presenteras resonemang fran féretag inom tre olika branscher for att belysa
att kompetensutmaningen inte &r homogen.

Livsmedelsforetagen

Dessa foretag beskriver sig som vana vid att anstalla personal med generellt 1ag teoretisk
bakgrund och utan den kompetens man egentligen &nskar. Det handlar framst om
kompetenser inom livsmedelsteknik sa som livsmedelshantering och grundldaggande
livsmedelshygien. En forklaring till detta ar att det i Skaraborg idag saknas utbildningar inom
omradet. Fdéretagen &r darfér vana vid att idag internutbilda sin personal men poangterar
vikten av att det i Skaraborg behéver finnas ett utbildningsuppldgg inom livsmedelprocess och
livsmedelshygien, garna inom vuxenutbildning eller Yrkeshégskola, med mgjlighet till
distansstudier. Féretagen inom livsmedelsbranschen upplever sig ha en storre lojalitet bland
sin personal, jamfért med andra branscher, vilket speglas i en generellt sett lag
personalomséttning.
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Tekniska konsulter inom industriteknik

Féretagen inom denna bransch ser behov av en kraftigt 6kad bemanning framéat. De ger sjélva
uttryck for en "het marknad” vilket dels handlar om uppdrivna I6ner och eftertraktade
kompetenser som manga efterfrdgar. Det handlar om allt fran elektriker och mekaniker,
projektledare, konstruktérer, ingenjérer och personer med underhallskompetens pa olika
nivaer. Samhiéllets och féretags elektrifieringstransformation, 6kad automationsgrad, energi-
optimering och olika typer av batterilagring gor att kompetenserna inom dessa omraden blivit
an mer eftertraktade. De uppger att det framfor allt rader brist pa kompetenser inom elmotorer
och batterier.

Traindustri

Inom tréindustrin sker en stor del av bearbetningsprocessen fortfarande manuellt. Har rader
ofta ett gediget hantverkskunnande och yrkesstolthet bland personalen. Det krévs ofta hdg
snickarkompetens for att kunna bdrja arbeta och upplérningstiden ar i regel lang innan
personalen blir “sjdlvgdende”. Foretagen ar &nda eniga i att det blir allt skorare att rédkna hem
alla kostnader for det manuella arbetet. Att ga fran en manuell fabrik till en processfabrik &r
enligt flera foretag inom tréindustrin ett maste for att fortsatt finnas kvar. Fér medarbetarna
innebér detta en stor férandring dar hantverket som varit knutet till en manniska nu flyttas éver
till exempelvis CNC-maskiner. Féretagen uppger dock att forstaelsen bland medarbetare f6r
utvecklingen och framtidens industri finns och att utvecklingen accepteras, dven om det ocksa
finns en rédsla for att hantverket ska ga forlorat.

Ett foretag uppger att tillverkningstiden fér en produkt tidigare lag pa fyra timmar i manuellt
arbete, men efter investeringar i CNC-maskiner nu endast tar tio minuter. "Fokus &r att
minimera manuell bearbetning fér att kunna konkurrera med tillverkningskostnaden” uppger
ett féretag. Foretaget medger att detta kan komma att paverka graden av bemanning
framgent, men tror snarare att det kommer handla om en kompetensomstélining dar
kunskaper inom logistikoptimering, underhall, produktionsteknik och CNC-teknik blir allt
viktigare. De poangterar ocksad att en viss grad av manuell bearbetning fortsatt kommer
behova finnas kvar.

KOLLEKTIVTRAFIK - EN FORUTSATTNING FOR FORETAG

| flera intervjuer lyfts vikten av att kollektivtrafiken &r vél fungerande i hela Skaraborg.
Foretagen vill dels kunna framja att fler medarbetare har mojlighet att dka kollektivt till
jobbet men annu viktigare ar att kunna erbjuda arbete till personer utan
korkort och bil. Féretag som finns utanfor storre tatorter uppger att detta
blir allt viktigare for att kunna kompetensforsorja sina arbetsplatser.
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EFTERFRAGADE FORMAGOR OCH KOMPETENSER

Precis som i Delrapport 1 har utgangspunkten i alla samtal fortsatt varit att genomlysa
féretagens kompetensutvecklingsbehov for befintlig personal.

Flertalet av de intervjuade féretagen uppger att de satter mycket stor vikt vid personliga
egenskaper och "ratt person” med "ratt vardegrund”. Det handlar om “rétt mental instéllning”,
"vilja och driv".

Foretagen understryker att man 6nskar fa in fler kvinnor i féretagen och insatser maste goras i
samhallet for att tidigt intressera unga kvinnor fér yrket. Flera foretag uttrycker dven en énskan
om industriell bakgrund med praktisk erfarenhet och forstaelse i kombination med exempelvis
ingenjorsstudier.

Upplevelsen generellt &r att det ar svart att rekrytera tjdnstepersoner MEST EFTERFRAGADE
med olika spets- och tekniska kompetenser. Ingenjorer, konstruktorer YRKESROLLER

och alla typer av tekniker uppges svara att rekrytera med hénvisning att

det ir ett "tunt underlag frén hogskolan”. En specifik brist som ® CNC-operatér
omnamns ar elektronikingenjérer fér bdde hard- och mjukvara, dessa @ Processoperator

har blivit extra svara att attrahera till Skaraborg. e Drift- och underhéllstekniker
e Montor
Nar det kommer till kompetenshdjande insatser och aterkommande o Automationstekniker

utbildningsomraden for befintlig personal efterfrdgas framst utbild- = o Produktionstekniker
ningar inom Leanfilosofi, underhall- och produktionsteknik. e Projektledare

Underhallsteknik dr den kompetensen som utgér den stérsta bristen pa LEgjer e (el el

alla nivaer. | évrigt ar det fortsatt CNC-, automation- och produktions-
teknik som sticker ut. Flera foretag uppger dven ett dkat behov av
kompetenser inom sékerhet och riskbedémning.

e lLagledare

o Teknisk séljare

e Produktutvecklare

e Ingenjor mot produktion &
All teknisk utveckling inom industrin gar valdigt fort, vilket gér det automation

kostsamt for foretag som sténdigt Onskar ligga pa topp och vara i & m . ——l
framkant. Detta géller framst foretag med industriteknisk konsultverksamhet som uppger att

de behover lagga mer tid och fokus pa utbildning fér befintliga medarbetare, vilket gor det

svarare att ta om hand och anstélla fér manga nyexaminerade studenter.

Nagot som &ven sticker ut ar férmagan av att kombinera operativt och strategiskt arbete pa
fler nivaer i foretaget. Detta efterfragas bland annat hos underhéllspersonal och teamledare,
men till viss del dven hos operatérer, dér de i hogre grad férvéntas driva och genomféra
effektiviserings- och férbéattringsarbeten.

Foretagen uppger ett I6pande behov av kompetenshdjande insatser for befintlig personal.
Nyindustrialiseringen, med 6kad grad av automation och fokus pa energieffektivitet, paverkar
alla yrkesroller och staller hogre krav pa féretagen inom alla omraden.

10
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Utifran fragestéliningen om vilka kompetenser foretagen efterfragar, listas nedan de

kunskap- och kompetensbehov som framkommit.

MATRIS: GENERELLT EFTERFRAGAD KOMPETENS

| matrisen redovisas generellt efterfrigad kompetens och kunskap av féretagen, oberoende

av specifik yrkesroll.

Arbetsmiljo,

Leanfilosofi & Teknisk Innovation &

verktygslada omvdrldsbevakning lagstiftning

Kommande milj6- &

Rotorsaksanalysverktyg Al - utmaningar &

Energioptimering & effektivisering

sdkerhet, krav & Resursoptimering

-5 Varfér, SW1H mojligheter hallbarhetskrav

Standardiserat arbetssatt & 5S IT-sékerhet Sparbarhet och digitala Energikartlaggning & férbrukning
produktpass

Problemlésningsverktyg - Automation- & Cirkulara .. .

PDCA (plan do check act) robotlésningar affdrsmojligheter Returflodeshantering

Standiga férbattringar

MATRIS: EFTERFRAGAD KOMPETENS PER OMRADE

| matrisen redovisas de efterfragade kompetenserna per omrade.

. . Ekonomi,
2luats . q El- & - - Produktionsteknik !nkop,.lagfar: & administration &
underhallsteknik = automationsteknik industrilogistik Trtt
kommunikation

Férebyggande N : ) g Retorik &

underhallsarbete Ellara Leanfilosof Logistikflode presentationsteknik

Avhjalpande Lédni Rfefsuk:§gﬁelft|V|t?t& L timeri Kommunikation &

underhallsarbete oaning enektivisenngs ageropimering marknadsféringsteknik
modeller

Felsékningsmetodik | Matteknik lSOA& ’ Produktionsplanering Informationsteknik
certifieringsprocessen

Industriautomation Energiteknik & Produktionsutveckling . Sy .. o

& Smart industri elektriska drivsystem & planering Truckforarutbildning Afférskommunikation
Produktionsflédes-

. Programmerbara teknik & SMED (Single Projektledning & . :

Industriell IT styrsystem Minute Exchange of projektmetodik Drift & finanssystem-ERP
Die)

Robotkunskap - . Simulering- & Informatlpn & Sociala medier &

Elmotorstyrning ) . kommunikations- o
handhavande balanseringsteknik digitala verktyg
system
) . Metoder & verktyg for . .

Rotorsaksanalys Elinstallation standiga forbittringar Afférs- & ERP-system Efterkalkylering

Overvakning & Automatlon—'& Elapiag(etsberakmngar Balansering & ﬁutt;;nzt@eradgx

sakerhetssystem programmerings- ock logistikteknik andiedning-

kunskap frekvensstudier administrationsteknik

Styr- & reglerteknik Robotprogrammering Projektmetodik Inképsmetodik Al-teknik

Mekatronik PLC-programmering Tillverkningsmetodik Lagerstrategi Féretagsekonomi

Produk't|ons- Konstruktion Industri 4.0 Ekohoml, kostnader & Personaladministration

utrustning kapital

Process- & _— . .

tillverkningsteknik Avancerade styrsystem Energioptimering Analysteknik

Service & . Affars- &

reparationsteknik Elsakerhet informationsteknik Transportmetoder

Pneumatik Al-teknik Beredningsteknik Kvalitetsteknik

Hydraulik Elektronikkunskap Bred ingenjérskunskap | Leverantérshantering
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Tillverkande

bearbetningsteknik

Behovsinventering: Kompetensforsérjning i Skaraborgs tillverkande industriforetag Il

IT&
digitaliseringsteknik

Styrning
Teknisk

Produktutveckling &
kvalitetsteknik

Produktframtagnings-

tillverkningsteknik

Affarssystem

Forandringsledning

Marknadsstrategi

CNC-teknik Informationssakerhet projektledning Teknisk séljkunskap metodik

. . Agilt ledarskap & Retorik och .
CAD/CAM Filhanteringssystem projektledning presentationsteknik Kvalitetssystem
Process- & Branschspecifik kemi &

materialldra

Industriteknik &
datorstyrd produktion

Krishantering

Hallbarhetsstrategi

Saljstrategi

Industriell & hallbar design

Ritningslésning & Drift & finanssystem- Marknadsférings- Varumarkes- . .
beredning ERP strategi byggande Kvalitetsteknik
Konventionella Smart industri Affarskunskap & Digital Konstruktion &
bearbetningsmetoder martincustr utveckling marknadsféring konstruktionsmaterial

Form- &
ldgestoleranser

Strategiskt- &
operativt ledarskap

Attraktivitet

Projektmetodik &
projektledning

Materialldra &
kvalitetsteknik

Kommunikation &
konflikthantering

Sékordsoptimering

Materiallara

Forebyggande Arbetsmiljo, Omvérldsbevakning | Tillverkningsteknik &
underhall arbetsratt & juridik & ny kunskap bearbetningsmetoder
Produktionsteknik & Pedagogik Omvérldsbevakning, ny
utrustning teknik & innovation
Maskinteknik & Organisations- Cirkular affarsmodell &
industriautomation strategi design
Tillverkningsunderlag EntreprenorskapA& lSOASA( ’
Sretagsekonomi certifieringsprocessen

Leanfilosofi

CAD/CAM

ESD/ Elsékerhet

12




skaraborgs
kommunalférbund

EFTERFRAGADE UTBILDNINGAR

Foretagen efterfragar fler gymnasieutbild-
ningar med grundldggande industriinriktning.
En stor andel av de ungdomar som de idag
anstéller kommer fran bland annat samhalls-
programmet. Darfér dr de mest akut efter-
fragade utbildningarna for befintlig personal,
inom malgruppen, riktade mot grund-
ldaggande process- och industrikunskaper.

Onskan finns om att fa alla tillgéngliga kurser/
utbildningsinsatser inom utbildningssystemet
samlat pd samma stélle, man vill ocksa att det
ska ga att samkéra utbildningar med andra
féretag. Foretagen tycker ocksd att det ar
positivt nar det ges korta utbildningar.

MATRIS: EFTERFRAGADE ROLLER INKL

Gymnasial niva/
yrkeshégskola

specificerad.

Behovsinventering: Kompetensforsérjning i Skaraborgs tillverkande industriforetag Il

MEST EFTERFRAGADE KOMPETENSHOJANDE
INSATSERNA FOR BEFINTLIG PERSONAL

Leanfilosofi och produktionsteknik

Strategiskt férebyggande och avhjalpande drift- och
underhallsteknik

Grundlaggande livsmedelshantering och hygienkunskap.
Strategiskt och operativt ledarskap inom flera roller
CNC- och processteknik

Projektledning

ESD/Elsékerhet for montérer

IT, Al och digitalisering

Milj8, energi, hallbarhetskrav och kommande lagstiftning

Logistik och produktionsplanering

. UTBILDNINGSNIVA

| matrisen nedan presenteras roller pa industriféretag inom fyra olika omraden och fargerna
anger vilken utbildningsniva som bedéms &nskvérd fér rollen.

Syftet med matrisen nedan &r att ge en &verblick 6ver vilken typ av kompetenser som
efterfragas och vilken utbildningsniva dessa bedéms behdva. Matrisen &r den samma som i
Delrapport 1, men utbildningsnivan fér Montérer och Lager- och logistikpersonal &r nu

Produktion Kvalitet & testning

Underhall

Arbetsledning

Kvalitetstekniker

Mattekniker

Produktionstekniker

Inképare

Industrielektriker

Underhallselektriker

Lagerledare/chefer produktion
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MATRIS: EFTERFRAGADE ROLLER PER BRANSCH INKL. UTBILDNINGSNIVA

Matrisen nedan ger en dverblick dver de topp tio (utan inbérdes ordning) mest efterfragade
yrkesrollerna inom fem olika branscher. Eftersom det inte gar att validera nagra numerérer
presenteras de olika yrkesrollerna nedan utifran dnskvérd utbildningsniva.

Teknisk
konsultverksamhet
inom industriteknik

Travaror & Plastvaru-
mobler tillverkning

Fin- & mobelsnickare s e CNC-operator
operatér

Livsmedels-

s Metallindustri
framstalining

Drift- &
underhéllstekniker

Drift- & Drift- &
underhéllstekniker underhéllselektriker
Ytbehandlingstekniker

Lagledare

Produktionstekniker

Produktionsplanerare

Drift- &
underhéllstekniker

Lagledare Verktygsmakare

Automationstekniker

Gymnasial niva/
yrkeshégskola

D& 70% av de intervjuade foretagens totala bemanning bestar av kollektivanstéllda ar det dar
volymerna i kompetensférsérining aterfinns. Har finns dock skillnader mellan olika branscher.

e Livsmedelsindustrin efterfrdgar grundldaggande kompetenser inom processteknik
med inriktning mot livsmedelsframstélining, livsmedelshantering och
livsmedelshygien.

e Tekniska konsulter inom industriteknik efterfragar ingenjérer och konstruktérer
inom maskin-och underhall, automation, el, energi, elektronik, batteri och robot.
Underhallskompetenser pa alla nivaer ar ocksa brett efterfragat.

e Trdindustrin efterfrdgar kompetenshéjande insatser inom industrialisering och CNC-
teknik. Leanfilosofi, produktionsteknik, logistik- och produktionsplanering,
ytbehandlingsteknik och finsnickeri &r ocksad kompetenser som efterfragas.

e Plastindustrin efterfragar grundldaggande kompetenser inom process- och
formsprutningsteknik med extra kunskap om exempelvis polymera material,
bioplaster och kompositer.

e Maetallindustrin efterfragar CNC-operatérer med underhall- och produktionsteknisk
kunskap med fokus pa Leanfilosofi.

De resterande 30% av foretagens bemanning utgor tjanstepersoner. Dar ar efterfragade

kompetenser ute pa féretagen mer lika mellan de olika branscherna. Har finns det bland annat
behov av projektledning, produktutveckling, ingenjorskunskap, lager- och logistikoptimering.
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NOMENKLATUR UTMANAR UTBILDNINGSSYSTEMET

Vilken titel p& en yrkesroll foretagen anvénder sig av for personer med nastintill likvardiga
kompetenser och arbetsuppgifter varierar brett. Det skapar férvirring ndr samma kompetenser
och arbetsuppgifter pa féretagen kan skilja sig sa fundamentalt at i etiketten pa befattning.

For att en sammanstélining ska bli mdjlig utgar darfér matrisen ovan fran en etikett pa yrkesroll
satt efter funktion och utan att ha tagit hansyn till vilken titel som anvénds pa olika féretag.

Nedan presenteras ett urval av de ovan ndmnda yrkesroller med kompletterande exempel pa
mojliga titlar féretagen anvander sig av for att beskriva roller med likvérdiga kompetenser och
arbetsuppgifter, fargen pa titeln anger den utbildningsniva som bedéms énskvérd fér rollen.

Drift- och
underhallstekniker

CNC-operatoér

Robottekniker

Driftstédstekniker Tekniker

Bearbetningsoperator

Verkstadspersonal

Maskinoperator

Industripersonal

Mekaniker

Produktionsingenjor

Programmerare

Operatér

Operatodr

Underhallselektriker

Leantekniker

Data-elektriker

Maskinférare

Montér

Servicetekniker

Industritekniker

Serviceelektriker

Tekniker

Produktionspersonal

Tekniker

Industrielektriker

CNC-tekniker

Tekniker

NC-operator

Automationsingenjor

Gymnasial niva/
yrkeshégskola
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DISKUSSION & ANALYS

Vidareutbildning av befintlig personal, effektiviseringar och ett gott samarbete med
utbildningssystemet &r fortsatt nyckelfaktorer for att industriféretagen i Skaraborg ska lyckas
med den kompetensomstallning som kréavs.

Industrirddet belyser i sin rapport, “Industrins kompetensbehov 2024 - 2027" att manga féretag
har svart att hitta ratt kompetens. De belyser bland annat att CNC-operatorer, process-
operatorer, ingenjorer och tekniker inom olika omraden, sticker ut. Detta stammer val dverens
med svaren fran foretagen i Skaraborg, vilket dven framkom i Delrapport 1.

UPPSKATTNING: ANTAL ANSTALLDA OKAR MED 16-20%

En klar majoritet av de féretag som intervjuades i ett tidigt skede (vars svar dven ingick i
Delrapport 1) har fram tills nu visat sig fa en kraftigare 6kning av antalet anstéllda, jamfért med
vad de trodde vid intervjutillfallet. | jamforelse med de faktiska siffror som nu presenteras var
féretagen generellt mycket blygsamma nar de uppskattade sitt framtida rekryteringsbehov.

Uppskattningen av det kommande rekryteringsbehovet for Skaraborgs industriféretag sticker
ut jdmfért med siffrorna i Industrirddets rapport. Bland Skaraborgs féretag svarar 94% att de
tror pa ett 6kat antal anstallda under den kommande femarsperioden. Samma siffra fér landet,
som finns i Industrirddets rapport, ar 58%. 17% av foretagen i Industriradets rapport uppger
ett oférandrat lage, medan samma prognos fér Skaraborg delas av 2% av féretagen.

D& 70% av foretagens totala bemanning bestar av kollektivanstéllda ar det ocksa dér de mest
efterfragade yrkesrollerna och volymerna aterfinns. 30% av bemanningen utgdr tjanste-
personer och har ar efterfragade yrkesrollerna farre, samtidigt som det ar har efterfragan av
spetskompetenser sticker ut.

Det ar avgorande fér Skaraborgs industri att utbildningssystemet bade kan tillgodose
féretagens behov av bred kompetens och spetskompetens.
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RESURSEFFEKTIV INDUSTRI STALLER NYA KRAV PA KOMPETENS

Precis som belystes i Delrapport 1 sa rader ett dkat kostnadsfokus till f6ljd av den globala
konkurrens foretagen utsatts for. Att vara resurseffektiv &r en ndédvandighet for att bibehalla
och méjligen 6ka marknadsandelar inom den tillverkande industrin.

Utifran den dkade resurs- och kompetensbristen pa arbetsmarknaden i stort, ar det extra viktigt
for foretagen att det interna férbattrings- och effektiviseringsarbetet fortgar. Har uppger
féretagen en tilltro till olika digitala och automationstekniska I6sningar for att &n mer reducera
behovet av nyrekrytering. Detta bar med sig ett 6kat behov av kompetenshdjning bland
befintlig personal. En CNC-operatdér férvéntas bade ta ansvar for det férebyggande
underhallsarbetet, men ocksa for att driva och genomféra standiga forbattringar. | takt med att
automationsgraden pa féretagen 6kar, dkar ocksad kompetensbehovet inom omradet.

Foretagen investerar alltmer i olika automationslésningar vilket 6kar det interna behovet av
kompetenshdjning inom bland annat automation, service och underhall. Nagot som till synes
haltar hos flera féretag som intervjuats. Konsulter inom industriteknik som i stor utstréckning
projekterar och driftsatter automationslésningar inom den tillverkande industrin vittnar om en
generellt ldg mottagarkapacitet hos framfér allt mindre foretag.

Forstadelsen och vikten av den interna kompetensomstéllningen brister ofta, vilket inte sallan
mynnar ut i att en automationsinvestering inte kommer till sin fulla potential. Att helt forlita sig
pa konsulter och leverantérernas egna tekniker inom omradet ar bade dyrt och till viss del
ohallbarti detlanga loppet. | vérsta fall riskerar automationsldsningarna att till slut helt plockas
bort ur produktionen i brist pa kunskap och tid ute hos féretaget.

17



skaraborgs Behovsinventering: Kompetensforsérjning i Skaraborgs tillverkande industriforetag Il

kommunalférbund

FLER KVINNOR BEHOVS INOM INDUSTRIN

Utifran de 63% av foretagen som uppgett férdelningen mellan kvinnor och man ser vi att
andelen kvinnor framst ser ut att &ka pa kollektivsidan dar férdelningen ligger pa 42% kvinnor
och 58% man. Det &r en blygsam trendspaning som ska tas med forsiktighet da 37% av
féretagen valt att inte besvara fragan.

Det bor dnda ses som en indikation pa att andelen kvinnor ser ut att 6ka inom industrin i
Skaraborg, vilket &r avgdrande for att klara rekryteringsutmaningarna framat. Fler kvinnor
behoéver fortsatt fa upp dgonen for vilka mojligheter som finns inom industrin.

Foretagen i Skaraborg uttrycker att de dnskar fler kvinnliga ingenjérer i sin verksamhet vilket
idag ar en utmaning da utbudet fran hégskolan &r tunt. Sveriges Ingenjérer lyfter &mnet i
artikeln “Storsatsning krévs for att fler tjejer ska valja teknikprogrammet”, dar de direkt pekar
pa att kopplingen till ett valfungerande teknikprogram ocksa ar véagen in till vidare ingenjors-
studier for kvinnor. | artikeln konstaterar man att det pa de skolor som &r kopplade till
Teknikcollege ser en hégre andel kvinnor pa teknikprogrammen. De lyfter ocksa férdelarna
kring samverkan mellan néringsliv och akademi och att avstandet till utbildningen ocksa har en
paverkan pa utfallet.

Enligt fackférbundet IF Metalls ordférande, Marie Nilsson, handlar det om industrins
dverlevnad och menar att det fortsatt rader en underrepresentation da andelen kvinnor inom
branschen nationellt ligger pa 25%. Vidare lyfts vikten av fler kvinnliga forebilder men det
racker inte enbart med goda exempel och medvetandegdra vad ett industriarbete innebér.
Hon lyfter dven upp arbetsmiljdaspekter som nolltolerans vid trakasserier och att “gamla
machokulturer” behdver férsvinna.

| Skaraborg pagar sedan manga ar satsningar for att 6ka intresset for tekniska utbildningar.
Satsningarna ar bade brett inriktade men det finns ocksd de som sarskilt fokuserar pa unga
kvinnors intresse for teknik, till exempel inom Teknikcollege, initiativ hos enskilda
utbildningsanordnare samt pa Skaraborgs Science Centers. Dessa satsningar bor prioriteras
dven framat.
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KOMPETENSBRIST SANKER INGANGSKRAVEN

Industrirddet belyser i sin rapport att en direkt konsekvens av den anstréngda kompetensbrist
industrin befinner sig i, skulle kunna vara en hdmmad utvecklingstakt dar Sverige gar miste om
en jobbtillvéxt. Nagot som bade kdnns igen och oroar féretagen i Skaraborg.

En direkt konsekvens av kompetensbristen ar att foretag i storre utstrackning anstaller
personer utan ratt férkunskaper. Detta ar ofta forenat med stérre krav pa den interna
upplarningsprocessen. Kopplar man samman detta med en viss grad av underbemanning sa
kan utmaningen och riskmomenten potentiellt bli riktigt stora fér foretagen. Har kan vi bara
spekulera om vi pa sikt kan komma att se ett langt sémre resursutnyttjande men framfor allt en
okning bland tilloud och olyckor.

Bristen pa automation- och underhallskompetens ute pa industrin gor att allt fler féretag visat
intresse for att i hdgre grad vilja vidareutbilda operatérer. Att arbeta med de férebyggande
underhallet i operatdrsleden &r avgdrande for att bibehalla tillgéngligheten i maskinparken.

Efterfragan fran foretagen inom bade ny- och erséttningsrekryteringar ar langt hogre an
utbudet pa arbetsmarknaden. Det anstrangda kompetenslaget gor att foretagen idag anstéller
personer med personliga egenskaper som “positiv installning”, “samarbetsférmaga” och dér
"viljan att lara sig” finns, trots att ratt utbildning eller kompetens saknas. Denna malgrupp &r

viktig for utbildningssystemet att fanga upp. Vilket dven Industrirddet belyser i sin rapport.
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LAR- OCH INNOVATIONSMILJOER BEHOVER UPPDATERAS

Det finns ett fortsatt behov att utveckla nya utbildningsupplédgg och anpassa befintliga
utbildningar. | Delrapport 1 togs den gréna omstallningen upp som en stark paverkansfaktor
for alla industrier, dér nya produkter och processer ocksd kommer krava insikter om nya
utbildningar.

For att Skaraborgs tillverkande industriféretag ska sta rustade fér de stora teknikskiften som nu
sker och fortsatt ges méjlighet att ligga i framkant, vara konkurrenskraftiga och Iénsamma,
kravs att forutsattningar for att ta till sig ny teknik och tillampad innovation finns pa plats. En
viktig knutpunkt och métesplats i Skaraborg &r ASSAR Innovationsarena dar utbildning,
innovation och forskning ger nya ldsningar fér industrin.

Utbildningar som riktar sig mot industrin kréver ofta stora och kostsamma investeringar, nagot
som &ven Industriradet belyser i sin rapport. Har vill man se staten “stimulera utbildningsmiljéer
som skapar férutsattningar for investeringstunga utbildningar i ett flexibelt system” Det ar
viktigt att kunna erbjuda industriféretagen en relevant och flexibel 1&rmiljd med hog
kompetens och en uppdaterad utrustning. En miljé dér industriféretag ges mojlighet till
vardefull kompetensutveckling.

IDC och féretag i ndromradet runt Skaraborg har goda erfarenheter av utbildning som ar en
trepartssamverkan mellan rekryterande féretag, utbildande instans och elev. Exempel pa detta
finns pa gymnasium, hdgskola/universitet, YH-utbildning och som sarskilda kurser pa
hégskola/universitet fér redan anstallda. Dock kraver utbildningsmodellen att rekryterande
féretag kan planera fér en viss dveranstélining under kortare perioder. Det finns ett behov att
hjélpa foretagen att se 6ver sin mgjlighet till hur studier inom befintlig anstallning kan
mojliggoras.

En uppdaterad och anpassad |&rmiljo &r en viktig faktor fér att 6ka attraktionskraften till
industribranschen.

20



skaraborgs Behovsinventering: Kompetensforsérjning i Skaraborgs tillverkande industriforetag Il

kommunalférbund

VIKTEN AV ATT VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OKAR

Konkurrensen om de "basta medarbetarna” omfattar hela Skaraborg. Bristen och svarigheten
i att rekrytera olika typer av spets- och ingenjorskompetenser stéller ofta krav pa féretagen att
erbjuda ett flexibelt arbete som méjliggor distansarbete. Detta blir extra utmarkande for de
féretag som verkar pa mindre orter.

Flera foretag uppger att det blivit viktigare att aktivt och mer strategiskt arbeta med sin
attraktivitet. Detta ar direkt avgérande for att locka nya férmagor men ockséd motivera befintlig
personal att stanna kvar och fortsatt vilja utvecklas inom féretaget.

Lojaliteten hos medarbetarna uppges av flera, som svar att uppréatthalla om det inte finns en
konkret plan fér den individuella kompetensutvecklingen. Att fa till stand ett utvecklande och
livslangt larande inom féretaget blir allt viktigare for att uppratthalla befintlig kompetens men
ocksa for att sékerstélla framtidens kompetensférsorjning.

Att lyfta sina medarbetare till hégre utbildning inom befintlig anstallning kan komma att bli
vanligare i foretagen. Detta dppnar dels upp for en intern rérlighet och en méjlig rekryterings-
vag internt. En slutsats &r att det i foretagen finns behov av att fa en mer strukturerad
kompetensplanering.
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GEMENSAMT ANSVARSTAGANDE NYCKEL TILL GOTT SAMARBETE

Féretagen har generellt bristande férkunskaper och begransad férstaelse for hur utbildnings-
systemet ar uppbyggt nar det galler eftergymnasiala studier. Darfér ar det viktigt att
utbildningssystemets aktdrer har férmaga att tolka féretagens behov och 6versatta det till
utbildningar pa ratt niva. Att det saknas enhetlig nomenklatur for att beskriva yrkesroller skapar
stora krav pa dialog mellan féretag och utbildningsanordnare.

Det finns ocksad en dnskan fran féretagen om en utbildningsplattform i syfte att tydliggora,
férenkla och tillgangliggéra alla utbildningsanordnare med utbudet kring hur olika typer av
utbildningar kan arrangeras.

Det ar viktigt att utbildningssystemet foljer féretagens och de olika branschernas utveckling.
Inom exempelvis hantverksutbildningar kopplade till trd- och mébelbranschen blir det allt
viktigare att gad mot en mer industrialiserad processtilverkning. Dar kompetenser inom bland
annat CNC blir allt viktigare.

| Svenskt Naringslivs Rekryteringsenkat 2023/2024 - "Kompetens var god drdj”, belyses vikten
av att an mer utdka Yrkeshégskolan for att mota naringslivets behov. Rapporten pekar pa att
omstallningsstudiestddet ar ett viktigt incitament for den enskilde individen att ta steget att
stélla om sin yrkesbana mitt i livet.

Féretagen uppger en viss kdnnedom om Yrkeshdgskolans méjligheter till féretagsanpassade
utbildningsuppldgg men har generellt en lag kdinnedom om omstallningsstudiestddet. Positivt
ar att flertalet foretag har ett intresse i att fa veta mer och att det finns en énskan om att fa se
tillgangliga kurser/utbildningsinsatser inom utbildningssystemet samlat pa samma stalle. En
vilja finns ocksa att “samkéra” utbildningar med andra féretag.

Tiden féretagen lagger pa att kompetenshdja sina medarbetare ar vardefull. Manga vittnar om
att det inte ar lika intressant att skicka medarbetare pa langa utbildningsupplégg dar den
kunskap man &nskat komma at egentligen ryms inom ramen for nagra fa tillféllen. Det ar viktigt
att utbildningsinsatser utformas och utvecklas utifran den mottagarkapacitet och behov som
finns pa foretaget. Att i storre utstréckning ges majlighet till korta utbildningsinsatser dar man
"plockar russin ur kakan”. Har har manga privata utbildningsanordnare vunnit marknads-
andelar genom att snabbt kunna hantera och agera pa féretagens behov och uppvakta med
skréddarsydda méjligheter. Intresset for just korta utbildningsupplagg ar viktigt att fanga upp
da det dven ar Yrkeshdgskolans uppdrag.

Né&r naringslivet samverkar med utbildningssystemet ger det oftast ett gott resultat. Att tidigt
visa intresse och ta emot fér prao (grundskola), APL (arbetsplatsférlagt ldrande, gymnasium
eller komvux) och LIA (larande i arbete, yrkeshdgskolan) samt erbjuda larlingsplatser ger en
vardefull mojlighet att mota sina framtida medarbetare.

| N&tverksstaden Skaraborg har vi under manga ar utvecklat en férmaga till dialog och
samverkan. Det gemensamma ansvarstagandet, som vi pa olika nivaer och inom olika omraden
ser bevis pa, ar en nyckelfaktor for att ytterligare stérka den samverkan som krévs for att fortsatt
kompetensférsérja var tillverkande industri.
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Genom att vara motor, méklare och métesplats ska Kompetensnav Skaraborg
stodja, framja och starka omstéllningen av kompetens inom arbetslivet i
Skaraborg. Detta &r den andra rapporten som ar framtagen som ett underlag
for Kompetensnavets arbete och ska anvandas som en nuldgesbeskrivning
och en grund for fortsatt dialog kring industrins
kompetensforsérjning i delregionen.

skaraborg.se

info@skaraborg.se
0500-49 72 00
Box 54, 541 22 Skovde

\ ﬂ VASTRA & industria
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