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2020.

Alla siffror avser

Netto-
omsattning

3 396 MSEK

26%
48%

21%

5%

Fordelning av omsattningen

Naringsliv 1 632 MSEK
Offentliga finansiarer 874 MSEK
B statliga medel 713 MSEK

. EU-medel 177 MSEK

Vi bildades

2016

Ca 3 000

anstallda

Vi har over 130 test-
och demonstrations-
miljoer

46 nya
patent 2020




Test och demomil

En arena dar offentlig sektor,
naringsliv och akademi kan mdtas
och tillsammans bidra till att starka
Sverige som kunskapssamhalle
genom att tillampat utforska det

livslanga larandet.

Vi utvecklar metoder, skapar
piloter och bygger en kollektiv
kunskapsbank.

40 medlemmar.
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Vigeo
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Vad hander?
Varfor hander det nu?

Vad innebar det?



Mot nasta paradigm

‘Industrisamhélle 1

Jordbrukssamhalle

(Kol och anga)

Vi ar har!

Industrisamhalle 2
(Olja & elektricitet)

7
Informations- och
energirevolution,
resurscirkularitet,
och biologisk
programmering...



rbulenta tider i i

. . -« Varderingsforandringar, kulturella skiften och
W% " sammankopplade svarmar
» Demografisk peak passerad
! » Urholkad valfard & okande klyftor

-

o - 2 3

S - :
o .

* Fjarde industriella revolutionen
» Exponentiell kunskapstillvaxt

B Okad ihopkoppling och komplexitet \

» Minskad global ekonomisk stabilitet
* Frisvangande finansiell logik
 Data & algoritmdrivet vardeskapande

8 S St

- Klimatférandringar & ekologisk kollaps .. ¢ F
. . . W B, Aa Q: %
R % * Mat-, vatten-, halso- och energiutmaningar , pe.. £ : |
2 - Naturkatastrofer * Ny geopolitisk ordning - nya hotbilder

% -

E‘ A TRANE- ; W, L : e oW g | » Nationalstatsmodellen utmanas
'qc e - L £ g ¢ :

5 y » Governance-férmagan urholkad
-.3‘ _';- #'_& . g _ . o i
? . 4 “:'I . '.3 A

» 2 ‘é \?’1"‘&"{-'-{'

=a s 1S e




En teori om transformation

Organisatorer

Nya dominerande
system

Framvaxande

Forvaltare Pionjarer ik
praktiker
O 0O o Dy P
o O //\\
O O
Natverk
O-O-
O:O/ o4

~_/

@]

Framvaxande system

Ref: Two curve model - Berkana Institute



Vad andras?

Forbranning
Fysisk provning
Aterforsaljare
Kopa produkt
Manuell admin

Modulariserad data

El
Virtuell provning
Direktforsaljning online

Abonnera pa tjanst

Automatisering/robotisering

Core compute

YV O L VvV O




Vad mnebar det for det
livslanga larandet?



Den primara vardeskaparen?

Nya virdekedjor med tédnkandet i centrum

Info/data Tankande

Ravaror Produktion

Produkter

N



T-samhallet

« Tva generella framgangsfaktorer

— Horisontalen; "uppkoppling” natverk och vara del av ett framgangsrikt sammanhang

— Vertikalen “spets” fokusering, kunskapskapital, varumarke

....dar férandringsférmagan ar avgérande
- Formagan att tanka och gora nytt

- Systematik och processer for att utvecklas i samklang med det omgivande samhallet.

Uppkoppling

Spets

N



Mer konkret?

nx



1. FORMAGAN ATT LARA

Fardigheten och férmagan att lara blir
viktigare an sakinnehallet, som allt oftare
berdknas skifta. En god grundférmaga,
kombinerat med férmaga att lara nytt och
utvecklas, blir allt mer central.

« Formaga./ Forstaelse/Vilja att lara

» En larande organisation

+ Stdd till matchning och vagledning

» Anpassat larande (adaptive learning / Al)

« Kompetensbevis och validering




"Hur behover larinsatser i arbetslivet designas - for att skapa lust
till okat och digitalt skalbart larande som engagerar manga och

ger pavisbar effekt?"

N0



Vad kravs?

Arbetsplatslarande ar integrerat med verksamhetens kultur och malsattning
Det finns tillrackligt med resurser for larande

Organisationen satsar pa alla medarbetares larande

Det finns langsiktighet for att larande ska bli meningsfullt

Innovation och rimligt risktagande uppmuntras

Mojligheter till [arande sker i de vardagliga arbetssituationerna

Det sker bade formellt och informellt larande

Larande erkanns och respekteras

Larandeinsatser anpassas till deltagarnas utgangspunkter

Larande pa arbetsplatsen ses som en del i individens livslanga larande

Larande kopplas till konkreta situationer

Det finns forstaelse for en mangd ansatser och verktyg for att stodja larande

N



Individer lar sig
mer i samspel
med andra

Meningsfullt
|larande starks av
att praktisera
den nya
terminologin

Grundlaggande

Larande innebar
individens aktiva
konstruktion av
menin .
B antagande for
larande

Lara sig ve

|ara sig gora ar
olika saker

Det finns
domanspecifik
och generell
kunskap




2. BRYTA SILOS

En annan viktig fraga ar hur departement och
myndigheter samverkar, hur beslutsfattare pa
nationell, regional och lokal niva samverkar
och hur naringsliv och offentlig sektor
samverkar.

« Manga aktorer. med olika uppdrag behover
motas | vardeskapande samverkan

» En gemensam datainfrastruktur och flera
andra nationella och regionala initiativ

» LAS- nytt omstéllingsstudiestod

Ekosystemet for
Livslangt ldrande

Kompetens- Karrigrvaxling
kartlggning

Analyser och Végledning
prognoser e

Uthildning

utbud
Dokumentation - .
Digitala slutanvéndare

Utbildnings- ek
insatser

Digital
Infrastruktur




SAMSPEL - KOMPETENSUTVECKLING

Fa arbetar strategiskt

Svart hitta utbildning Behovsanalys Motstand till férandring,

ovilja till utbildning

/ Kompetenskartlaggning \>
ARBETSGIVARE ARBETSTAGARE
\> Gemensamt initiativ till / |

Stod
Omvérldsbevakning kompetenSUtveCk“ng uppmuntran
Kompetensplaner $
ARBETSGIVARORG. Ge rad och vagleda FACKLIGA
BRANSCHORG. Hitta relevant utbildning ORGANISATIONER Micro
Upphandla utbildning Credentials
OMSTALLNINGS- /

ORGANISATIONER

SAMVERKAN (TRR, TSL) VALIDERING
Svart att anpassa och I
utveckla utbildningar
REGION ﬁ\nalystregignsla REGERING !Ekgnomiska
I\/loar?cpheaebnesh Oev ggh MYNDIGHETER incitament

Utveckla
strukturer

KOMMUN efterfragan



Svenska foretag i botten kring utbildning

Figur 5. Dominerande siitt i foretagen for att gora anstillda skickligare i jobbet
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Inget enskilt satt som ar viktigast

Leaming by doing”
B Lirande frdn mer erfarna kollegor och cheter
m Deltagande i utbildning

Killa: Eurofound och Cedefop (2020).



3. INDIVIDEN | CENTRUM

| morgondagens varld kommer digitala
fardigheter — bade grundlaggande och
avancerade sadana — att kravas for att starka
var kollektiva resiliens som samhalle: endast
kapabla medborgare med digital egenmakt
och en digital arbetskraft med hog kompetens
kan styra sin egen framtid och avgdra sina
metoder, varden och val med sjalvfortroende
och sakerhet.. —Digital kompass 2030: den
europeiska vagen in i det digitala decenniet

 EU wallet

« Om kompetensutveckling blir allt viktigare
— hur och var kan vi utlasa vad individen
kan?




Kompetenspasset: en pilot for mikromeriter

Sprungen ur regeringens samverkansprogram, leds av RISE, MYH och AF i samarbete med UHR.

o

grundskola
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gymnasieskola
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Kompetenspasset
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YH/yrkesvux
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sjalvstudier

Utbildning pa jobbet

R
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E-learningkurser

j.:l‘

Larande i
foreningslivet
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Vad ar mikromeriter?

» Bevis pa laranderesultat efter en kort
utbildningsinsats (eller validering).

« Ska ha tydliga kriterier och ska kunna relatera
till och kopplas till kvalifikationsramverk.

» Ska kunna kombineras med andra mikromeriter
for att bli kompletta meriter.

» Ska agas av individen och kompletterar
befintliga system.

43 RISE — Research Institutes of Sweden

Vad gor de for nytta?

Dokumentera kompetenser och fardigheter for
att ge en mer komplett och tydlig bild av vad en
individ kan.

Starka individens kompetensprofil och
omstallningsférmaga.

Forbattrar planering och uppfdljning av
kompetensinsatser pa regional och nationell niva.

N



Ar Sverige tillrackligt langt fram?

« Vikan aldrig vara billigare an laglonelander i Asien och

aldrig mer resursstarka an stora lander som USA och
Tyskland.

« Sveriges konkurrenskraft vilar i kompetensen och
innovationskraften hos dess befolkning.

« Larande, fortbildning, forskning, innovation och

kreativitet parat med en hog digitalisering ar vagen
framat.









