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Skaraborgs Kommunalférbund

Organisationsnummer: 2220002188

Forvaltningsberattelse 2021

Direktionen for Skaraborgs Kommunalforbund avger arsredovisning for verksamhetséret 1 januari —

31 december 2021.
Inledning till forvaltningsberittelsen

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda Skaraborgs
Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika ideella foreningar;
Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt Tillvaxt Skaraborg. Samtliga femton
kommuner stéllde sig bakom bildandet av en ny gemensam organisation i form av ett

kommunalférbund.

Forbundets uppdrag

Forbundet har till Andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att frimja deras
samverkan och samarbete 6ver kommungréanserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och
skapa mervirden for medlemmarna. Syftet ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv region med

goda livsvillkor for alla invAnare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Forbundet skall sarskilt verka inom f6ljande omréden;

e Tillvaxt- och utvecklingsfragor

e Verksamhetsstod och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att fraimja samordning och/eller samverkan inom omrédena tillvaxt
och utveckling samt verksamhetsstod

Organisation
Skaraborgs Kommunalforbund har en uppdaterad férbundsordning som reglerar styrning av

forbundets verksamhet, en arbetsordning for den politiska direktionens arbete samt en instruktion till

forbundsdirektoren.

Direktion

Forbundets direktion &r verkstillande politiskt organ och bestar av 15 ledamoter med 15 erséttare.
Varje medlemskommun representeras i styrelsen av en ledamot som dr kommunstyrelsens ordférande
samt en ersittare som ar oppositionsforetriadare. Forteckning 6ver direktionens ledamoter och

ersittare redovisas i bilaga



Direktionens presidium
Direktionens presidium utgors av forbundets ordforande samt 1:e, 2:e och 3:e vice ordférande.
Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och representerar forbundet i olika

samverkansorgan.

Revision och tillsyn
Till direktionen ir tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver kommunalférbundet
utovas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stéllning till och godkénna arsredovisningen for

forbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for direktionens medlemmar.

Utskott och rad

Inom ramen for 6verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen vaxlar kommunerna i Skaraborg
upp de regionala tillvixtmedel som syftar till att bidra till samhéllsutveckling inom omradena Regional
utveckling, Kultur och Milj6. Direktionen sammantrader tvd ganger per ar som tillvaxtutskott for att
besluta om delregionala utvecklingsmedel, tillsammans med adjungerade ledaméter som

representerar naringsliv, utbildningsanordnare, fackliga foretradare samt social ekonomi.

Ett par ganger per ar méter direktionen foretradare for Vistra Gotalandsregionen, Vasttrafik och
Trafikverket i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR). Kommunerna utser sjilva vilka
politiker som ska representera kommunen i DKR, men i férlangningen rekommenderar forbundet att
kommunerna utser sina direktionsledamoter till radet, dvs kommunstyrelsens ordférande och

oppositionsrad, sa att alla kommuner har samma typ av representation.

Samverkan

Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborg foretrads. Samverkan med
Vistra Gotalandsregionen (VGR) sker regelbundet bade pa den politiska nivin och bland
tjanstepersonerna. De fyra vastsvenska kommunalférbunden finns representerade med vardera fyra
ledamoter i Beredningen for hallbar utveckling (BHU) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms

styrelse.

Forvaltningsberidttelsens syfte

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en tydlig bild av verksamheten i Skaraborgs
Kommunalférbund, under verksamhetséret 1 januari—31 december 2021. Vi har valt att forst
presentera en 6vergripande bild av organisationen, direfter den ekonomiska redovisningen, och

slutligen en redovisning av vad som har hiant inom véra olika utvecklingsomraden under aret.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Flerdrsoversikt (Tkr)

2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 57 438 54 641 43 812 39 317 29 800
Verksamhetens kostnader 44 506 43 424 43134 38 085 29 592
Soliditet (%) 8 7 13 11
Arets resultat 178 620 439 1022
Eget kapital 5911 7 651 7031 6 501 5569
Balansomslutning 78 678 109 826 52 082 57 596 49 250

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunalférbundet har gatt med 6verskott under 2021. Det tidigare prognosisreade 6verskottet har
minskat beroende av att forbundet tagit upparbetade kostnader. T.ex. for den instillda
Skaraborgsdagen 2021 och Vistra Stambanegruppens arbete. I 6vrigt har den pagende pandemin

medfort lagre kostsnader. Detta beror pé att omstillningen till ett mer digitalt arbetssétt.

Hiindelser av visentlig betydelse

Pandemi

Ar 2021 har priglats av Corona-pandemin. Under storre delen har nationella restriktioner varit
gillande att distansarbete ska bedrivas och underliattas. Kommunalférbundet har foljde
restriktionerna. Endast tva av direktionens méten kunde genomforas fysiskt pa plats i Skovde
stadshus. Ovriga méten geomfordes digitalt. I samband med att de storre vaccinatinsprogrammen
kom igdng under borjan av aret minskade forbundets samordnande roll i hantering av skydmaterial,

information och vaccinering av de mest skora invanarna.

Arbetsstt och organisation

Under 2021 har arbetet med att implementera férbundets politiska organisation och nya arbetsséatt
fortsatt. Sarskilt fokus har riktats mot projektorganisationens verksamhet och interna styrprocesser,
regler m.m. Fler drenden lyfts till direktionen for beslut . Utover detta pagar dessutom ett flertal
aktiviteter for att utveckla kansliets arbetsmilj6é och verksamhet i samverkan med kansliets

medarbetare.

Skaraborgsdagen
Med anledning av pigdende pandemi stilldes Skaraborgsdagen in for &r 2021 och under hdsten

startade arbetet for att kunna genomforsa Skaraborgsdagen 2022.

Regional utvecklingsstrategi

Under éret har Vastra Gotalandsregioen antagit ny regonal utvecklingsstrategi (RUS). Efter sommaren
paborjande arbetet med att ta fram forslag till delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg. Arbetet
tar sin utgédngspunkt ur RUS:en och styr mot méléret 2030.



Rapporter fran verksamheten
Detaljer kring forbundets aktiviteter under 2021, inom ramen for respektive uppdrag och verksamhet,
presenteras fran och med sidan 27.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet styrs av en direktion, vilken utgors av kommunstyrelsens ordférande och ett oppositionsrad
(ersattare) frén var och en av medlemskommunerna. Direktionen har ett beredande presidium
bestdende av fyra ledaméter. Direktionen sammantrader i genomsnitt en gang per ménad, med

uppehall for sommaren. Direktionens uppdrag och ansvar regleras i forbundsordningen

Kommunalforbundets verksamhet leds av en forbundsdirektor och bedrivs av ett kansli med
tjanstepersoner. Kansliet utgors av medarbetare med hog kompetens inom de olika strategiska
verksamhetsomradena, liksom strateger och administrativ personal. Férbundet ar huvudman for
Antagningskansliet, vilket administrerar Skaraborgs samverkan kring ggymnasieantagningen. Kansliet
har tva enheter — ett antagningskansli och en projektenhet med varsin enhetschef. Verksamheten
bestar i hog grad av arbetet kring de strategiska inriktningar som ligger i férbundets uppdrag, samt i
en samverkan med nétverk frin kommunernas ledningsorganisationer, jaimte regionala

samverkansstrukturer. Under &r 2021 anstélldes ny forbundsdirektor.

Verksamhetsplan

Fullmiktige har antagit en verksamhetsplan for mandatperioden 2015—2018 med inrikining att moéta
de utmaningar som Skaraborg star infor. Arbete pdgir med att formulera en ny verksamhetsplan. Den
kommer till stora delar att bygga pd kommande Utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 och andra

styrande inriktningsdokument.

Faktorer som paverkar framtiden

Skaraborgs kommuner stér infor att hantera flera patagliga utmaningar i nartid. Forutom de
demografiska forandringarna paverkar urbaniseringstrenderna kommunerna och antalet invanare
forvantas 6ka nagot under den narmaste framtiden. Hur efterverkningarna av pandemin kommer
paverka manniskors flyttbeteenden ar fortfarande oklart, men det spekuleras i att vi kan sté infor en
situation dér det blir mer attraktivt att bo och leva utanfor storstadsomradena. En inkluderande ansats
inom det gemensamma arbetet kommer vara vasentligt for att ta tillvara vira nya invanares kraft, och
ar en viktig del i var kompetensforsorjning. Att arbeta med Skaraborg som varumérke och med de
faktorer som lockar unga till platser, blir avgorande for hur Skaraborgs kommuner kan ta tillvara pé
bland annat de investeringar som gors i infrastruktur m.m. och som 6kar uppkopplingen till

regioncentra som Goteborg, Jonkdping, Orebro och Karlstad.

Utbildningsniva
Utbildningsnivan i Skaraborg ar forhéllandevis lag, vilket ar en séarskild utmaning med tanke pa

arbetsmarknadens 6kande krav pé att finna kompetenta medarbetare. Den péverkar ocksa



forutsattningarna for att skapa innovativa miljoer och morgondagens nya arbeten inom
kunskapsekonomin. Véstra Gétalandsregionen gor stora satsningar inom omradet Fullfljda studier,
vilket ocksa ar ett styrkeomrade for Skaraborg. Att skapa en positiv attityd hos barn och unga till de
mojligheter som Oppnar sig i liver genom en god utbildning ar en av vuxenviarldens viktigaste
uppgifter. Samarbeten mellan kommunalférbundet, kommuner och de larosidtens som finns etablerade
i Skaraborg (Hogskolan i Skévde, Goteborgs universitet, och Statens Lantbruksuniversitet) kan leda

till att Skaraborg tar ett ordentligt kliv in i kunskapssamhallet, vilket 4r en 6nskvird utveckling.

Arbetstillfdllen

En avgorande forutsattning for att invinarna i Skaraborg ska uppleva "Det goda livet”, vilket ar Vistra
Gotalandsregionens vision, dr att man har mojlighet till egen f6rsorjning. En vil fungerande
arbetsmarknad med ett framgangsrikt naringsliv som har framtidstro och satsar pa utveckling pa
hemmamarknaden Skaraborg ar en avgorande faktor. Utmaningar finns i var sociala struktur, dar vi
sarskilt behover fokusera pa ett ndra samarbete med andra samhaéllsaktorer for att maéjliggora att dven
de mer utsatta och marginaliserade grupperna kommer med i samhillsutvecklingen. De grupper som
idag star langt ifran arbetsmarknadens behov behover lyftas, sé att de blir tillgdngliga i arbetslivet. Det

ar en avgorande for de invanare det handlar om, men ocksé for hela samhéllsutvecklingen.

Infrastruktur

I ett allt mer specialiserat och méngfacetterat samhille méste det finnas méjligheter for invinarna till
okad rorlighet. En vil utbyggd infrastruktur och vil fungerande kommunikationer ar en nodviandighet
for Skaraborg. Det kan bland annat gilla att 6ka tillgadngligheten till andra arbetsmarknader men likvil
att 6ka dtkomsten och uppkopplingen till Skaraborg. Mycket handlar om att i flera avseenden 6ka
Skaraborgs attraktivitet som leder till 6kad tillvaxt. Skaraborg har sarskilda forutsittningar diar den
interna tillgdngligheten f6r pendling mellan delregionens huvudorter ar en viktig faktor for ekonomins
utveckling och foretagens tillgéng till kompetens. Delregionen behover emellertid sarskilt starka de
strék som leder till narliggande region- och delregioncentra, med en vil utbyggd kollektivtrafik.
Utbyggnaden av E20 genom Skaraborg ar nu pidborjad och kommunerna tar en stor och aktiv del i
medfinansieringen. Skaraborgs Kommunalférbund ar nu dven en aktiv part i samordningen av Vistra
stambanegruppen, vilken arbetar for att fa till satsningar som kan leda till avsevart hogre kapacitet for
persontrafik och gods pa denna for landets viktigaste stambana. Om de arbetet lyckas s bor det
paverkansarbetet som pagatt sa lange f utdelning under 2020-talet — med utbyggd E20 och kanske
dven en Vistra stambana med hogre kapacitet. Detta skulle forbattra Skaraborgs lage och
forutsattningar visentligt, och kommunerna i Skaraborg bor genom kommunalférbundet ta sig tid
redan nu for att skapa scenarier for att simulera hur férandringar i deras 6versiktsplaner kan leda till
okad tillviaxt i bAde de enskilda kommunerna, men ocksé for Skaraborg som helhet. Det handlar om att
redan nu skapa sig en bild av hur vi ser och anvénder oss av den fulla potentialen i en forbattrad
infrastruktur och battre uppkoppling mot omvirlden. Under aret har verksamhetsledare for

Vistrastambanegruppen anstillts.



God ekonomisk hushallning och stéiillning

I grunduppdraget for Skaraborgs Kommunalférbund ingér att bidra till att kommunerna samverkar
kring fragor som skapar kostnadseffektiva 16sningar som skapar mervirden for kommunerna. Detta
betyder att forbundet i sig arbetar med god ekonomisk hushéllning i sitt uppdrag, men ocksa i sin egen
interna verksamhet. Syftet ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Det gor vi bland annat
genom Utbildning Skaraborg, kompetensforsorjning, infrastruktur och andra fragor dar kommunen

har svart att agera enskilt, och dar resultatet av en god samverkan blir storre tillsammans.

Forbundet har ett eget kapital pa 5,9 mnkr, minskningen av det egna kapitalet beror pa fordndringen
av redovisningsprincip for pensioner. Dar bade pensionsstiftelsen och pensionsavsattningen har lyfts
ut fran balansrakningen. Informationsnot foljer under balansrikningen. Soliditeten uppgar till 8 %
(7%). Soliditet ar sdledes pavekad av forandringe av det egna kapitalet men &ven av att balans-
omslutningen ar hégre dn normalt. Forklaring till den hogre balansomslutningen ar harledd till att
Kommunalforbundet dr samordnare av storre riktade medel som fordelas ut i bérjan pa 2022 och

sitter pa kassn per 211231.

Forvantad utveckling

I allt véasentligt bedoms forbundets arbete med god ekonomisk hushéllning att fortsitta utvecklas
stabilt. Den nyligen bildade projektenheten syftar till att 6ka ins6kningen av projektmedel for att
finansiera projektenhetens verksamhet, och att kunna leverera mervarden till kommunerna, bade i
form av projekt, och pé sikt 4ven erbjujda kompetenshojande insatser som bidrar till 6kad

projektmognad hos kommunerna.

Under 2019/20 inleddes en 6versyn av lokalsituationen for forbundets medarbetare, eftersom det
fanns ett behov av att hitta en mer flexibel kontorslosning for att tillgodose forvantningar pa en god
arbetsmiljo. Under pandemin lades denna 6versyn pa is, och nar pandemin ar 6ver ar det béattre med
att starta om processen med att ligga grunden for ett stidllningstagande kring hur framtidens

arbetslokaler ska ut.

Viasentliga personalforhiallanden

Skaraborgs Kommunalférbund finansieras genom avgifter frin medlemskommunerna. Intdkterna
finansierar t ex tillsvidareanstilld personal vid forbundets kansli. Inom de projekt som forbundet

driver anstills personal genom visstidsanstillningar. Forbundet har ocksa tjanster som finansieras
genom verksamhetsbidrag pa avtal med t ex VGR. Vid slutet av aret fordelade sig personalen enligt

nedanstaende tabell, dar siffrorna avrundats till heltal.



Personalomsiittning 2021 2020
Tillsvidareanstéllningar 25 22
Tidsbegrinsade anstéllningar 11 14
Totalt 36 36
Totalt - Varav kvinnor 27 27
Totalt - Varav man 9 9
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for samtliga anstéllda pa forbundet var under pandemidret 2021 1,03% (att jamfora
med 4,45 % 2020). Skillnaden mellan dren kan forklaras av minskad langtidssjukfrénvaro. siffran
ingér langtidssjukfrénvaron (mer &dn 60 dagar). Med den bortriaknad ligger den generella

sjukfranvaron under 2%.

Forbundskansliet har nogsamt foljt de rekommendationer som kommit fran Folkhidlsomyndigheten
och Regeringen, med hog foljsamhet fran tjainstepersonalen. Savitt det ar ként har ingen medarbetare
insjuknat i covid-19 under tjansteutévning. Av det stora antal egentester som gjorts har inget heller

visat positivt for pagaende infektion i covid-19.

Medarbetarna pa forbundet har moéjlighet att ta del av s k friskvardstimme och kan ans6ka om

friskvardsbidrag.

Sjukfrianvaro 2021 2020
Total sjukfranvaro 1,03% 4,45%
- varav langtidssjukfranvaro 0% 57,18%
- varav sjukfranvaro for man 0,33% 0,54%
- varav sjukfranvaro for kvinnor 1,23% 5,81%
Tjanstekop

I olika projekt som bedrivs av forbundet ingar personal fran medlemskommunerna, genom sa kallade
tjdinstek6p. Administrativa tjanster och verksamhetsstod som ekonomi- och personaladministration,
pensions- och forsidkringsfragor, upphandling, IT-stéd och telefoni koper forbundet av Skévde
kommun. Kommunalférbundet bidrar 4ven med kompetens till andra organisationer genom s k

tjdnsteforsdlining, t ex till VastKom och Vastra Gotalandsregionen.
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Ekonomisk redovisning 2021

Infor 2021 tog styrelsen beslut om att hdja medlemsavgiften till férbundet med 1 kr, vilket innebar att

den blev 44,25 kr per kommuninvanare och &r.

Forbundets utveckling gar mot att utvecklingsprojekten omfattar en allt storre del av forbundets

verksamhet och ekonomi. Projektens omfattning varierar 6ver tid och innebéar att ekonomiska

jamforelser 6ver tid ocksa varierar kraftigt. Projekten har som regel ingen paverkan pé forbundets

ekonomiska resultat.

Balanskravsresultatet

Kommunallagen anger att kommuners resultat ska vara positivt. Vid en berdkning av arsresultatet

med beaktande av balanskravsreglerna uppgar arets resultat till 178 tkr (620tkr) och budget 2021 pa

7 tkr.

2021
Arets resultat enligt resultatriikningen 177 643
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Realiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 177 643
- Reservering av medel till

resultatutjagmningsreserv

+ Anviandning av medel frin

resultatutjagmningsreserv

Synnerliga skl

Arets balanskravsresultat 177 643
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa 177 643

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstélla.

Utvdrdering av ekonomisk stdllning

2020
619 417

619 417

619 417

619 417

2019

439 739

439 739

439 739

439 739

Genom en nivahdjning av medlemsavgiften 2015 och en arlig dialog gillande forbundets

2018
1021676

1021676

1021676

1021676
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kostnadsutveckling har finansieringen av den 16pande verksamheten sékerstallts. Forbundet har ett
eget kapital pa 5,9 mnkr och finansiella placeringar finns som tacker forbundets pensionsataganden.
Soliditeten uppgér till 8% (7%). Inga ekonomiska risker bedoms finnas i de intressebolag som

forbundet dger andelar i.

Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Véard AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%) Forbundet har hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom l6pande skriftlig och muntlig information samt
dgarsamréd. I bada bolagen pagar arbete med att 6ka forstielsen hos de d4gande kommunerna kring

bolagens uppdrag och tjansteportfoljer, samt sdkerstilla deras ekonomiska utveckling.

Pensionsspecifikation

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2021-12-31 en pensionsskuld pé 23 337 000 kronor, inklusive
I6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse. Per 2021-12-31
ar marknadsvirdet av det avsitta kapitalet 26 248 634 kronor. Diarmed har forbundet en
konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 113%, vilket innebar att det finns 113 kronor i
kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser.

Forandringen av redovisningsprincip och pensionshantering har gett en stérre 6kning av
pensionsskuld, utifran att den nu baseras utifrdn Tryggandelagens berikning och blir da en avsevard
effekt for 2021 pé konsolideringsgraden jamfort med 2020-12-31 d& den var 123%.

Béde pensionsstiftelsen och pensionsavsittningen viarden ar inte langre med i balansriakningen och

utifran det ska total pensionsskuld matas utifrén Tryggandelagen for att sdkerstilla kapital.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och rantefonder i enlighet med stiftelsens
placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2021 skapat en avkastning pa 13,3%

under 2021, vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en avkastning pa 3,1 miljoner kronor.

Konsolideringsgraden mot pensionsskulden och det storre 6vervarde som finns i placeringarna skapar

en trygg och stabil ekonomisk bas for forbundet.



Driftsredovisning

Verksamheter

Forbundet totalt
Verksamhetens intiakter
Kostnader arbetskraft
Medlemsbidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Hallbar
samhaillsutveckling
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Valfard
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Naringsliv
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Kultur

Verksamhetens intiakter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Kunskapsutveckling

Verksamhetens intakter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

12

Budget

2021

-550
9014
-11 873
3402

865

193
1058

2 462
515
2977

862
140
1002

-550
697

105
252

870
250
1120

Utfall

2021

-703
8 100
-11 905
4 331
-177

775

94
869

2141
414
2555

821

145
966

-550
706
107
263

-153

886

358
1091

Utfall

2020

-949

8933
-11 605

3 001
-620

557

54
611

2179

435
2 614

835
180

1015

=575
708
144
277

-213
1074
407
1268

Avvikelse
budget

2021

-153
-850
_32
865
-170

-99
-189

-321
-101
-422

11

-153
16
108

_29



Gemensam administration

Verksamhetens intakter
Kostnader arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

Ovrigt

Medlemsbidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Summa

13

3258
508
3766

-11 873
1670
-10 203

2 771
370
3141

-11 905
2843
-9 062

-161
3580

1671
5090

-11 605
110

-11 495

-487
-138
-625

1173
1141



Resultatriakning

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter
Ovriga intikter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

14

Not

2021-01-01
-2021-12-31

11905 915
45 541 290

-27 343 909
-29 868 674
-49 095
182 526

182 526

1175
-9 058

177 643

177 643

2020-01-01
-2020-12-31

11 605 144
43 782 626

-24 966 363
-29 553 762
-49 095
818 550
818 550

2 301
-201 433

619 418

619 417



Balansrikning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier

Andelar i pensionsstiftelsen

Summa anlaggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och Bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

15

Not

(ool

10

2021-12-31

123 145

2200 000
o

2323145

1180 883

2 672 984

3 840 250
68 660 724
76 354 841

78 677 986

2020-12-31

172 240

2200 000
9 346 000
11 718 240

1982931

2 660 095

7 810 305
86 130 570
98 583 901

110 302 141
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till olika projekt

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siakerheter

Not

11

12

13
14

2021-12-31

5797 353
177 643
5974 996

-3 831049
-1 216 555
-24 893 651
-42 761734

-72 702 989

78 677 986

Inga

2020-12-31

7 030 724
619 417
7 650 141

7 494 000

-51922 634

-1505 364
-24 769 775
-16 960 226

-95 157 999

110 302 140

Inga
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2021-12-31
Pensionsskuld inklusive loneskatt
Avsittning och ansvarsforbindelse 18 997 000
Ranteupprikning 206 000
Basbeloppsuppriakning 120 000
Nya utbetalningar -861 000
Intjanad formansbestdmd &lderspension
Andring av diskonteringsrantan
) 1093 000
Ovrigt
& 3782 000
Summa pensioner 23 337 000
*Upplysningen om loneskattens férdndring fran foregdende period kommer
anges from 2022-12-31 da det &r en ny berékning enligt Tryggandelagen fran
KPA per 2021-12-31 och siffror sen tidigare &r inte dr jamforbara.
2021-12-31
Total pensionsskuld
23 337 000
Marknadsvarde pensionsstiftelsen 2021-12-31
26 248 634
Konsolideringsgrad
858 113%

Var bedomning ar att forvantad framtida avkastning pa pensionsstiftelsen kommer 16sa faststallt
mal for konsolideringsgrad pa 120% som Skaraborgs Kommunalférbund anser rimlig darav ingen

extra avsattning till stiftelsen per 2021-12-31.
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-2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat 113 432 619 417

Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet

Av- och nedskrivningar 49 095 49 095
Gjorda avsattningar 0] 556 000
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 49 095 605 095
Okning/minskning kortfristiga fordringar 4 823 425 2 960 250
Okning/minskning kortfristiga skulder -22 455 798 53 429 220
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17 469 846 57 613 982
Arets kassaflode -17 469 846 57 613 982

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 86 130 570 28 516 588
Likvida medel vid arets slut 68 660 724 86 130 570



19

Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intdkterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Redovisningen av projekten gors pé tva olika sitt. Projektmedel som avser tillvaxtprogrammet bokas
forst mot ett skuldkonto for att sedan betalas ut/rekvireras till olika projekt, antingen som férbundet
driver sjalva (intdktsfors) eller ocksa till andra aktorer(skuldminskning). For de projekt som inte gér
via tillvaxtprogrammet bokas intdkten direkt mot olika verksamheter i forbundet. For projekten som
forbundet driver sjilva sd bokfors kostnaderna direkt pé respektive verksamhet/projekt. Pagiende
projekt "nollas ut" vid bokslut sé de inte ger forbundet ndgon resultateffekt.

Redovisningsprincipen for pensioner innebar att redovisning sker till det 14gsta virdet av
anskaffningsvirdet och marknadsvirdet for stiftelsen som tillgdng och som avsattning i
balansrakningen finns pensioner intjinade frén 1998-01-01 exkl. 16neskatt. Anledningen till att inte
négon loneskatteskuld redovisas i balansrakningen beror pa att forbundet redan har betalt in 16neskatt
via pensionsstiftelsen som ticker den l6neskatt som hanfor sig till den pension som ligger i
balansrikningen. Resterande I6neskatteskuld ligger i ansvarsforbindelsen. Den pension som ar
intjanad fram till 1997-12-31 ligger som ansvarsforbindelse. Pensionerna ar berdknade enligt RIPS17
och senaste avlista aktualiseringsgrad ar 100%. Forbundet har inga avtal om visstidspensioner eller
sdrskild avtalspension.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgangar i form av
konst gors inga avskrivningar. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det giller materiella
anldggningstillgangar ska beloppet ocksa Gverstiga gransen for mindre varde, som ar ett halvt
prisbasbelopp.

Andring av redovisningsprinciper; SKF har valt att lyfta ut fran balansrikningen slag 13220 som 4r
“andelar i pensionsstiftelse” samt slag 22200 som ar “pensionsavsittningen”. Detta ger en
engangspaverkan pa Eget Kapital per 2021-12-31 med 1 852 tkr. Pensionsstiftelsens anskaffningsvirde
och marknadsviarde kommer from 2021 redovisas separat och inte tillhora balansriakningen.
Pensionsstiftelsens virde bor enligt gillande redovisningslagstiftning inte utgora en tillgang i
forbundet. P4 samma sitt kommer avséttningen och ansvarsférbindelsen redovisas som total
pensionsskuld utifran berdakning av Tryggandelagen hdmtat fran KPA. Dessa poster utgor ingen skuld i

forbundet da dessa poster ar tryggade via pensionsstiftelsen.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag frdn kommuner och landsting

EU-bidrag

Kurser och konferenser

Forsiljning av verksamhet till kommuner och landsting
Ovriga intikter

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Personalkostnader

Styrelse och 6vrigt fortroendevalda
Anstillda

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

2021

2573 599
39073189
432 871
345 320

3 002 482
23 829

45 541 290

2021

-62 367

-18 995 905
-5 927 401
-2 358 236
-27 343 909

2020

-811 552
27958 818
13 586 753
291 873

2 697 094
59 640

43 782 626

2020

-61736

-17 710 968
-4 854 345
-2 339 315
-24 966 364

Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer med

33% av anskaffningsvirdet.

Avskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 5 Finansiella kostnader

Réntekostnader
Rénta pa pensionskostnader

Summa finansiella kostnader

2021

-49 095
-49 095

2021

9 058

9 058

2020

-49 095
-49 095

2020

10 433
191 000

201433
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Not 6 Maskiner och inventarier

2021-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 756 639
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 756 639
Ingdende avskrivningar -584 399
Arets avskrivningar -49 095
Utgéende ackumulerade avskrivningar -633 494
Utgéende redovisat varde 123 145
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar /aktier

2021-12-31
Gryning Vard AB 556605-8201, site Goteborg, 17% 1700 000
Mediapoolen Vistra Gotaland AB, 556601-4741 site
Skovde, 33% 500 000
Redovisat virde vid arets slut 2 200 000

Andelsvirde Gryning Vard AB 12 439 844 (12 027 061)
Andelsviarde Mediapoolen Vistra Gétaland AB 2 279 758 (1 968 116)

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar/andelar
2021-12-31
Andelar i pensionsstiftelsen

IB Anskaffningsvirde pensionsstiftelsen

Marknadsvirde 26 248 634 (23 164 639)

2020-12-31

756 639
756 639

-535 304
-49 095

-584 399

172 240

2020-12-31

1700 000

500 000

2200 000

2020-12-31

9 346 000
9 346 000



Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Periodiserade leverantorsfakturor enligt underlag

Ovriga projekt med upplupen intikt enligt underlag

Nettoloner

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Kassa och bank

Forbundets likvida medel

Tillvaxtprogrammets likvida medel

Not 11 Eget kapital

Eget kapital
Ingédende eget kapital
Arets resultat
Forandring EK
Utgaende eget kapital

2021-12-31

294 007
3506 727
39 516

3 840 250

2021-12-31

43 767 073
24 893 651
68 660 724

2021-12-31

7 650 141
177 643

-1 852 788
5974 996

Not 12 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner
Ingédende avsittning
Ranteupprikning
Basbeloppsupprakning
Nya utbetalningar

Intjanad formansbestamd alderspension

Summa pensioner

2021-12-31

2020-12-31

360 965
7 449 340
0

7 810 305

2020-12-31

61360 795

24 769 775
86 130 570

2020-12-31

7 030 724
619 417

7 650 141

2020-12-31

6 938 000
72 000
119 000
-238 000
603 000
7 494 000
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Upplysning om loneskatt

Loneskatt for pensionsataganden har redovisats till

Skatteverket med 2267 340
Denna loneskatt hanforts till avsattning for pensioner 1818 044
Resterande har reducerat ansvarsforbindelse for

I6neskatt 449 296
Loneskatt 4 534 680

* Not 12 sitts fran och med 2021-12-31 som upplysning under balansrikningen.

Not 13 Skulder till olika projekt

2021-12-31 2020-12-31
Tillvaxtmedels olika projekt (DRUM) 21376 735 15 790 823
Varav ej nyttjade projektmedel kommunal finansiering 1845 520 3763 582
Varav ej nyttjade projektmedel VGR finansiering 1671396 5 215 369
24 893 651 24769 774

Ansokta projekt ar aterredovisade till VGR for 2021 till ett totalvarde av
49 4oo0tkr. Delregionala utvecklingsmedel fran VGR utgor 12 500tkr

fordelat enligt nedan:

RUN= Regionutvecklingsndmnden har tilldelats med 8 600tkr
KN = Kulturndmnden har tilldelats med 2 100tkr
MN = Miljondmnden har tilldelats med 1 8ootkr

Ovrig finansiering utéver DRUM har skett med 36 9ootkr, varav

14 300tkr fran kommuner/kommunalférbund.
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Not 14 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupen avgiftsbestamd alderspension
Ovriga projekt med resultat upplupen kostnad

Ovriga interimsskulder

2021-12-31

66 889
1608 556
834 566
39534 303
717 420

42 761734

2020-12-31

0
1458 184
754 251

14 271 654
476 137

16 960 226



Bilaga: Forteckning 6ver ledamoter och ersittare i olika samverkansorgan 2021

Valberedning:

Ordinarie

Marie Ekman, Skovde ordf.

Per Gunnarsson, Vara vice ordf
Marita Bengtsson, Lidképing
Linn Brandstrom, Téreboda

Britt-Marie Sjoberg, Hjo

Revisorer:

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo
Eva Reinhold, Lidkoping

Direktion:

Ledamot

Katarina Jonsson, Skovde, ordf

Jonas Sundstrom, Lidkoping 1:e vice ordf.
Anna-Karin Skatt, Tidaholm 2:e vice ordf.

Johan Abrahamsson, Mariestad 3:e vice ordf.

Daniel Andersson, Essunga
Adam Johansson, Falkoping
Kent Larsson, Grastorp

Carina Gullberg, Gullspang
Susanne Andersson, Gotene
Catrin Hulmarker, Hjo
Catarina Davidsson, Karlsborg
Ylva Pettersson, Skara

Rolf Eriksson, Tibro

Bengt Sjoberg, Toreboda
Gabriela Bosnjakovic, Vara (fr om dec.)

Lars Gezelius, Vara (jan- nov)

Ersattare

Lena Sjodahl, Falképing

Maria Radivoj, Essunga
Jan-Olof Bohlin, Skara
Per-Arne Brandberg, Gullspang

Anne-Marie Wahlstrom, Tibro

Ersattare

Johan Ask, Skovde

Rasmus Moller, Lidkoping

Runo Johansson Tidaholm (jan-sept, nov-dec)
Ingemar Johansson, Tidaholm (sept-nov )
Ida Ekeroth Clauson, Mariestad (jan-maj)
Janne Jansson, Mariestad (juni-dec)
Niclas Eringsfors, Essunga

Ingvor Bergman, Falkoping

Petter Johansson, Grastorp

Bjorn Thodenius, Gullsping

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg

Fredrik Nordstrom, Skara

Per-Olof Andersson, Tibro

Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Adjungerade Direktionen for Tillvdxtmedel

Robert Bengtsson, LO-distriktet Vastra Sverige

Mats Jagstam, Hogskolan i Skévde (t o m oktober 2021)
Thseen Aslam, Hogskolan i Skévde (fr. o m november 2021)
Maria Henriksson, Sociala ekonomins nétverk i Skaraborg
Bjarne Pettersson, Vistsvenska Handelskammaren

Petra Wirtberg, LRF

Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) samt ViistKom styrelse:
Katarina Jonsson, Skovde

Jonas Sundstrom, Lidképing

Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Johan Abrahamsson, Mariestad

ViastKom, ombud till sttmman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie

Fredrik Nordstrom, Skara, ersittare

Gryning Vard AB, ombud till bolagsstamma:
Bjorn Thodenius, Gullsping, ordinarie

Fredrik Nelander, Vara, ersattare

Gryning Vard AB, Revisor

Elof Jonsson, Vara

Gryning Vard AB, Styrelse

Ylva Morén, Vara

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, ombud till bolagsstamma:
Bengt Sjoberg, Toreboda ordinarie

Rolf Eriksson, Tibro ersattare

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, Revisor

Elof Jonsson, Vara

Mediapoolen Vistra Gotaland AB, styrelseledamoter
Asa Karlsson Gétene, ordinarie

Anna-Karin Skatt, Tidaholm, ersattare

Per-Olof Andersson, Tibro, ordinarie

Adam Johansson, Falkoping, ersattare
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Brottsforebyggande radet
Catrin Hulmarker, Hjo
Johan Ask, Skovde

Daniel Andersson, Essunga

Karin Arvidsson, Téreboda

Gothia Intresseforening
Fredrik Nordstrom, Skara

Ldnsstyrelsens styrgrupp for vald i ndara relationer
Fredrik Nelander, Vara

Laxfond Vinern
Carina Gullberg, Gullspang, ordinarie

Bjorn Thodenius, Gullsping, ersittare

Politisk Samverkan Skaraborg (PSS)
Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Skaraborgs Foreningsarkiv
Susanne Andersson, Gétene

Runo Johansson, Tidaholm, ersatter

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)

Skaraborgs Kommunalférbund har utsett:

Katarina Jonsson, Ordforande

Jonas Sundstrom, vice Ordf.

Kommunfullmiktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en ersittare att foretrada
kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Gotalands kollektivirafiknamnd tva ledamoter att medverka i DKR

Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) samt VistKom styrelse:
Katarina Jonsson, Skovde

Jonas Sundstréom, Lidkoping

Anna-Karin Skatt, Tidaholm

Johan Abrahamsson, Mariestad



Rapport fran

verksamheten 2021

Verksamheten under 2021
Direktionen har under aret haft atta
sammantraden och bland annat behandlat

foljande fragor:

- Nationell och regional plan for
transportinfrastruktur

- Beslut om langsiktigt uppdrag till
Destinationsbolaget Lacko Kinnekulle
och Next Skévde om Visit Skaraborg

- Ny forbundsdirektor

- Samordning av arbetet med Fardplan till
en God och Nira vérd. Revidering av
Halso- och sjukvérdsavtal

- Remiss Regional fysisk planering

- Kompetensomstillning

Organisationen

Péa tjanstemannasidan medverkar forbundets
medarbetare regelbundet i samverkans- och
utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor
i medlemskommunerna, 6vriga kommunal-
forbund i Vastsverige, Vastra Gotalands-
regionen, Lansstyrelsen samt 6vriga
myndigheter och samverkansorgan séval

regionalt som nationellt.

Forbundets 16pande arbete grundar sig pa
medverkan och engagemang fran anstallda och
fortroendevalda i medlemskommunerna. Det ar
genom ett utvecklat och regelbundet samarbete i
olika natverk och arbetsgrupper som resultat
uppnés och féorbundets uppdrag och legitimitet

formas.

Under 2021 har férbundet 4gt en rad olika

projekt som har tackt in samtliga vara
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fokusomraden (valfardsutveckling,
kunskapsutveckling samt regional utveckling).
Projekten redovisas 16pande i denna
verksamhetsberittelse under respektive
fokusomrade. P4 sé vis sitts de i ett
sammanhang och visar pa hur vi via projekt som
arbetsform, har bidragit till utveckling for vara

medlemmar.

Hosten 2020 paborjades ett utvecklingsarbete av
forbundets projektverksamhet.
Utvecklingsarbetet omfattar arbetsprocesser
kring de projekt dir forbundet dr huvudman
(s6kande part av externa medel och/eller
delregionala utvecklingsmedel) alternativt ar
samverkanspart. Utvecklingsarbetet omfattar
inte forbundets roll och process kring beviljande

av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2021 har detta utvecklingsarbete fortlopt.
Fokus har varit pa att arbeta fram verktyg och
metoder for stod och styrning, mer specifikt har
en projektstyrningsmodell tagits fram. I fram-
tagandet av modellen har férankringsarbete
skett internt samt hos Forbundsdirektion och
dess presidium. Fran 2022 kommer forbundet
allt mer att jobba utifrdn modellen. Uppfoljning

kommer goras och revidering sker vid behov.

Under 2021 har 16 medarbetare varit knutna till
enheten. Majoriteten har varit visstidsanstalld
personal, men hér dterfinns dven tjanstekopt
personal samt tillsvidareanstillda. Vissa av
dessa medarbetare har avslutat anstillning pa
forbundet under aret i samband med att projekt

16pt ut.



Regional utveckling
Naringsliv inklusive DRUM

Viktiga hindelser under aret

Pandemin har fortsatt praglat naringslivs-
arbetet. I takt med att vaccineringen har 6kat,
har det lett till en 6kad optimism bland
foretagen. Naringslivet har 6verlag klarat sig
béttre an forvantat frin pandemin i Skaraborg,
forutom nagra branscher som har drabbats extra
kraftigt. Dock har omikron varianten paverkat
oss under slutet av aret.

Direktionen har tagit beslut om langsiktiga
uppdrag till Visit Skaraborg och Business Region
Skaraborg for att stdrka attraktionskraften och
utveckla det 1angsiktiga niringslivsarbetet i
Skaraborg.

Under februari méanad blev det klart med en ny

etablering i Gotene, Sempers logistikcentrum.

Under varen beslutades den nya regionala
utvecklingsstrategin VG2030. Strategin pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas

till 2030. Under hosten paborjades arbetet med
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att ta fram en delregional utvecklingsstrategi for
att realisera Skaraborgs mal for 2030.

Under 2021 antogs Overenskommelse om
delregionala utvecklingsmedel och samverkan
mellan Vastra Gotalandsregionen och
Skaraborgs Kommunalférbund 2021-2024.
Nyforetagandet i Skaraborg har haft en positiv
utveckling med en 6kning pa 12 % mot

foregaende ar.

Business Region Skaraborg

Business Region Skaraborg (BRS) ir en
gemensam tillvixtorganisation vars uppdrag ar
samordna och utveckla Skaraborgs
investeringsfrimjande arbete, med mal-
sdttningen att 6ka antalet etableringar,
investeringar och arbetstillfdllen i Skaraborg.
BRS arbetar proaktivt med att erbjuda service
till primért utlandsdgda foretag som vill
expandera befintlig eller nyetablera sig i
Skaraborg.

Under édret har BRS varit aktuell {or ett flertal
forfragningar av storre dignitet med betydande
antal anstéllda (fran ca 1500 upp till 5000
anstillda per forfragan), kopplat till industrin

och den grona omstallning som nu sker globalt.

Foretagen ser Skaraborg och Vistsverige som en
gynnsam plats att etablera sin verksamhet pa
utifrdn vara majligheter med att kunna mota
upp deras behov i form av stérre markytor, kraft,
vatten och infrastruktur. Vidare ar Skaraborgs
geografiska lage och befintliga foretag inom
fordonsindustrin med dess historiska arv,
innovation, utveckling och kompetens som finns
iregionen en ytterst viktig faktor. Genom
arbetet med dessa forfragningar har BRS
utvecklat en 4n narmre samverkan med berérda

parter, inte minst med Viastra
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Gotalandsregionen och Business Sweden for att
pa basta sétt kunna samla den kraft och resurser
som kravs for att kunna moéta behov och
efterfrigan. Gemensamt for dessa forfragningar
ar de “tighta” tidplaner som kraver ett samlat
fokus for att kunna méta de utmaningar och
mojligheter det innebar med att hitta 16sningar
pa frdgor som ror allt fran infrastruktur, kraft,
vatten, bostader, talangattraktion,
kommunernas mottagarkapacitet kring
inflyttning (softlanding) till de insatser som
behover komma till stdnd for att lyckas med den
omstillning av kompetens som foretagen ar i
behov av.

Ett av arets resultat ar Semper, som ags av
internationella bolaget Hero Group, etablering
av sitt nya logistikcenter och centrallager for den
nordiska marknaden i Gotene. En etablering
som genererar ca 50 arbetstillfdllen. En
etablering som gynnar hela regionen och som
gett lyskraft till bade det befintliga naringslivets
fortsatta utveckling och nya aktorers syn pa
Skaraborg dar man genom dryporten vid
Skaraborg logistic center i Falkoping kan
erbjuda héllbara transporter pa jarnvag till
Goteborgs hamn vidare ut i virlden, som en
gynnsam plats att etablera sin verksamhet pa.
Beslut har tagits av Direktionen, om att Business
Region Skaraborg 6vergar till permanent
verksamhet med ny forvaltningsform, i form av
ett 1angsiktigt uppdrag i fyra ar med finansiering
av delregiona utvecklingsmedel.

BRS har under aret fortsatt fordjupa sitt
samarbete med Business Sweden kring
befintliga utlandsigda foretag i Skaraborg for att
kunna agera och stotta foretagen kring
expansion av verksamhet och minimera risker
for omlokalisering av verksamhet. Denna

prioritering visade sig vara lyckosam och har lett

fram till att flera viktiga samarbeten utvecklats
och gynnsamma investeringsbeslut har dven
fattats, vilket starker Skaraborg som delregion.
En av flera viktiga aktorer ar IDC for att
mojliggora och stiarka utvecklingen av den

tillverkande industrin i Skaraborg.

Under hosten har Projekt Inflyttarservice startat
upp, projektledare har rekryterats och arbetet ar
igdng. Bl a arbetas med forberedelser infor
upphandling av digitalt verktyg och
forberedelser kring kommunernas

mottagningskapacitet har paborjats.

Foretagsklimat

Projektet ”Starkt foretagsklimat i Skaraborg”
vars uppgift har varit att stédja Skaraborgs 15
kommuner i arbetet med att forbattra
foretagsklimatet. Insatserna i projektet har varit
till att skapa hallbara strukturer for
kommunerna och i ddrigenom goda
forutsattningar for foretagen. Projektet har
pagatt under fyra ar och avslutades i december
2021.

Projektet har haft sex behovsomraden som styrt
inriktningen for de aktiviteter som genomforts,
namligen kompetens, kommunikation,
digitalisering, upphandling, e-tjanster och
samverkan. Sammantaget visar projektut-
varderingen att projektet har gjort viasentlig
skillnad for kommunernas arbete inom flera
omraden med att stirka foretagsklimatet.
Trenden ar ocksa positiv for Skaraborgs
foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs
foretagsklimatenkit. Majoriteten av Skaraborgs
kommuner har forbattrat sitt

foretagsklimat/ranking under projektperioden.



Besoksniringsutveckling

En bransch som har drabbats hart av pandemin.
Stora utmaningar nir antalet utlindska
besokare minskade kraftigt, farre
restaurangbesok, instillda konferenser och
minskade hotellbelaggningar. Manga som har
varit verksamma inom branschen har under
pandemin pga arbetsbrist valt att gé till andra
arbeten eller att studera. En stor brist av
personal med ritt utbildning saknas, till
exempel kockar och serveringspersonal.

Dock har besoksniringen pa landsbygden klarat
sig nagot bittre dn storstdderna och méanga har
valt att semestra inom Sverige for att upptacka
natur- och kulturupplevelser.

Sommaren 2021 var besoksmaissigt god for
manga omraden i Skaraborg. Den nya
virusvariant som kom under vintern som slog
aterigen hart mot bes6ksniringen, dar ménga
julbord och foretagsevent har bokats av samt
konferenser stills in eller istillet genomfors
digitalt.

Next Skovde och Destinationsbolaget Lacko-
Kinnekulle har fatt ett 1angsiktigt uppdrag i fyra
ar att driva och utveckla den samverkans-
plattform for besoksniringen i Skaraborg som
byggts upp for att marknadsféra Skaraborg.
Visit Skaraborg har framgangsrikt arbetat med
gemensamt bemotande, digital utveckling och
produktutveckling tillsammans med Skaraborgs
turistorganisationer. Under aret har ett flertal
nya produkter/paket lanseras for att 6ka antalet
besokare till Skaraborg och nya tekniska
plattformar har utvecklats.

Hallbarhetsklivet, som ar utvecklat av
Turistradet Vistsverige AB, ar Vistsveriges
samlade initiativ for en héllbar besoksnaring.
Offentliga och privata aktorer bjuds in till att
ansluta sig till Hallbarhetsklivet. Fran Skaraborg
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finns totalt 460 Sverige-Norden- Varlden
foretag, 87 av dessa foretag ar anslutna till
Hallbarhetsklivet. Vidare dr nio kommuner i
Skaraborg anslutna till Hallbarhetsklivet och
fyra kommuner ar anslutna via sina
destinationsbolag.

Platdbergens Geopark har skickat in en ansokan
fa status som Sveriges forsta Unesco Globala
Geopark. UNESCO:s utvirdering av Geoparken
genomfordes under hosten och utvarderarna
rekommenderar bifall till ans6kan som kommer

att behandlas under viren 2022.

Grona niringar

Agrovist har under 2021 blivit tilldelade "ECEI
Silver label” av ESCA (European Secretariat for
Cluster Analysis), som ett bevis pa att de héller
en hog kvalitet och har en héllbar utveckling
som klusterorganisation. Samverkansinitiativen
Grona moéten och SmartAgri utvecklas relativt
vil trots pandemin. Gréna moéten har under
2021 arrangerat mer 4n 40 seminarier i Vastra
Gotaland och Halland, med narmare 2000
deltagare. SmartAgri har under ret startat upp
ett tiotal nya samarbeten med agroteknik-
foretag, som far stod i sin produkt- och
tjansteutveckling, samt finansiering. Inom
projektet SmartAgri finns en affarscoach
placerad pé Science Park Skévde som stod for
sma och medelstora IT- och teknikforetag i
Vistsverige som utvecklar och levererar
16sningar direkt eller som del i andras 16sningar
till kundgruppen lantbruk och livsmedels-
produktion.

Exempel pa nya samverkansinitiativ som startat
upp hos Agrovist under 2021 ar:

- Interreg OKS-projektet “Steg mot ett mer
klimatneutralt lantbruk”, som bland annat ska

starka naturbruksskolornas roll som



forandringsledare i omstéllningen till ett mer
klimatneutralt lantbruk.

- Leaderprojektet "Biogas Vistra Skaraborg”,
som ska utarbeta ett beslutsunderlag for en
etablering av en eller flera lantbrukarigda
biogasanldaggningar i vastra Skaraborg.

- Forsknings- och innovationsprogrammet
“"Mark- och vattenvdrd”, som arena for aktorer
inom branschen med intresse for markbordighet
och vattenfragor.

- Centrumbildningen SustAinimal, som ska
identifiera och utveckla djurens roll i framtidens
svenska livsmedelssystem

- Innovationsprojektet "Germination box”, som
ska utveckla och testa ett system som bedomer
groningsegenskaper hos spannmalskérnor.

- Projektet "Framtid Trddgdrd”, som ska sprida
relevanta resultat frin utldndsk forskning och

praktiska forsok inom gronsaksodling.

Initiativ har tagits under hosten tillsammans
med Sveriges Lantbruksuniversitet for att se pa
olika mgjligheter att stirka grona niringar

genom en innovationsnod i Skaraborg.

Tillverkande industri, IDC och ASSAR
Industriforetagen i regionen har varit paverkade
av situationen med pandemin. Dock har manga
foretag aterhamtat sig inom
tillverkningsindustrin och har haft en god
utveckling, trots ravarubrist, containerbrist och
ldnga leveranstider. Arbetslosheten som 6kade
kraftigt forsta aret av pandemin (2020) har
sjunkit under 2021 och bristen pa
nyckelkompetens ar pataglig. Flera av
Skaraborgs kommuner hade vid arsskiftet en
arbetsloshet under 5 %.

IDC har genom sin verksamhet/projekt arbetat

med 276 forbattringsarbeten pa smé och
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medelstora foretag for att starka deras
konkurrenskraft. Genom IDC identifierar
industriféretagens behov och matchar dem med
vl valda resurser och insatser for utveckling. De
driver flera projekt t ex "Catalyst”, for smart och
héllbar produktion som ska ge foretagen okat
ansvarstagande for framtiden genom
omstallning till en mer cirkular ekonomi och

mer hallbara produkter inom industrin.

ASSAR Industrial Innovation Arena ar
motesplatsen for framtidens industri, dit
foretagen soker sig. Det ar en plattform for
framgangsrikt kunskapsutbyte med nationella
och internationella foretag, kunskapsnoder och
institut. Manga av foretagen i ASSAR, och i
ovriga projekt hos IDC, har under aret fokuserat
pa nyutveckling av produkter, digitala
utbildningar, investerat i sin produktion for en
storre automatiseringsgrad och effektivare
fléden och sokt olika finansieringsstod for

utveckling och forskningssamarbeten.

Innovationsstodsystemet och
nyforetagandet

Science Park Skovde har i sin Inkubator ett
uppdrag att generera fler tillvaxtbolag som séljer
globalt och skapar kvalificerade arbetstillfallen
lokalt. Under 2021 har totalt 54 féretag/138
individer varit inne i ndgon av
inkubationsfaserna. Av dessa var 17 féretag nya
for aret. 5 AB har gjort positiv exit fran
inkubation. Investeringar i bolagen har totalt
varit 19 MSEK.

Connect Vst har genom sina olika processer
hjalpt 31 foretag i Skaraborg med sin
tillvixtresa. En kraftig 6kning av antalet foretag
mot foregdende ar.

NyforetagarCentrum har haft en kraftig 6kning



av radgivningar och antalet nya foretag i
jamforelse med foregéende ar. Enligt siffror fran
Bisnis Analys har 1 943 st nya foretag registreras
i Skaraborg. En 6kning med 12 % mot
foregaende ar.

Foretagsakuten, ar en tjanst som har erbjudits
till foretagen under pandemin, har genomforts i

Nyforetagarcentrums regi.

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM)
Under 2021 antogs 6verenskommelse om
delregionala utvecklingsmedel och samverkan
Vistra Gotalandsregionen och Skaraborgs
Kommunalforbund 2021—2024.
Overenskommelsen faststiller vad som &r syftet
med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de
ska bidra till att astadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen. Regionutvecklingsnimnden,
kulturndmnden och miljéndmnden avsitter
delregionala utvecklingsmedel som
motfinansieras med motsvarande andel
kommunala medel enligt
medfinansieringsprincipen 50/50 pé totalen.
Under éret beviljades nio projekt och tva fick

avslag av de projekt som kom vidare till beslut.

Framtid

Business Region Skaraborg har fokus pa att
marknadsféra Skaraborg och 6ka antalet
etableringar samt fortsitta arbetet med
utlandsdgda bolag i Skaraborg.

En ny affarsplan tas fram med fokus pa
Skaraborgs intressen och beskriver BRS
fokusomraden de kommande aren. Skaraborg
har goda forutsittningar att ta emot fler

etableringar genom god samhallsplanering.

Under aret kommer Inflyttarservice lansera en
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plattform for att attrahera nyckelkompetens till
Skaraborg. Den tillverkande industrin star infor
ett antal utmaningar, men ocksé stora
mojligheter. Flera branscher ar under
omstéllning/transformation och nya behov
uppstar som kraver anpassningsformaga,
innovationsférméga, och nya cirkulara
affairsmodeller.

Fortsatta satsningar for att utveckla
foretagsklimatet och underlitta foretagandet i
Skaraborg. Marknadsfora Skaraborg och
kvalitetssakra besoksmalet tillsammans med
niringen pa ett héllbart sitt. Genomf6ra insatser
for att starka kompetensforsorjningen inom
branschen.

Globala Geoparksnitverkets styrelse
rekommenderar att Platdbergens Geopark blir
godkanda som Sveriges forsta Unesco Globala
Geopark. Det slutgiltiga, formella godkdnnandet
tas av Unescos Executive Board nir de har méte
i april. Utmarkelsen stiarker
platdbergslandskapet som internationell
destination och blir ett kraftfullt verktyg i
marknadsforingen av omrédet samt starker
stoltheten av att bo och verka i ett varldsunikt
landskap.

Starka grona néringar i Skaraborg genom att
undersoka mojligheten till att skapa en nod for
innovationer genom att koppla ihop SLU,
Science Park Skovde och Hogskolan i Skévde.
Agrovist arbetar med att forma en European
Digital Innovation Hub for svenskt lantbruk,
med SmartAgri som regional nod i Vastsverige
har fortsatt, och en ansokan ska skickas in till

EU-kommissionen i februari 2022.

En delregional utvecklingsstrategi Skaraborg
2030 ska tas fram som beskriver hur Skaraborg

ska arbeta strategiskt framat pa ett langsiktigt



och malinriktat satt. Utvecklingsstrategin pekar

ut riktningen for vart gemensamma arbete for

Skaraborgs utveckling.

Kompetensforsorjning

Viktiga hiindelser under aret
Kompetensforum och stirkt kompetens-
beredskap

Det 6kade trycket kring foretagsetableringar i
Skaraborg, pagdende expansioner i naringslivet
samt slutsatser fran projektet Samverkans-
modell for kompetensforsorjning pekade pa
behovet av en stéarkt struktur for kompetens-
forsorjning. En utvecklad struktur behover ha
kapacitet att matcha kompetensbehoven — i
volym, innehall och flexibilitet. Dialog vid
Radslaget i oktober blev darfor startskottet pa
ett utvecklingsarbete i forbundet som ledde till
beslut vid direktionsmétet i december att
tillskapa ett Kompetensnav i Skaraborg. Arbetet
som sker i dialog med VGR, kommunerna samt
parterna i Kompetensforum fortsitter under
2022 da en ansékan om finansiering kommer
limnas in under mars till Regionala

utvecklingsndmnden.
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Kompetensforums arbete knots ndrmare
Business Region Skaraborg som vid varje
sammankomst rapporterar nuldge och aktuella
behov, detta ar av storsta vikt utifran den
kompetensberedskap som behover stiarkas och
utvecklas genom forumets parter och nitverk.
Den forsta arliga Kompetensanalysen fardig-
stilldes och kan sammanfattas i tre kompetens-
utmaningar som tydliga gemensamma namnare
i samtliga kartlagda branscher, nimligen:

-Rdtt utbildning for nya tider (vikten av
kompetensomstillning i arbetslivet och flexibelt
utbildningssystem)

-Matchning - utbud och efterfragan (vikten av
anviandbara kompetenskartlaggningar samt
malgruppsperspektiv, t.ex arbetskraftsreserven)
-Roller och ansvarsfordelning (vikten av
samverkan, struktur och genomférandekraft)
Dessa omraden kommer vara riktningsgivande
for insatser framéat och f6ljas upp genom

Kompetensforums arshjul.

Forstudien kring fordjupad samverkan mellan
Hogskolan i Skovde och kommunerna via
kommunalférbundet avslutades under varen.
Styrgruppen for avsiktsforklaringen mellan
organisationerna beslutade att ga vidare med ett
gemensamt genomférandeprojekt. De tva
utvalda spéren att vidareutveckla ar Okad
overgang till hogre studier samt Livsladngt
larande. Beslut om genomférande tas under

2022.

Kompetensforsorjning i Besoksnaring
och tillverkande industri

Pandemin medférde utmaningar for
besoksnaringens olika delar men dven i
kommunernas kostenheter. Efter dialog mellan

Arbetsférmedlingen och kommundirektorerna
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kring den akuta bristen pa kockar, serverings-
personal samt receptionister aterupptogs arbetet
i Besoksnaringsbranschradet.

En sirskild arbetsgrupp undersoker mojligheter
att anstélla personer ur arbetskraftsreserven da

foretagen prioriterat detta omrade.

Projektet Fenixz som sker i samarbete med
Fyrbodals kommunalférbund och IDC fokuserar
pa behovsinventering hos arbetsgivarna inom
besoksniring och tillverkande industri for att
erbjuda riktade utbildningsinsatser. Dessa
paborjades under hosten och omfattade 85

personer i slutet av aret.

Framtid

Uppbyggnad och etablering av Skaraborgs
Kompetensnav. Genom satsningen kommer
metoder utarbetas for kvalitetssdkrad behovs-
inventering som leder till kompetensinsatser for

anstillda, med industrin som f6rsta pilot.

Utbildningssystemet kommer parallellt
vidareutveckla sin forméga att svara upp mot
behov pa ett mer effektivt sitt. Utgdngspunkten
ar att starka Skaraborgs kompetensforsérjning

genom strategisk paverkan och nya arbetssatt.

Ansokan for genomforandeprojektet mellan
Hogskolan och Skaraborgs Kommunalférbund
arbetas fram under varen 2022 och lamnas for
beslut i Regionala utvecklingsnamnden i slutet
av april. Arbetet kommer docka in i 6vriga
pagédende insatser sdsom Teknik College,
Kompetensnavet, ASSAR och WISER
(hogskolans projekt dar foretag varit med och
tagit fram utbildningar som vinder sig till

yrkesarbetande inom industrin)

Kultur

Viktiga hiindelser under aret
Under 2021 inom fokusomrade kultur har ett
strategiskt arbete fortsatt for att ta fram storre
mojligheter till samverkan och utveckling for
och med Skaraborgs kommuner.

Skaraborgs kultur- och fritidschefer har
tillsammans haft kompetensutvecklingsdagar
inom vandringsleder, den 6ppna ungdoms-
verksamheten och gestaltad livsmiljo.

Flera gemensamma dialoger med kommunala
kulturpolitiker har genomforts, nagra till-
sammans med regionala politiker.

Syftet har varit att fa gemensam kunskapsbas

och erfarenhetsutbyte.

Arbetet med att ta fram en Kulturplan for
Skaraborg har fortlopt och dialoger med olika
parter och aktorer har dgt rum, t.ex.
Leaderomréidena, olika natverk, VGR och med
var Direktion.

I november 2021 beslutade Direktionen att anta
forslaget om att inrdtta en tjanst, Projekt- och

finansieringskoordinator, vars syfte ar att



36

samordna och stédja medlemskommuner och
olika aktorer i ansokningsprocesser till externa
finansidrer som t.ex. nationella myndigheter
eller EU:s strukturfonder. Tjansten finansieras
av DRUM-medlen pa Skaraborgs Kommunal-
forbund och kommer ha en testperiod fram till
2024.

I slutet av aret fick Skaraborgs Kommuna-1
forbund ett extra tillskott fran Kulturnimnden
pa 350 000 kr. Medlen ska ga till att stodja
medlemskommunerna i deras
kommunikationsarbete kring vandringsleder

néara kulturarvsplatser.

Framtid

Under 2022 kommer fokus laggas pa att ta fram
och besluta om en Kulturplan for Skaraborg.
Hantering och handldggning av
projektansokningar och DRUM-medel kommer
fortséttas ses 6ver och effektiviseras och
forbattras.

Tjansten som Projekt- och finansierings

koordinator ska tillsattas.
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Hallbar
Sambhallsutveckling

Viktiga hindelser under aret

Under slutet 2021 fick vi remissversioner pa
infrastrukturplanerna 2022-2033. For den
Nationella planen konstaterades att
reinvesteringen pa Kinnekullebanan tagits bort.
Detta har lett till ett antal aktiviteter for att fa
tillbaka reinvesteringen i den slutversionen.
Véstra stambanan, och fyra spar Géteborg-
Alingsés, fanns inte heller med i
remissversionen. Aven hir planeras ett antal
aktiviteter fOr att f4 in strdckan i planen. Bagge
jarnvagsstrackorna finns med i det yttrande
Vistra Gotalandsregionen tar fram over den

Nationella planen.

For den Regionala planen har Skaraborg tagit
fram ett gemensamt remissyttrande.
Overgripande inriktning handlar om att stirka
kopplingen mellan 6stra och vistra Skaraborg,
for ett gemensamt LA-omréde. Vi pekar ocksa pé
overflyttning av gods ifrén vag, till jarnvag och
sjofart, och infrastrukturen som behévs kring
detta. Arbetet bedrivs inom ramen for
infrastrukturnatverket med kommunernas

tjanstepersoner Skaraborg.
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Framover kommer energiférsérjning och
elektromobilitet vara viktiga parametrar i

framtidens transportsystem.

For kollektivtrafiken har 2021 praglats av ett
forberedande arbete infér bussupphandling
2024 i Skaraborg. Samtidigt har Corona-
pandemin fortsatt att spdda pa intdktsbortfallet
aven under 2021. Infor 2024 aviseras det darfor
neddragningar i kollektivtrafikutbudet med buss
i Skaraborg, framforallt i glesare geografier. Vi
ser med oro pa hur tillgdnglig-heten for
exempelvis gymnasieelever i Skaraborg riskerar
att forsdmras. Samtidigt har arbetet fortsatt for
att p4 sikt forbattra mobiliteten f6r boende i de
glesare geo-grafierna. Arbetet behover ta ny fart
efter Corona, med béde testning och framtida
strukturpaverkan, och arbetet behover ske
tillsammans med 6vriga Vistra Gotaland och

Vasttrafik.

Framtid

Framover behover vi hitta mobilitetslosningar -
béde lokalt drivna, kommersiella och offentliga
(kollektivtrafik) - dar de olika 16sningarna ska
samverka och bidra till en transporteffektiv

tillganglighet.

Kunskapsutveckling

Viktiga hindelser under aret

Politiska uppdrag — dimensionering och
obehoriga elever

Tva uppdrag har getts till skolcheferna fran
Direktionen. Det ena uppdraget ar att se 6ver
forutsattningarna for en storre samverkan kring
planering och dimensionering av
gymnasieutbildningarna (2020).

Det andra uppdraget ar utifran tillaggsupp-
draget” att arbeta for att stirka majligheterna
for obehoriga elever och arbeta for att 6ka
genomstromningen pa introduktions-
programmen” (2019). Kring bada uppdragen har
utsetts styrgrupper bestdende av skolchefer och
forbundets personal. Arbetet fortgar och
presidiet for direktionen /direktionen har

delgetts information vid nagra tillfallen.

Teknikcollege

Teknikcollege Skaraborg kan se tillbaka pa
ytterligare ett annorlunda ar. Ménga aktiviteter
fick stéllas in. Det vi lart oss av forra aret kunde
vi dock dra nytta av nu, och teknikeventet

“Mojligheternas Varld” genomfordes istéllet helt



digitalt. Balthazar Science center sag till att
bygga upp en studio att sinda ifrén och
responsen fran skolorna var mycket positiv.
Runt 1300 elever besokte eventet detta ar och
kommuner som inte deltagit tidigare hade nu

mojlighet att gora detta.

Samarbete med Hogskolan i Skdvde forsitter
men pé grund av restriktioner har inga

aktiviteter kunnat genomforas an.

I borjan av februari fick vi positivt besked fran
granskningskommittén att svetsutbildning larling
via Vuxenutbildningen i Skévde fatt sin
certifiering godkand. Nu dr tva vuxenutbildningar

i Skaraborg certifierade inom Teknikcollege.

Vard och omsorgscollege

Arbetet med de nya kursplanerna har under ret
fortsatt och gett bra resultat. Den kommer dven
under 2022 finnas kvar for att utbyta erfaren-
heter. 2023 dr det dags for atercertifiering och
redan nu har arbetet startats genom att bilda
arbetsgrupper ute bland de lokala styr-

grupperna.

Utbildningskonceptet Trygghet och
Studiero

Utbildningskonceptet Trygghet och Studiero ar
en av flera satsningar, som gors i Skaraborg med
syfte att frimja fullfcljda studier. Atta
kommuner (Go6tene, Karlsborg, Skara,
Lidkoping, Skévde, Tibro, Tidaholm och
Toreboda) har tillsammans med Naturbruks-
forvaltningen, VGR, deltagit aktivt i satsningen

under 2021.

Fullfoljda studier Skaraborg 2.0
Projektet har resulterat i att Skaraborg ar redo

for att ta ndsta steg i arbetet med fullfoljda

38

studier och darmed har goda forutsattningar att
arbeta utifrdn Kraftsamling Fullf6ljda studier i
RUS:en. Under aret med detta "bryggprojekt”
har dialoger med drygt 500 perosner som pa
olika sétt arbetar inom utbildning eller pa andra
sdtt moter barn och unga i sitt dagliga arbete.
Under dialogerna har bade goda exempel och
arbetssitt som gynnar fullféljda studier samt
upplevda utmaningar for detsamma samlats in.
Utmaningarna har sedan kategoriserats for att

kunna planera for det vidare arbetet.

Under aret har ocksé en interaktiv karta med
goda exempel pa arbetssitt och utvecklings-
arbeten i Skaraborgs kommuner tagits fram.

Kartan finns pa Utbildning Skaraborgs hemsida.

Tva webbsidnda seminarier har erbjudits under
hosten. Med innehall fran ett gott exempel samt
kunskaper kring bland annat jamlikhet,
jamstalldhet och normer.

Kunskapsnod Skaraborg

I december kom beslutet frédn RUN att vi kan
finansieria ett kunskapsnod i Skaraborg 2022-
2024. I samverkan med VGR och 6vriga
kommunalférbund mobiliserar vi nu for den

regionala kraftsamlingen.

IMprove

Under 2021 har IMproves sista projektar startats
upp, efter ett ars forlangning. Lidkopings
kommun avslutade sin medverkan som
projektverkstad efter ordinarie projekttid.

Kvar i arbetet ar Skovde kommun, Mariestads
kommun samt Skaraborgs Kommunalférbunds
delprojekt gillande 6vergéngar/éverlamningar.
Kommunalférbundets egna delprojekt, dar en
metod for 6verlamningar mellan arskurs 9 och

Introduktionsprogrammen under aret har fatt
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genomslag och intresse bade lokalt, regionalt
och nationellt.

En arbetsgrupp, dar 13 av 15 av Skaraborgs
kommuner finns representerade har arbetat
fram 6verlamningsrutiner som kommer att

anviandas inom hela Skaraborg.

Kombinationsutbildningar SFI

Projektet Kombinationsutbildningar SFI dgs av
Skolverket och drivs av Skaraborg for hela
Vistra Gotalands rakning. Projektet arbetar med
att finna framgéngsrika arbetssétt och metoder
for att integrera undervisning i SFI med en
yrkesutbildning for vuxna.

Under forsta delen av projektet gjordes en
kvantitativ kartliggning om vilka
Kombinationsutbildningar som bedrivs och vilka
utmaningar respektive framgangsfaktorer man
ser i arbetet med dessa. Under hosten gjordes
kvalitativ kartlaggning av utbildningarna kring
organisation, samverkan mellan kommuner och
hur samverkan med bransch och arbetslivet
fungerar m.m.

Under hosten arrangerades en digital
forelasning och workshop med Karin Sandwall
och Lisa Gann4 fran NC Nationellt centrum for
svenska som andrasprék. Skolchefer, rektorer
och verksamhetschefer inom Vuxenutbildning i
hela VGR bj6ds in. Projektet presenterades vid
en digital lansstudiedag i Skaraborg for

Vuxenutbildningen.

Framtid

Styrgrupperna arbetar vidare utifran de politiska
uppdragen kring dimensionering och obehoriga
elever.

Nitverksstrukturen i Utbildning Skaraborg
gynnar samverkan och vi kan se att det dr en bra

grund for samordnade insatser. Strukturen ar en

forutsattning for att dialog som leder till
handling och tillgodoser kompetens-

forsorjningen pa ett funktionellt satt.

Kunskapsnod Skaraborg har startat upp arbetet
som ska paga 2022-2024. Prioriteringar och
arbetsgang faststills under véren.
Utbildningskoncept Trygghet och studiero dr nu
en del av arbetet inom Kunskapsnod Skaraborg.
En konferens ska arrangeras hosten 2022 med
syfte att sprida resultat fran deltagande

kommuner och verksamheter.

Projektet Kombinationsutbildningar SFI som
ags av Skolverket och som Skaraborg driver for

hela Viastra Gétalands rakning, forlangs ett ar.

Valfardsutveckling

Viktiga hiindelser under aret
Revidering av Hilso- och sjukvérdsavtal med

tillhérande underavtal och 6verenskommelser
infor ny avtalsperiod - férslag har varit pa remiss
under hosten 2021. En sérskild arbetsgrupp som
representerat Skaraborgs 15 kommuner har

utarbetat underlag som stod for kommunerna i



remisshanteringen. Forslag till beslut
presenteras i inledningen av 2022.

Fiardplan Nara vard - remiss har varit ute under
hosten och forslag till beslut presenteras i
inledningen av 2022. Fardplanen identifierar de
omraden som sarskilt prioriteras och dir en
kraftsamling behover ske. Detta innebar
forandrade arbetssétt, utvecklad samverkans-

kultur och okad tillit mellan huvudmaénnen.

Primédrvardsuppdraget - pagaende arbete for att
beskriva parternas primarvardsuppdag
(kommunerna respektive VGR) och
gemensamma behov av utveckling i och med en
ny skrivning av primarvardsuppdraget i Hilso-
och sjukvardslagen 1 juli 2021. Forslag till beslut
forvintas presenteras i inledningen av 2022.
Oversyn av lednings- och samverkansstrukturen
pa ldnsgemensam virdsamverkansnivé har

paborjats och forvantas fortgd under 2022.

Riktlinje fér Samordnad Individuell Plan (SIP) i
relation till riktlinje f6r Patientkontrakt-
Riktlinjerna bygger pé en individuell plan men
riktlinjen for Patientkontrakt, giller enbart inom
VGR. Bada riktlinjerna 6verlappar idag
varandra. Ett arbete har inletts for att fortydliga
nar och hur SIP och Patientkontrakt ska

anvandas.

Pandemihantering - upparbetade struktur sa
som vaccinsamordning och egentester har
forvaltats, utvecklats och avvecklats utifran
behov.

Vilfardsteknik i samverkan- ett beslutsunderlag
har arbetats fram som beskriver om och i sa fall
hur ett enhetligt definierat sortiment av digitala
hjalpmedel kan tillhandahéllas till invanarna i

Vistra Gotaland, de 49 kommunerna, Vistra

40

Gotalandsregionen och de privata vardgivarna
via Hjalpmedelscentralen. Underlaget gar ut pa

remiss viren 2022.

Inriktningsdokument familjecentraler- ett
arbete har initierats for att tydliggora uppdrag
och forvantningar, skapa likvardigt innehéll och

kvalitetssakra verksamheter.

Lansgemensam medicinsk riktlinje for
tillampning av nationellt virdprogram for
palliativ vérd.

Forslag pa riktlinje for omhandertagande av
avlidna- syftet ar att tydliggora ansvars- och
kostnadsfordelning for att uppna en jamlik

verksamhet inom Vistra Gotalands lan.

Lansgemensamt ramavtal avseende
verksamhetsforlagd utbildning for

studerande inom akademiska vardutbildningar
pa grundniva och avancerad niva har beslutats

och antagits av samtliga parter.

Uppdraghandling avseende framtagande av
forslag for lansgemensam organisation for
kompetensutveckling faststélld av VastKom:s
Ledningsrad. Utgédngspunkt i savil nationella
yrkesresor som gemensam kompetensutveckling

med VGR avseende hilso- och sjukvard.

Viktiga overgripande hindelser i
Skaraborg under aret

Beslut i Socialchefsnatverket avseende
omhindertagande och prioriteringar av statliga
medel Nira vird- 10 % av medel tilldelade
Skaraborgs kommuner har 6verlatits till
Skaraborgs Kommunalférbund for att
mojliggora ett samordnat, offensivt och

stodjande arbete med god och néra vard. Detta



syftar till att omfatta tva heltidsanstéllningar om
100 % varav en anstéllning verkar for att
samordnat och pa 6vergripande niva stodja
kommunernas arbete med omstéllningen till en
god och nira vard delregionalt, regionalt och
nationellt. Vidare finansieras utvecklingsledare
om 50% med uppgift att stodja omstillningen
till den néra varden med fokus pé dldre samt 50
% som utgor processtod i organisationen for
sammanhallen vird och omsorg (SHVO) dar
framst processer for in- och utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard med tillhorande

strukturer for SIP omhéandertas.

Projekt “Vardens medarbetare” har fullféljts och
slutrapport presenterades vid arsskiftet 21/22.
Syftet med projektet har varit att stodja och
samordna kommunernas behov av kompetens-
utveckling och kompetensférsorjning sarskilt

riktat p& legitimerad personal.

Gemensam praktisk digital utbildning
innehallande fem utbildningstillfdllen avseende
Individbaserat Systematisk Uppfoljningsarbete
(ISU) riktad till medarbetare inom Valfards-
sektorn i Skaraborg har paborjats och kommer
slutforas under 2022. Ca ett 60-tal deltagande

fran nistan samtliga kommuner i Skaraborg.

Socialchefsnitverket har faststallt
inriktningsdokument avseende "Digitalt forst" i
syfte att alltid beakta digitala 16sningar i
samband med stillningstagande kring saval
pagaende arbeten som nya satsningar. For
verkstéllande av beslutat ldansgemensamt avtal
for verksamhetsforlagd utbildning, med till-
horande organisationsstruktur, har Socialchefs-

nétverket beslutat samfinansiera en 20% tjanst.
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Viktiga hindelser mélgrupp Barn och
Unga

Fortsatt utvecklingsarbete med Yrkesresa Barn-
och Unga — bade pagiende arbete med GR samt
ny process med SKR gillande nationell
Yrkesresa for barn och unga.

Nitverket har arbetat med att ta fram tydliga
strukturer for hur halsoundersokningar for
placerade barn ska genomforas och kunna ske i
storre omfattning.

Arbete kring att gora barn och unga delaktiga i
beslut som ror dem, bland annat via Temagrupp

barn och unga.

Foraldraskapsstod har stitt i fokus i var
samverkan med Linsstyrelsen, Skaraborgs
enheten — sektor social hallbarhet samt
Kunskapsutveckling pa Skaraborgs

Kommunalforbund.

Kartlaggning av fordldraskapsstodsprogram ar
genomford och presenterad for de lokala
partssamverkansgrupperna tillsammans med ett
arbetsmaterial for fortsatt dialog pé lokal niva.
Arbete pagéar med att presentera resultatet via en

interaktiv Skaraborgskarta.

Fortsatt arbete med de processer som ar
kopplade till Handlingsplan psykisk hélsa och
da sarskilt fortsatt implementering av
overenskommelsen Samverkan foér barn och
ungas hilsa, SIP-riktlinjen, tidiga insatser samt
foraldraskapsstod under barnets hela uppvaxt.
Anstillning av koordinator Barn och unga har
forlangts 2022 ut med fokus pa att vara ett stod
till arbetet som ska ske i de lokala

Partsam-verkansgrupperna.



Forstudie integrerade verksamheter har
genomforts tillsammans med Samverkansgrupp
Vuxna psykisk hilsa/missbruk/beroende,
forslag kring fortsatt arbete kommer presenteras

for Vardsamverkans styrgrupp i borjan av 2022.

Arlig Partssamverkanskonferens har genomforts
for all personal i verksamheter som moéter barn
och unga. Ca 140 personer deltog och fokus var
information om Vardsamverkan, foraldra-
skapsstod samt risk- och skyddsfaktorer som

grund i arbetet att skapa goda uppvéaxtvillkor.

Arbete med strategisk plan inom
Vérdsamverkan Skaraborg samt omstallning till

néara vérd for barn och unga.

Uppstart av projekt "Tidig upptiackt — tidiga
insatser” for barn med utvecklingsrelaterade

funktionsavvikelser.

Viktiga hindelser malgrupp
Funktionsnedsittning

Extra fokus har gjorts pa kompetensutveckling
genom tjanstekop pa 20%. En kartlaggning av
kompetensutvecklingsbehov i Skaraborg gors
och ska resultera i dialog om samverkan mellan
kommuner och med utbildningsanordnare.
Arbetet har ocksa bidragit till att HR i Skaraborg
tar med AID-koder inom funktionshinder-
omradet i sin kompetenskartliggning och

kompetensférsorjningsplan.

Dialog sker med kontinuitet i syfte att forbattra
samverkan med psykiatrins psykosavdelning.
Juridisk handledning for LSS-handliggare har
genomforts dven 2021 och har fungerat val aven
genom digitala méten. 14 kommuner deltar.

Resultatet dr 6kad rattssikerhet i myndighets-
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utovning och, enlig bedomning fran deltagarna,

ekonomisk besparing.

Fokus digitalisering/vilfardsteknik med bland
annat besok av modellkommun Gréstorp, Adam
Krantz, forskare samt dialog kring filmer SKR

om forandringsledning.

Viktiga hindelser malgrupp Psykisk hiilsa
vuxna, missbruk/beroende
Samverkansdialog med psykiatrin har resulterat
i en méngd atgardsforslag som antagits av bada
parters ledningar.

Forstudie om integrerade
arbetssatt/verksamheter for personer med

samsjuklighet i Skaraborg.

Revidering av delregional rutin for LVM.

Revidering av delregional rutin for
kostnadsfordelning vi placering utanfor

hemmet.

Framtagande av delregional handlingsplan for

suicidprevention (vuxna).

Digitala seminarier om att Vaga Fraga
(suicidprevention) riktade till allménhet och
anstillda har genomforts. Ca 220 deltagande vid
fem tillfallen.

Samordning av kommunernas arbete med att ta
fram forvaltningsévergripande system och

handlingsplaner for suicidprevention.

Trepartskonferens har genomforts fysiskt dar
temat varit samverkan i komplexitet utifran
pagédende utvecklingsarbete i Skaraborg inom

ramen for Handlingsplan Psykisk Hélsa. P&
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grund av restriktioner kopplade till pandemin

medverkade ca ett 70-tal personer.

Viktiga hiindelser malgrupp Aldre
Nitverken har till stor utstrackning behovt sitta
planerat utvecklingsarbete at sidan for att
fokusera pa pandemin.

Regelbundet under hela aret har kommunerna
tillsammans med bade primérvérd och sjukhus i
Skaraborg genomfort dialogmoten for att mota
behovet av korttidsplatser och samverka kring

patienter med covid-19.

Uppfdljningar av sdker in- och utskrivning
utifrdn lagindringen 2018 och pagiende/fortsatt

implementering

Aldrenitverket har identifierat ett gemensamt
behov av satsningar pa handledning for
bistdndsbedomare inom Socialtjinstlagen
(SoL). Genom forbundets regi ar detta verkstallt
och under hosten har 4 hand-ledningsdagar
genomforts dar sammanlagt 50 personer

deltagit.

Deltagit i framtagande av ldinsgemensamma
dokument.

Kompetensforsorjning av omvardnadspersonal
ar en stor och levande fraga dar ett fordjupat
samarbete med Vard- och omsorgscollege
initierats.

Erfarenhetsutbyten har skett bl.a. kring
dldreomsorgslyftet och projekt kring arbetstid.
Ny form for arbetet inom narsjukvardsteam har
paborjats. Fokus pa samordning och
implementering i hela Skaraborg. Teamet utfér
medicinska atgidrder och omvardnadsinsatser

under kortare period eller som enstaka insats.

Tillgdngen av ldkare i de mobila
hemsjukvéirdslakarteamen ar varierande mellan
kommunerna vilket darfor varit en
aterkommande prioriterad fréga som kommer
att fortsatta att f6ljas upp genom samverkan
mellan kommunerna och primarvarden. Syftet
ar att begransa behovet av oplanerade besok och

inldggning pa sjukhus.

Ny rutin kring direktinlaggning pa sjukhus har
provats. Rutinen har tagits fram i samverkan och
ar framst for individer med kommunal hélso-
och sjukvard. Arbetssittet har inte kunnat
utvarderats som tankt pga. att pandemin

paverkat mojlighet att prova rutinen ordentligt.

En genomlysning har genomforts av den
medicinska vardplan som ar framtagen i
samverkan i Skaraborg. Dokumentet innehaller
en individuell vardplan vilken ska ge vigledning
for ratt bedomning nér en forsamring i
personens hilsotillstdnd intraffar. En ny version

ar under framtagande.

Beslutsstodet BViS ar implementerat i de flesta
kommuner sedan tidigare men anvindningen ar
fortsatt 1ag trots information och
utbildningsinsatser i slutet av foregiende éar.
Samverkansgruppen har dven fortsiattningsvis
BViS som en prioriterad fraga med malet battre
foljsamhet.

Framtid

Den demografiska utvecklingen har sedan
manga ar nimnts som stora utmaningar inom
Vilfardssektorn. Samverkan och samordning ar
viktiga hornstenar for att klara kommande
utmaningar. Detta giller savil nationella,

regionala som lokala plattformar.



Utveckling av Ndra Vard med primérvarden som
nav, syftar till att invénare ska fa en god, nira
och samordnad véard och omsorg dir den
enskilde har en stor delaktighet. For att utveckla
den nira varden kommer stort fokus framledes
ligga pa samverkan inom primérvarden dar
savil kommun som regionen utgér huvudman,
som med specialistvarden. Genom det
lansgemensamma “Primarvardsuppdraget” har
olika utvecklingsomraden identifierats vilka ska

omhaéndertas.

Strukturerna for kunskapsstyrning ar
komplicerade och foranderliga. For att forsté
komplexiteten behovs stod, styrning och
forfining av processer. Ett fortsatt arbete
kommer ske med gemensamma utbildningar
som bidrar till gemensam kunskap, och da dven
tillsammans med andra huvudméin som har i
uppdrag att verkstilla valfirdsuppdraget. En
pilot av en nationell modell for att lyfta lokala
behov kommer genomféras under 2022. Vidare
ska en utveckling av nationella kvalitetsregister
och brukarundersokningar ske.

Nationella yrkesresor inom funktionshinder

samt missbruksomradet dr under framtagande.

Kompetensforsorjning inom valfardsomradet ar
en pataglig verksamhetsfraga. Gemensamma
anstrangningar sker for att attrahera, utveckla
och behélla personal inom fler omraden for séval
grundutbildad som personal med akademisk
utbildning. For att klara utmaningarna maste en
bred samverkan och prioritering ske av alla

inblandade aktorer.

Hallbar socialtjanst — En ny socialtjanstlag (SOU
2020:47) forvantas trida i kraft i januari 2023.

Lagforslaget handlar om férebyggande och latt
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tillgdnglig socialtjanst, 6vergripande planering
och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och moéjligheten att tillhandahalla
insatser utan féregdende behovsprovning. Den
nya lagen kommer innebéra omstillning av
arbetssatt i kommunerna.

Utifran den nationella 6verenskommelsen for
psykisk hilsa skapas forutsittningar for ett
langsiktigt arbete och ett gemensamt
ansvarstagande. Sarskilt fokus ligger pa
samsjuklighet/ integrerat arbetssitt,
suicidprevention, barn och ungas hilsa,
Samordnad Individuell Plan (SIP) och

samverkanskompetens.

Social hallbarhet/
folkhalsa

I Skaraborg ar samverkan rorande folkhilsa vil
utvecklad mellan kommunerna och regionen
genom att ett avtal dr tecknat mellan Ostra
halso- och sjukvardsndmnden och var och en av
kommunerna. Med syfte att utveckla och
formalisera samverkan har Ostra hilso- och
sjukvardsndmnden och Skaraborgs
Kommunalforbund sedan 2017 arbetet i en
gemensam modell fér samverkan kring sociala
héllbarhets- /folkhélsofrdgor. Modellen innebar



ett arbetssitt med en kraftfull och 1angsiktig

samverkan inom fyra kraftsamlingsomréden:

o Fullféljda studier - Utbildningskonceptet

« Trygghet och Studiero

e Psykisk halsa — dterhamtningsforméga

« Aldrande med livskvalitet — minska ofrivillig
ensamhet bland personer 65 +

e Friska barn i Skaraborg — ohélsosam
viktutveckling bland barn gér att férebygga

Resultat frén arbetet sprids till alla kommuner i

Skaraborg. De fyra kraftsamlade omrédena ar

fortfarande hogst relevanta och aktuella.

Utveckling av samverkan
Covid-19-pandemin har forandrat forutsatt-
ningarna for folkhilsan och folkhilsoarbetet.
Savil den psykiska som den fysiska hilsan
péverkas av forandrade livsvillkor och
levnadsforhéllanden till foljd av pandemin.
Hailsoskillnaderna riskerar att 6ka mellan
grupper i befolkningen. De fyra omraden som
prioriterats i Skaraborg har under 2021 i dnnu
hogre grad blivit viktiga omraden att samverka
kring. Vissa delar av arbetet har fétt skjutas pa
framtiden men Skaraborgs etablerade
samverkan och arbetet med pigéende processer
har mojliggjort att arbetet har kunnat fortga.
Arbetet har i hog grad och dar det varit mojligt
stillts om till digitala former, vilket har gett

positiva effekter och viktiga lardomar.

Framtid

Arbetet fortsitter for att utveckla samverkan
kring social hillbarhet/ folkhilsa mellan Ostra
hilso- och sjukvardsnamnden och Skaraborgs
kommunalférbund. Fokus under 2021 kommer
vara att fortsatta utvecklingsprocesserna kring
de kraftsamlande omrédena, fordjupa sam-

verkan med Hogskolan i Skévde, vidareutveckla
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former for dialog med malgrupper, skapa
jamlika forutsattningar for kommuner och
verksamheter att delta i arbetet samt
vidareutveckla digitala former for bland annat
moten och kunskapshdjande insatser.
Fullf6ljda studier - Utbildningskonceptet
Trygghet och Studiero

Utbildningskonceptet Trygghet och Studiero ar
en av flera satsningar, som gors i Skaraborg med
syfte att frimja fullfoljda studier. Atta
kommuner (Gotene, Karlsborg, Skara,
Lidkoping, Skovde, Tibro, Tidaholm och
Toreboda) har tillsammans med
Naturbruksforvaltningen, VGR, deltagit aktivt i
satsningen under 2021. Den
spridningskonferens som var planerad att hallas
2021 har pa grund av pandemin skjutits fram till
2022.

Framtid

Tillsammans med deltagande kommuner och
verksamheter vidareutvecklas arbetet. En
konferens ska arrangeras hosten 2022 med syfte
att sprida resultat fran deltagande kommuner
och verksamheter. Det fortsatta arbetet med
utbildningskonceptet ar en del av arbetet inom

Kunskapsnod Fullfoljda studier Skaraborg.

Friska barn i Skaraborg — ohélsosam
viktutveckling bland barn gar att
forebygga

Ett projekt riktat till familjecentralerna i
Skaraborg har initierats. Projektet kallas Mat
och rorelse pd familjecentral. Projektet innebiar
att all personal pé familjecentraler utbildas i
rorelseforstielse/rorelserikedom och Matkassen
— Vistra Gotalandsregionens koncept for att

framja hdlsosamma matvanor.
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Framtid

Ar 2023 ska en samhillsutvecklingskonferens
med fokus pé hilsosamma livsmiljoer
arrangeras. Omvarldsbevakning kommer att ske
inom omradet for att ta det bista till Skaraborg
nar det giller hdlsosamma livsmiljoer som
rorelserikedom och forutsiattningar till goda
matvanor. Kommunerna i Skaraborg kommer
att erbjudas stod vid dialog med barn och unga
kring utemiljcer.

Projektet Mat och rorelse pa familjecentral
kommer att genomforas.

Webbutbildningen Kénsla for mat och prat som
riktar sig till kostpersonal och pedagoger

kommer att marknadsforas ytterligare.

Psykisk hillsa — dterhdmtningsforméaga

I samverkan med modrahalsovérdens och
barnhélsovardens verksamhetschefer samt
psykologiprofessor Therése Skoog, Goteborgs
Universitet har ett metodstod tagits fram.
Implementering ar paborjad genom piloter i
respektive verksamheter. En utviarderingsdesign
har tagits fram tillsammans med

psykologenheten for moédra-barnhilsovarden.

Framtid

Metodmaterial ska fardigstallas och ett
breddinforande ska ske under aret i
modrahalsovardens, barnhilsovardens och

familjecentralernas verksamheter.

Arbetet ska utvirderas och sammanstillas i en
rapport under hosten 2022. En
spridningskonferens ska arrangeras hosten 2022

alternativt viren 2023.

Aldrande med livskvalitet — minska
ofrivillig ensamhet

Under éret har fem kommuner genomfort
workshops om ofrivillig ensamhet for att
intensifiera och utveckla arbetet lokalt. Dialoger
med civilsamhallet har genomforts med syfte att
fa en bild av de insatser och aktiviteter som
erbjuds av civilsamhaéllesaktorer i Skaraborg.
Samverkan med Hogskolan i Skovde,
Institutionen for hilsovetenskaper har
fordjupats under &ret. Arbetet inom
kraftsamlingsomradet finns sammanfattat i en

delrapport for dret 2021.

Framtid

Samverkan med H6gskolan i Skovde och Vistra
Gotalands bildningsforbund ska férdjupas. I
samverkan med Hogskolan i Skovde ska en
inspirations- och dialogdag arrangeras i maj
2022 med syfte att ta vidare resultatet fran

genomforda workshops i kommunerna.
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