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INLEDNING

Skaraborgs Kommunalférbund har till uppgift att tillvarata medlemskommunernas
gemensamma intressen och framja samverkan 6ver kommungranserna.
Verksamheten ska skapa nytta i kommunerna, bidra till ett effektivt resursutnyttjande
och starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor.

Direktionen avger hdrmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari - 31
december 2025.
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1.FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hésten 2006 att bilda
Skaraborgs Kommunalférbund. Tidigare hade kommunerna samverkat i tre olika
ideella foreningar; Kommunférbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan och Tillvaxt
Skaraborg.

Forbundets uppdrag
Ur férbundsordningen § 3 Andamal

Férbundet har till &ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete Sver kommungrénserna. Verksamheten ska
vara till kommunal nytta och skapa mervérden fér medlemmarna. Syftet ska vara att
stérka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och
samverka fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Férbundet skall sérskilt verka inom féljande omraden:

o Tillvéxt- och utvecklingsfragor
o Verksamhetsstéd och intressebevakning

e Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom
omradena tillvixt och
utveckling samt
verksamhetsstod
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1.1.  OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 63113 58 175 60403 43 241| 57 447
Verksamhetens kostnader 63873| 59339 61632 43159| 57213
Soliditet (%) 11 9 8 7 8
Avrets resultat 190 146 107 46 178
Eget kapital 6464 6274 6128 6021 5975
Balansomslutning 57693 72100| 75263| 84962| 78678

1.2. FORBUNDETS ORGANISATION

Direktion

Forbundets direktion ar ett verkstallande politiskt organ och bestar av 15 ledaméter
med 15 ersattare. Varje medlemskommun representeras i direktionen av en ledamot
som ar kommunstyrelsens ordférande och en erséttare som ar
oppositionsforetradare. Forteckning 6ver direktionens ledaméter och erséttare
redovisas i bilaga 1.

Direktionens presidium

Direktionens presidium utgors av férbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e vice
ordforande. Presidiet bereder bland annat drenden infor direktionen och
representerar férbundet i olika samverkansorgan.

Revision och tillsyn

Till direktionen ar tre valda revisorer knutna och en yrkesrevisor. Tillsyn 6ver
kommunalférbundet utdvas av medlemskommunerna, vilka varje ar ska ta stallning
till och godkénna arsredovisningen for férbundet, samt bevilja ansvarsfrihet for
direktionens medlemmar.

Delregionala utvecklingsmedel och Delregionalt kollektivtrafikrad

Inom ramen for 6verenskommelsen med Véastra Gotalandsregionen vaxlar
kommunerna i Skaraborg upp de delregionala utvecklingsmedlen som syftar till att
bidra till samhallsutveckling inom omradena Regional utveckling, Kultur och Miljo.
Direktionen sammantrader tva ganger per ar for att besluta om delregionala
utvecklingsmedel. Beslutsmotet sker tillsammans med adjungerade ledamoter som
representerar Vastsvenska handelskammaren, Hogskolan, fackliga foretradare och
social ekonomi.

Ett par ganger per ar moter direktionen foretradare for Vastra Gotalandsregionen
och Vasttrafik i ett sa kallat Delregionalt kollektivtrafikrad (DKR).
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Samverkan

Direktionen har valt ledamoter till olika regionala organ dar Skaraborgs
Kommunalférbund ingar. Samverkan med Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker
regelbundet bade pa politisk nivan och bland tjanstepersoner. De fyra vastsvenska
kommunalférbunden finns representerade i Beredningen for hallbar utveckling
(BHU) och Politiskt Samradsorgan (SRO) under Regionstyrelsen, samt i VastKoms
styrelse.

Kommunalférbundets organisation

Kommunalférbundets verksamhet leds av en férbundsdirektor. Férbundet utgdrs
av medarbetare med hég kompetens inom de olika strategiska
verksamhetsomradena. Forbundets medarbetare medverkar regelbundet i
samverkans- och utvecklingsaktiviteter tillsammans med kollegor i
medlemskommunerna, dvriga kommunalférbund i Vastsverige, Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands |an samt 6vriga myndigheter
och samverkansorgan.

Forbundets I6pande arbete grundar sig pa medverkan och engagemang

fran anstallda och foértroendevalda i medlemskommunerna. Det &r genom ett
utvecklat och regelbundet samarbete i olika natverk och arbetsgrupper som resultat
uppnas och férbundets uppdrag och legitimitet formas.

Kanslienheten Projektenheten

Kunskapsutveckling jig&?ﬁ; Vdalfardsutveckling



skaraborgs Arsredovisning 2025
kommunalférbund

1.3.  VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund visar
ett positivt resultat under 2025.

Direktionen beslot 2021-02-05 att
overga till en upprakning och
faststallde en ny princip fér berékning
av medlemsavgiften till férbundet
som innebar att medlemsavgiften
raknas upp med 2,7 % varje ar.

-~

Infor 2025 beslot direktionen att

faststalla medlemsavgiften till 2025
49,22 kr/invanare.

Forbundets utveckling gar mot att
utvecklingsprojekten omfattar en allt x
storre del av forbundets verksamhet och ekonomi. PrOJektens omfattmng varierar
over tid och innebér att ekonomiska jamforelser kan variera och har som regel ingen
paverkan pa férbundets ekonomiska resultat.

1.4,  HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2025 har Skaraborgs Kommunalférbund genomfért en rad viktiga initiativ
inom olika omraden.

Kunskapsutveckling har fokuserat pa fullféljd utbildning och kompetensférsorjning,
forberett inférandet av det nationella gymnasieantagningssystemet Indra.
Teknikcollege har atercertifierats och attraktiviteten for industrirelaterade
utbildningar har starkts samtidigt som Vard- och omsorgscollege genomfort
kampanjer och forstudier samt infért grupp-prao hos fler arbetsgivare.

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft och under aret har ett férberedelsearbete gjorts och
kommunalférbundets enhet fér valfardsutveckling tillika Skaraborgs RSS har fatt i
uppdrag att anordna och halla samman processen med larprocessen Framtidens
socialtjanst vilket &r det nationella koncept SKR tagit fram tillsammans med landets
RSS.

Regional utveckling har arbetat inom flera sakomraden sasom etableringar,
kompetensforsorjning, digitalisering, kultur, klimat, elektrifiering och infrastruktur,
samt stott kommunerna genom olika initiativ och beviljade DRUM-projekt.
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Inom Omstallning Skaraborg har kommunerna gjort betydande forflyttningar inom
den grona industridrivna omstéllningen.

Projektenheten har drivit 14 projekt under aret. Fem nya projekt och forstudier har
startats, bland annat Digital Arena, Strategi Natverksstaden Skaraborg och Starkt
APL. Sex projekt har avslutats under aret.

Arbetet med informationssakerhet har forstarkts genom en utsedd grupp och en
pabdrjad analys. Kansliet har haft en central roll i férbundets 6vergripande
verksamhetsplanering genom workshops, klustring av aktiviteter och I6pande
samordning.

Sammantaget har aret praglats av dkad samordning, utvecklade arbetssatt, starkt
intern struktur och betydande framsteg inom utbildning, projektutveckling, regional
utveckling och omstélining - allt med tydligt fokus pa att starka Skaraborg som
region och skapa battre férutsattningar for kommunerna framat.

1.5.  STYRNING OCH UPPFOLINING AV VERKSAMHETEN

Foljande strategier och uppdrag ar politiskt beslutade och galler som styrning for
Skaraborgs Kommunalférbund:

e Strategi: Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 (DRUS)
e Strategi: Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023-2026
e Strategi: Kulturplan 2030

e Strategi: Fardplan god och nara vard

e Uppdrag: Omstéllning Skaraborg
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1.6. OVERGRIPANDE MAL

Arsredovisning 2025

For perioden 2025-2027 har direktionen faststallt tva 6vergripande mal som ska styra
férbundets inriktning och arbete. Dessa mal &r Okad konkurrenskraft och ett Resurseffektivt
forbund. For att mata maluppfyllelse har direktionen dven beslutat om specifika
indikatorer. Dessa indikatorer foljs upp varje helar och resultatet redovisas.

MAL 1

OKAD KONKURRENSKRAFT

Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft ckar
i en nationell och internationell kontext

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

+ Skaraborgs konkurrens- och attraktionskraft har ~ * Med gemensamma insatser méta kommunernas
starkts genom att Skaraborgs kommuner samlat del i valfardsomstillningen, den industriella
sig kring sarskilt utvalda fragor omvandlingen och malet om en mer hallbar och

klimatsmart utveckling
* Genom att férstarka kommunernas arbete skapar
férbundet genomférandekraft kring de utmaningar

som identifieras

+ Genom att férstarka, samordna och vid behov

driva prioriterade insatser &kar den
kommungemensamma fé&rmagan

Indikator Utfall Dec Utfall Dec
2025 2024

Befolkningsutveckling - antal invénare totalt i Skaraborg 269 467 269 595

Bostadsforsorjning - fardigstallda bostader, ny- och 1,40

ombyggnad

Ekonomisk hallbarhet - kommunindex for ekonomisk 27,40

hallbarhet

Elforsérjning - elproduktion totalt (brutto) 755811 845732

Foretagsklimat insikt - Totalt, index 77,00

Livskvalitet - kommunindex livskvalitet 55,00

Miljéméssig hallbarhet - kommunindex for miljdmassig 73,50

hallbarhet

Social hallbarhet - kommunindex for social hallbarhet 65,20

Resultat for bostadsforsorjning, ekonomisk hallbarhet, foretagsklimat, livskvalitet,
miljomassig hallbarhet samt social hallbarhet redovisas i april 2026 dessa indikatorer
kommer darmed att uppdateras for 2025 till delarsrapporten 2026.
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MAL 2

Arsredovisning 2025

RESURSEFFEKTIVT FORBUND

Skaraborgs Kommunalférbunds organisation och insatser starker Skaraborgs kammuner och

mojliggor samverkan for effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling

Konkreta effekter: Varfor ar detta omrade viktigt?

+ Genom samverkan blir den enskilda * For att realisera antagna strategier och planer inom

kommunens resurser effektivt nyttjade

» Genom god ekonomisk hushallning bidrar
forbundet till att skapa nytta och mervarde for

de omraden férbundet har kommunernas uppdrag

* For att prioritera hur ekonomiska resurser ska
anvéndas och férdelas

medlemskommunerna * For att Iangsiktigt varna och férbattra forbundets
och medlemskommunernas ekonomiska

férutsattningar

Indikator Utfall Dec Utfall Dec
2025 2024

Andel som uppger att de &r sammantaget néjda med 82,0% 81,0%

Skaraborgs Kommunalférbunds insatser?

Andel som uppger att kommunernas resurser anvands mer | 75,0% 75,0%

effektivt pga samverkan inom Skaraborgs Kommunalférbund

Andel som uppger att samarbetet mellan kommunerna i 70,0% 74,0%

Skaraborg under de senaste aren starkts

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs 90,0% 84,0%

Kommunalférbund har lett till starkt kvalitet inom delar av

verksamheten i sin kommun

Andel som uppger att samverkan inom Skaraborgs 44,0% 41,0%

Kommunalférbund har lett till kostnadsbesparingar for min

kommun

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund arbetar | 85,0% 93,0%

pa ett andamalsenligt satt utifran uppsatta mal och strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund har 61,0% 52,0%

hjalpt sin kommun att géra verklighet av planer och

strategier

Andel som uppger att Skaraborgs Kommunalférbund ar 57,0% 61,0%

organiserat pa ett &ndamalsenligt satt utifran uppsatta mal

och strategier

10
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Analys av indikatorerna mal 2

Jamfort med féregaende ars matning finns bade positiva och negativa férandringar.
Upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna starkts tydligt dkar med 5 %,
samtidigt som upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna starkts nagot
minskat med 10 %. Jamfort med féregaende ars méatning finns dven en dkning av
upplevelsen att samarbetet mellan kommunerna férsvagats, med 4 %.

Det pastdende som far hégst instémmandegrad ar "Samverkan inom Skaraborgs
kommunalférbund har lett till starkt kvalitet inom delar av verksamheten i min
kommun”, da 90 % av respondenter instdammer till nagon grad, och i synnerhet 36 %
instammer helt.

1.7. GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH STALLNING

Skaraborgs Kommunalférbund
omfattas enligt kommunallagen
av kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det betyder att
forbundet ska ha god
ekonomisk hushallning bade i
den egna verksamheten och i
sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska
personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett langre och
kortare perspektiv.

| grunduppdraget for
Skaraborgs Kommunalférbund
ingar att bidra till att
medlemskommunerna samverkar kring fragor som skapar kostnadseffektiva
|6sningar och mervarde fér kommunerna. Skaraborgs Kommunalférbund har fortsatt
att erbjuda medlemskommunerna kostnadseffektiva I6sningar under ar 2025.

For att klara ekonomiska férandringar och behalla flexibilitet &r det viktigt att
forbundet bygger upp ett ekonomiskt 6verskott varje ar. Det innebér att det inte ar
tillréackligt att uppna balans i resultatrakningen mellan kostnader och intakter
(balanskravet), utan for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt bor
resultatet ligga pa en niva som starker ekonomin pa kort och lang sikt. De finansiella
malen ska generera ett positivt resultat vilket skapar en finansiell stéllning som klarar
framtida ataganden sdsom pensionskostnader och omvarldsférandringar.

11
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| budgeten for ar 2025 antogs tre finansiella mal:
1. Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna

2. Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva (nivan kan dock variera 6ver tid
beroende pa atagande som direktionen finner angelagna)

3. God likviditet (for att mojliggdra att bade tacka kostnader for de fasta atgérderna
och att férskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare)

Uppféljning av de finansiella malen:

e Mal 1 har uppnatts da utfallet har blev 1,4%, det vill sdaga hégre an beslutat
mal, 1 % av medlemsavgifterna.

e Mal 2 har uppnatts da soliditeten blev 11% for ar 2025, 4 procent mer an
malvardet.

e Mal 3 har uppnatts da kassalikviditeten ar 108% for ar 2025 vilket ér 5 procent
hégre an malvardet.

Forbundsdirektionen beddmer att kraven for god ekonomisk hushallning &r
uppfyllda. | samtliga mal har resultatet blivit hdgre &n malvardet.

(Tkr) Malvirde 2025| Utfall| Utfall
2025| 2024

Resultatanalys

Arets resultat 133 190 146

Medlemsavgift 13281 12272 12944

% av medlemsavgifterna 1% 1,4% 1,1%

Kapacitet

Soliditet % 11% 9%

Finansiella tillgangar

Kassalikviditet % 108%| 108%

12
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1.8. BALANSKRAVSRESULTATET

Kommunallagen anger att kommuners (kommunalférbunds) resultat ska vara
positivt. Vid en berdkning av arets resultat med beaktande av balanskravsreglerna
uppgar arets resultat till 190 tkr (146 tkr 2024 ars resultat)

(Tkr) 2025 2024, 2023| 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 190 146 107 46
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 190 146 107 46
Arets balanskravsresultat 190 146 107 46
Summa 190 146 107 46

Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstélla.

1.9.  VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skaraborgs Kommunalférbund far sina medel fran olika finansiarer. Avgifter

fran medlemskommunerna(basmedel) ar en grundsten. Intdkterna finansierar t ex
del av tillsvidareanstalld personal, lokaler, politiskt arbete samt andra gemensamma
kostnader vid forbundet. Inom de projekt som forbundet driver anstalls viss personal
genom tidsbegransade anstallningar, sa som projektanstallningar. Férbundet har
ocksa tjanster som finansieras genom verksamhetsbidrag via avtal med t ex VGR. Vid
slutet av aret fordelade sig personalen enligt nedanstaende tabell, dar siffrorna
avrundats till heltal.

* Statistik uttagen under januari 2026 f6r perioden 250101-251231. Statistik 2024
uttagen under december manad 2024.

Personalomséttning* 2025 2024
Tillsvidareanstallningar 34 32
Tidsbegransade anstéllningar 7 9
Totalt 41 41
Totalt - Varav kvinnor 30 30
Totalt - Varav man 11 11
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2025 okat jamfort med tidigare ars laga siffror (1,51% 2024
samt 1,67% 2023). Trots 6kningen ligger sjukfranvaron pa en genomsnittlig niva
jamfoért med arbetsmarknaden generellt i Sverige. Forbundet arbetar vidare med
forebyggande och rehabiliterande insatser utifran behov och féljer den fortsatta

utvecklingen.

13
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Pa grund av for fa anstéllda delas inte sjukfranvaron upp i olika aldersgrupper.
Eftersom organisationen har fa anstéllda paverkar individuell franvaro utfallet i
statistiken i hog grad.

* Statistik uttagen under januari 2026 f6r perioden 250101-251231

Sjukfranvaro 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 3,29% 1,51% 1,67%
Varav langtidssjukfranvaro (franvaro som ar 60 dagar 2,10% 0 0
eller mer)

Varav sjukfranvaro fér man 0,42% 0,39% 1,16%
Varav sjukfranvaro for kvinnor 4,34% 1,92% 1,92%

1.9.1.  PENSIONSSPECIFIKATION

Skaraborgs Kommunalférbund har per 2025-12-31 en pensionsskuld pa 26 856 tkr,
inklusive |6neskatt.

For tryggandet av pensionsskulden ar forbundet anslutet till SKR:s Pensionsstiftelse.
Per den 2025-12-31 ar marknadsvéardet av det avsatta kapitalet 29 819 tkr. Darmed
har férbundet en konsolideringsgrad for sina pensionsataganden pa 111%, vilket
innebéar 111 kronor i kapital for varje 100 kronor i framtida pensionsforpliktelser.

Kapitalet i SKR:s pensionsstiftelse placeras i aktie- och réntefonder i enlighet med
stiftelsens placeringspolicy. Stiftelsens placeringsverksamhet har under 2025 skapat
en avkastning pa 3,2%, vilket for Skaraborgs Kommunalférbund motsvarar en
avkastning pa 850 tkr.

14
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1.10. FORVANTAD UTVECKLING

Kanslienheten

Enheten kommer ha fortsatt fokus pa informationshanteringsarbetet,
informationssakerhet och fortsétta utveckling av den interna och externa
kommunikationen.

Kunskapsutveckling

Sarskilt fokus kommer att ldggas pa att infora gymnasieantagningssystemet Indra
och arbetet inom Kraftsamling Framtidsrusta barn och unga. Inom den sistndmnda
kommer arbetet med praktik och samverkan med arbetslivet att uppmarksammas.

Vilfardsutveckling

Valfardsutveckling hanterar under aret flera stora processer kring avtalsfragor mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Nytt Halso- och sjukvardsavtal,
kommunernas primarvardsuppdrag och fortsatt inriktning kring vardens
informationshanteringssystem Millennium kommer att prégla del av verksamheten.
Arbetet med implementering av ny socialtjanstlag fortsatter. Regeringen har ocksa
en hog takt i reform arbetet och 6ver 200 nya lagar ar pa gang som kommer att
paverka arbetet.

Regional utveckling

Business Region Skaraborg: Under 2026 vantas 6kad aktivitet inom forsvars- och
industrirelaterade etableringar samt starkt kommunikation kring verksamhetsmark.
Samverkan inom Vastsverige forvantas bidra till ett starkare regionalt erbjudande.
Arbete inom industridriven gron omstallning forgar. Verksamhetens inriktning och
finansiering ska sakerhetsstéllas via nyansokan till DRUM.

Livet i Skaraborg: Fokus pa
internationell rekrytering och
engelsksprakig digital marknadsféring
fortsatter. Deltagande i méssor
fortsatter och ett nytt uppdrag ska
formas i samarbete med Business
Region Skaraborg infor att det
nuvarande uppdraget |6per ut i
september.

Kompetensforsorjning: Arbetet
fortsatter med Kompetensnavet,
branschdialoger, branschrad och YH-
natverk. Forbundet arbetar vidare med
att tydliggora arbetssatt, roller och
strukturer inom kompetensomradet.
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Infrastruktur: Arbetet fortsatter med att starka Skaraborg forutsattningar som
tillverknings- och logistikregion. Fokus ligger pa jarnvagsinfrastruktur, framtida
godsoverflyttning samt utveckling av Vanerhamnarna. Diskussioner om
delelektrifiering av Kinnekullebanan drivs vidare.

Kollektivtrafik: En ny malbild f6r den storregionala kollektivtrafiken tas fram under
2026. Forutséttningarna for pendling, kompetensférsérjning och ungas rorlighet lyfts
som centrala omraden.

Elektrifiering: Arbetet med kommunernas energiforsérjningsplan fortsatter med stod
utifran de behov som identifierats.

Klimat: Fortsatt stod i genomforande av klimatloften, sarskilt kopplat till
upphandling, cirkularitet och samverkan med naringsliv och lantbruk. En gemensam
projektansékan om klimatanpassning tas fram.

Kultur: Fortsatt utveckling inom kulturell infrastruktur, turnéslingor, kreativa néringar
och civilsamhallesdialog. Fortsatta insatser kopplade till New European Bauhaus.

Digitalisering: Digitaliseringsportfoljen utdkas. En Digital Arena startas vid
Hogskolan i Skovde, och arbetet med Al-projektet Svea fortsatter tillsammans med
kommunerna.

Omstéllning Skaraborg

Under hésten 2025 har en behovsanalys genomférts med kommunerna och berérda
samverkansparter som resulterat i prioriterade aktiviteter for 2026. Aktiviteterna ar till
viss del nya och ett flertal &r nasta steg utifran de resultat som uppnatts 2025.

Projektenheten

Projektenheten fortsatter att driva projekt utifran kommunernas behov och
medlemsnytta. Projektformen kommer att forbli en central arbetsmetod. Det finns
behov av att revidera nuvarande projektstyrningsmodell, arbetet inleds under 2026.
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2. EKONOMISKA RAPPORTER
2.1.  RESULTATRAKNING

Resultatrdkning (Tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 63114 58175
Verksamhetens kostnader 3 -63 873 -59 339
Avskrivningar 4 -1 -15
Verksamhetens resultat -770 -1179
Finansiella intékter 5 965 1335
Finansiella kostnader 6 -5 -10
Resultat efter finansiella poster 190 146
Arets resultat 190 146

2.2. BALANSRAKNING

Balansrikning (Tkr) Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldgningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 26 36
Finansiella anlaggningstillgangar 8 2 200 2200
Summa anlaggningstillgangar 2226 2236
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar 9 9 944 12 353
Kassa och bank 10 45523 57 511
Summa omsattningstillgangar 55467 69 864
Summa tillgangar 57 693 72100
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 11 6464 6274
Avsattningar 12 0 1331
Kortfristiga skulder 13 51229 64 495
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 57 693 72100
Stéllda sdkerheter Inga Inga
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2.2.1. PENSIONSSPECIFIKATION

Balansrdkning (Tkr) 2025 2024
Pensionsskuld inklusive 16neskatt

Avsattning och ansvarsférbindelse 23 624 20124
Rénteupprakning 453 476
Basbeloppsupprékning 618 1840
Nya utbetalningar -782 -778
Intjanad férmansbestdmd alderspension 0 6567
Andring av diskonteringsrantan -21 -3878
Ovrigt 2279 -727
Summa pensioner 21613 23 624
Total pensionskuld 21613 23 624
Total pensionsskuld inkl. I6neskatt 26 856 29 355
Marknadsvarde pensionsstiftelsen 2025-12-31 29 819 30338
Konsolideringsgrad 111% 103%

| samband med arsbokslut gérs en avstamning av forbundets kapital i
pensionsstiftelsen i forhallande till det aktuella pensionsatagandet enligt
tryggandelagen. Om det féreligger 6verskjutande kapital utover faststalld
konsolideringsgrad om 110%, begars gottgorelse ur pensionsstiftelsen pa de
overskjutande medel 6ver konsolideringsgraden, for att tdcka en del av de
kostnader férbundet haft under aret for pensionsutbetalningar. Under aret 2025 har
en begaran om gottgodrelse gjorts om 1 368 tkr.
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2.3. KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten (Tkr) Not 2025 2024
Arets resultat 190 146

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11 14
Gjorda avséttningar -1 331 1331
Medel fran verksamheten fér féréndring av -1320 1345
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 2 409 -4 853
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 -13 267 -3099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 988 -6 461
Arets kassaflode -11 988 -6 461
Likvida medel vid arets borjan 57 511 63972
Likvida medel vid arets slut 45523 57 511

2.4, NOTER

Not 1 Tillaggsupplysningar Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker genom att direktionen beslutar om Budget- och
verksamhetsplan infor varje verksamhetsar i september, senast december.
Medlemsavgiften som baseras pa en indexupprakning pa 2,7% och 49,22
kr/invanare (ar 2025) per medlemskommun, beslutas i juni av direktionen.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang. Nar det géller materiella
anlaggningstillgangar ska beloppet ocksa dverstiga gransen for mindre varde, som
ar ett halvt prisbasbelopp. Pa tillgangar i form av konst gors inga avskrivningar.
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar gors for den beréknade
nyttjandeperioden med linjér avskrivning, baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 4.
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Pensionsstiftelse
Redovisningen av férbundets pensionsstiftelse foljer RKR rekommendation R20 samt
Policy for Skaraborgs Kommunalférbunds andel av SKL pensionsstiftelse.

Tryggande av pensionsatagande ar en langsiktig atgard som inte ska exponeras for
spekulativa risker. For att sékerstalla den langsiktiga nivan pa forbundets andel i SKL
pensionsstiftelse ska marknadsvérdet av férbundets forvaltade kapital éver tid inte
understiga 110 % av det pensionsatagande som ska tryggas. Pensionsstiftelsens
anskaffningsvarde och marknadsvarde har fr o m ar 2021 redovisats separat och
tillhor inte balansréakningen. Pensionsstiftelsens varde bor enligt gallande
redovisningslagstiftning inte utgoéra en tillgdng i forbundet. Pa samma satt kommer
avsattningen och ansvarsforbindelsen redovisas som total pensionsskuld utifran
berdkning av Tryggandelagen hamtat fran KPA. Dessa poster utgér ingen skuld i
férbundet da dessa poster ar tryggade via pensionsstiftelsen.

Investeringsbudget
Investeringsbudget finns inte
upptaget i férbundet.

Upplysningar om
driftsredovisningens
uppbyggnad

Medlemsavgiften (basmedel)
fordelas enligt beslut i
forbundsdirektérens
ledningsgrupp pa respektive
enhet och projektnummer.
Enhetscheferna for respektive
omrade upprattar darefter
specificerade internbudgetar for
sina ansvarsomraden. Utéver
medlemsavgift finansieras enheterna av projektmedel fran EU, Staten (statsbidrag),
Vastra Gotalandsregionen, Tillvaxtverket och Sparbanksstiftelsen Skaraborg. Arligen
erhaller forbundet medel till delregionala utvecklingsmedel (DRUM) fran Vastra
Gotalandsregionen respektive Skaraborgs medlemskommuner som regleras via en
Overenskommelse.

Omdisponering av basmedel mellan enheterna samt ombudgeteringar kan beslutas
av direktionen under aret. Enheterna fordelar medlen f6r projekten i sin
internbudget vilket &r brutto uppdelat pa intékter och kostnader. Omdisponering av
dessa medel under aret far ske genom direktionsbeslut. Ekonomin for den [6pande
verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret
och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar. Da flera projekt [6per 6ver flera
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ar, kan utfall i projekten ha positiva eller negativa avvikelser. Dessa vardejusteringar
av projekten overfors till kommande ar. Flertal projekt som ska avslutas och
rekvireras under nastkommande ar bokas upp som férutbetalda kostnader. Projekt
med medel kvar, bokas upp som upplupna kostnader. Dessa projektmedel
aterrapporteras och aterbetalas ndastkommande ar. Medel som inte aterbetalas kan
via forlangningsavtal efter 6verenskommelse fortsatta att anvandas ndstkommande

ar.

Upplysning om tillaimpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive enhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar verksamheten utgér en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrékningens intékter och kostnader, som endast innehaller
férbundsexterna poster, har driftredovisningen dven OH-kostnader. OH-kostnader &r
forbundets gemensamma kostnader delat pa totala I6nekostnaden. Gemensamma
kostnader bestar bland annat av lokalhyra, kop av stodverksamhet, ett par tjanster pa
forbundet, Tele- och IT-kommunikation, kontorsmaterial, revisionskostnader och

avgifter/medlemsavgifter. OH-kostnaderna fordelas ut manadsvis per

projektnummer med en procentsats (mellan 16 och 20%). Finansiella intdkter och
kostnader fordelas aven ut i driftsredovisningen per enhet. Poster kallade
personalomkostnader (PO) i driftredovisningen &r i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och |6neskatt. Ar 2025 har PO varit 41,40 %.

Noterna visas i Tkr.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Medlemsavgifter 13272 12 944
Bidrag och kostnadsersattningar fran 41587 31754
kommuner och staten

Forsaljning av verksamhet och 8254 6764
konsulttjanster

Ovriga verksamhetsintakter 0 6712
Summa Verksamhetens intakter 63114 58175
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Styrelse och &vrigt fértroendevalda -72 -99
Personalkostnader anstéllda exklusive -25 366 -25 862
pensionskostnader

Sociala avgifter -7 827 -7 925
Pensionskostnader -4234 -4 978
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genomsnittlig
nyttjandeperiod uppgar

Vardejustering projekt -5 081 4040
Kop av verksamhet -6 995 -7 539
Ovriga verksamhetskostnader -14 298 -16 977
Summa verksamhetens kostnader -63 873 -59 339
Not 4 Avskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar maskiner och inventarier
Inventarier 10 ar arkivskap -3 -3
Inventarier 3 ar skrivare -8 -12
Summa avskrivningar -11 -15
Beddmning Beddmning

genomsnittlig

nyttjandeperiod

till 4,8 ar uppgar till 4,2 ar
Upplysningar om vilken avskrivningsmetod
som anvands hanvisas till
redovisningsprinciper i not 1
Not 5 Finansiella intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter 965 1335
Summa finansiella intédkter 965 1335
Not 6 Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Réantekostnader -5 -10
Summa finansiella kostnader -5 -10
Not 7 Maskiner och Inventarier 2025-12-31 2024-12 31
Ingdende anskaffningsvarden 76 76
Utgdende ackumulerade 76 76
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -40 -26
Arets avskrivningar -10 -14
Utgadende ackumulerade avskrivningar -50 -40
Utgaende redovisat virde 26 36
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Not 8 Finansiella 2025-12-31 2024-12-31
anldaggningstillgangar/aktier

Gryning Vard AB 556605-8201, sate 1700 1700
Goteborg 17%

Mediapoolen Véastra Gotaland AB 556601- 500 500
4741, séte Skovde 33%

Redovisat vérde vid arets slut 2200 2200
Not 9 Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 551 1116
Ovriga kortfristiga fordringar 2930 2630
Ovriga férutbetalda kostnader och 6463 7 449
upplupna intékter

Upplupna ranteintékter 0 1159
Summa fordringar 9944 12 353
Not 10 Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31
Férbundets likvida medel 12760 31485
Tillvaxtprogrammets likvida medel 27 200 26 026
Ladnsgemensamma stadsbidrag Psykisk 5563 0
halsa 2025

Summa Kassa och bank 45 523 57 511
Not 11 Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 6274 6128
Arets resultat 190 146
Utgaende eget kapital 6464 6274
Not 12 Avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning/uttag for pensioner och 0 1331
liknande forpliktelser

Utveckling av region-/lansférbundets andel

av tillgangarna i SKR Pensionsstiftelsen

framgar enligt nedan
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Ingdende balans 2025-01-01

Insatt/uttag 2025

Avkastning 2025

30338 -1 368 850
Utgdende balans 2025-12-31

29 819

Not 13 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder -3317 -5419
Moms och Personalens kallskatt -651 -772
Upplupna léner -60 -12
Upplupna semesterloner -2 355 -2194
Upplupna sociala avgifter -660 -643
Upplupen avgiftsbestamd alderspension -1211 -1176
Upplupen sarskild I6neskatt -974 -781
Ovriga projekt med resultat upplupen -8 874 -10 409
kostnad

Ovriga Interimsskulder -364 -17 063
Beslutade utvecklingsmedel i olika projekt -31 429 -44 758
(DRUM)

Ej nyttjande/erhallna projektmedel 3134 9 861
kommunal finansiering

Ej nyttjiande/erhallna projektmedel VGR 1095 8871
finansiering

Statliga bidrag Psykisk Halsa -5563 0
Summa kortfristiga skulder -51 229 -64 495
Not 14 Upplysning om 2025-12-31 2024-12-31
rakenskapsrevision

Kostnader for

rékensskapsrevision/finansiell revision

Auktoriserade revisor -194

Total kostnad foér rdkenskapsrevision -194

Kostnad for 6vrig

revision/Uppdragsledning och

verksamhetsrevision

Sakkunnigt bitrade -145 -180
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Fortroendevalda revisiorer -20 -15
Total kostnad foér 6vrig -165 -195
revision/Uppdragsledning och

verksamhetsrevision

Total Kostnad for revision -359 -195

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard f6r kommunal rékenskapsrevision.
De sakkunniga bitréddenas yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och

arsredovisning kommer vara tillgéngliga pa férbundets webbplats
www.skaraborg.se/Politik-& Styrning 1/Dokument/Arsredovisning 2025

Aterrapportering till Vistra Gétalandsregionen (VGR) av Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

Ansokta projekt ar adterredovisade till VGR for 2025 till ett totalvarde av 99 560 tkr.

Intern redovisat fran Skaraborgs Kommunalférbund av Delregionala
utvecklingsmedel fran VGR utgér 14 397 tkr fordelat enligt nedan:

MRU = Milj6- och regionutvecklingsnamnd 11 932 tkr

KN = Kulturndmnden har tilldelats med 2 465 tkr

Ovrig finansiering utdver DRUM har skett med 85 163 tkr, varav 29 639 tkr fran
kommuner/kommunalférbund.

2.5. DRIFTSREDOVISNING
2.5.1. SKARABORGS KOMMUNALFORBUND TOTALT

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 Utfall 2024 Avvikelse
foregaende ars utfall
Intdkter 64079 60 487 59510 4569
Kostnader
Personal -37 499 -38 605 -38 864 -1 365
Ovriga kostnader -26 390 -21718 -20 500 5890
OH-Kostnader 0 0 0 0
Summa Kostnader -63 889 -60 323 -59 363 4525
Resultat 190 164 146 44

Skaraborgs Kommunalférbunds resultat for 2025 &r ett dverskott om 190 tkr. Utfallet

ar 26tkr
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Intékterna for ar 2025 &r hogre an forgaende ar samt mot budget. Detta beror pa
merforsaljning av verksamhet och mer rekvireringar av projekt. Det vill ssga mer
intdktsrekvirering av bland annat fyra statsbidrag. (se kommentar under
Valfardsenheten).

Personalkostnaderna ar lagre 2025 vilket beror pa att tjanster som var budgeterade
har varit vakanta. Det har medfort en lagre personalkostnad da det har varit farre
anstallda periodvis. Ingen pensionsavsattning gors for 2025, vilket gjordes med 1
331 tkr forgaende ar.

Ovriga kostnader 6kade med 5 890 tkr jamfért med forgdende ar vilket beror pa
vardejustering av de [6pande projekten. Kostnaderna for tele- och IT-
kommunikation, resekostnader och hotell har ocksa dkat jamfort med 2025 mot
forgaende ar.

Redovisningsprinciper for driftsredovisning hittas i Not 1.

2.5.2. KANSLIENHETEN

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intikter 6 957 7 046 9020 -2 063
Kostnader
Personal -7 842 -6 051 -8 095 253
Ovriga kostnader -6 401 -7 085 -5 989 -412
OH-kostnader 4 987 6254 5210 -223
Summa Kostnader -9 256 -6 882 -8 874 -382
Resultat -2 299 164 146 -2445

Awvikelsen forklaras bland annat av att ranteintékternas utfall har blivit lagre an
budgeterat. Inom personalkostnaderna finns dven en 6kad engangskostnad kopplad
till pension. OH-kostnaderna har en budgetavvikelse som ar lagre, vilket beror pa att
inte alla gemensamma kostnader som budgeterades har anvants. Posten avgifter var
dubbelt budgeterat och utfallet blev da inte lika hogt. Budget for OH-kostnaden var
19% men den genomsnittliga utfallet blev 17%. for ar 2025

Under 2025 har en tillfallig kostnad for administrator tillkommit. Denna merkostnad
kommer att hanteras inom valfardsenhetens budgetram. Den 6kade kostnaden for
Skaraborgsdagen har ocksa godkants under aret, da det finns tackning for den inom
andra enheter.
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Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 Avvikelse
foregaende ars utfall
Intikter 8 369 8773 10242 -1873
Kostnader
Personal -4 599 -5728 -6 498 1899
Ovriga kostnader -2 457 -1 991 -2 678 221
OH-Kostnader -795 -1 054 -1 066 271
Summa Kostnader -7 851 -8773 -10 242 2391
Resultat 518 0 0 518

Kunskapsutveckling gar med overskott 2025. Detta beror till storsta del pa att vi ar
farre medarbetare. Aven intikter i ett projekt (Attraktionskraft) samt medfinansiering
i flera projekt och sjukskrivning finns med.

2.5.4. PROJEKTENHETEN

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse foregaende
ars utfall
Intdkter 15 497 14 066 10 651 4 846
Kostnader
Personal -8 144 -8 593 -9 282 1138
Ovriga kostnader -5 867 -3753 178 -6 045
OH-Kostnader -1 370 -1720 -1 547 177
Summa Kostnader -15 381 -14 066 -10 651 -4 730
Resultat 116 0 0 116

Avvikelse personal i relation till budget p.g.a. tjanstledighet och vakans under aret
(Kompetensnavet + internationell projektkoordinator). Paverkar aven OH-kostanden.
Tjansterna ar nu tillsatta.

Avvikelse 6vriga kostnader p.g.a. att kostnader har infallit tidigare i projektperioden
én budgeterat, kostnaderna tacks inom ramen fér projektets totala beviljade budget.

Under aret ett projekt slutredovisats till anslagsgivare med ett mindre forvantat
underskott. Overskottet pa basmedel beror pa ej nyttjade budgeterade kostnader.
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Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intikter 12898 15925 13229 -331
Kostnader
Personal -8 654 -9 722 -8 894 240
Ovriga kostnader -2 674 -4 424 2794 120
OH-Kostnader -1444 -1779 -1 541 97
Summa Kostnader -12772 -15925 -13 229 457
Resultat 126 0 0 126

Enheten har inte arbetat upp alla kostnader i pagaende projekt, darav lagre dvriga
kostnader/OH. Lagre personalkostnader beror pa féraldraledighet, sjukskrivningar.

2.5.6. VALFARDSUTVECKLING

Tkr Utfall 2025 | Budget 2025 | Utfall 2024 | Avvikelse féregaende
ars utfall
Intdkter 18 101 11747 16 319 1782
Kostnader
Personal -6 442 -6 694 -6 094 -348
Ovriga kostnader -8 863 -3690 -9169 306
OH-Kostnader -1 067 -1 363 -1 056 -1
Summa Kostnader -16 372 -11 747 -16 319 -53
Resultat 1729 0 0 1729

Under inledningen av aret har valfard haft flera vakanta tjanster och sjukskrivningar
vilket resulterat i ett Gverskott.

Valfard har fatt mer statsbidrag &n vad som berdknades i budget. Dels for att arbeta
med omstallningen till ny socialtjanstlag, dels for kunskapsbaserad dldreomsorg.
Statsbidragen har omférdelats till I6ner vilket inte fanns med i budgetarbetet. En
viktig féréndring under 2025 ar att den Regionala Samverkans- och Stédstrukturen
(RSS) /valfardsutveckling fick direkt tilldelning av statsbidrag fran staten.
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Tkr Utfall 2025| Budget 2025| Utfall 2024 Avvikelse

foregaende

ars utfall

Intakter 2257 2930 2233 24
Kostnader

Personal -1 818 -1817 -1797 -21

Ovriga kostnader -128 -775 -110 -18

OH-Kostnader =311 -338 -326 15

Summa kostnader -2 257 -2930 -2 233 -24

Resultat 0 0 0 0

Omstélining Skaraborg visar ett nollresultat och det finns inga storre avvikelser att
rapportera. De aktiviteter som planerades inom ramen for 6vriga kostnader har inte
genomforts under aret utan kommer i stallet att genomfdras under 2026. De
planerade insatserna inom Omstéallning Skaraborg ryms i huvudsak inom tva
prioriterade omraden i verksamhetsplanen: Hallbar samhéllsplanering och Starka
Skaraborgs attraktionskraft. Aktiviteterna ar i linje med enhetens langsiktiga mal och
forvantas bidra till fortsatt utveckling inom regionen.

2.6.  INVESTERINGSREDOVISNING

Skaraborgs Kommunalférbund har inga investeringar.
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3. VERKSAMHETER - VIKTIGA HANDELSER
3.1.  KANSLIENHETEN

Aretinleddes med Skaraborgsdagen den 30 januari, en uppskattad métesplats dar
beslutsfattare fran naringsliv och offentlig sektor samlas for att diskutera aktuella
fragor och framtida utveckling.

Under 2025 har kanslienheten dven hanterat ett brett spektrum av fragor som
speglar forbundets fortsatta utveckling och behov av samordning. Arbetet har
omfattat allt fran rekryteringsunderlag till revisions- och granskningsfragor. | arbetet
med informationssakerhet har kansliet har tagit fram och kvalitetsséakrat svar till
direktionen och hanterat dataskyddsombudets genomlysningar. Detta har starkt
tydlighet, struktur och efterlevnad i férbundets styrning.

Ett mer strukturerat arbete inom informationssédkerhet pabdérjades under aret, med
en utsedd arbetsgrupp och en férdjupad analys for att stérka den langsiktiga
sakerheten.

Kanslienheten har spelat en central roll i arbetet med verksamhetsplaner genom att
samordna workshops, strukturera bruttolistor, klustra aktiviteter och sakerstalla
|6pande kommunikation vid revideringar. Parallellt har enheten fortsatt utveckla
férbundets drendeprocesser med tydligare riktlinjer for kvalitet och tidsstyrning i alla
beslutsunderlag.

Kommunikationsomradet har starkts ytterligare under aret. Férbundets nyhetsbrev
skickas nu regelbundet till 6ver 350 prenumeranter, och narvaron i sociala medier
har fortsatt att utvecklas med
gott gensvar. Den interna
kommunikationen har
forstarkts genom
aterkommande tisdagstraffar
dér enheterna delar vad som
ar pa gang, vilket har okat
bade forstaelse och
delaktighet. Dessutom har
ledningsgruppen etablerat
en staende information
varannan vecka for att sprida
viktig styrnings och
verksamhetsrelaterad
information.
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Arbetet har dven omfattat férbundets platsberéattelse, Al-relaterade utvecklingsfragor
samt ett [6pande stod i ekonomiska, administrativa och HR-relaterade processer.
Dessa insatser har bidragit till att skapa stabilitet, starka interna arbetssatt och ge
béattre forutsattningar for forbundets fortsatta utveckling.

3.2.  PROJEKTENHETEN
Under 2025 har férbundet varit part (huvudman eller projektpart) i 14 projekt.

Fem projekt/férstudier har startats: Digital Arena (forstudie) med syfte att belysa hur
digitaliseringen i Skaraborg kan starkas, ett projekt kopplat till Strategi
Né&tverksstaden Skaraborg, med fokus pa koordinering av strategin och méjlig
finansiering. Projektet ar ett viktigt verktyg for att forstarka arbetet som sker inom
Omstallning Skaraborg. Dartill Kunskapsnod fullféljda studier 2025, dér Skaraborg
tillsammans med regionens andra delregioner organiserar sig inom kraftsamlingen
framtidsrusta barn och unga, samt stérkt APL for att frémja framtidens yrkesval
(forstudie) och industriell symbios med fokus pa potential i reststrommar fran
industrin (forstudie).

Under aret har sex projekt/forstudier avslutats: Kunskapsnod fullféljda studier 2025,
Ratt till insyn, Digital arena, starkt APL, Steg1 - strategi Natverksstaden Skaraborg
och Helhetlyftet. Slutredovisning till anslagsgivare sker i regl ett par manader efter
projektavslut, vilket medfor att vissa projekt slutredovisas aret darpa.
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3.3. KUNSKAPSUTVECKLING

Kunskapsutveckling har framst dgnat sig at de tva prioriterade omradena i
Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg; Fullféljd utbildning och
Kompetensforsorjning for en arbetsmarknadsregion dar utbud och efterfragan ar i
balans. Bada omradena utvecklas genom fokus pa dessa fragor i skolchefernas
arbete samt genom pagaende projekt.

Under 2026 ska ett nationellt gymnasieantagningssystem (Indra) som forvaltas av
Inera inom ramen for SKR:s initiativ Handslaget inféras. Malet ar att kunna nyttja det
fran och med antagningsaret 2027. Syftet med inférandet ar att skapa en
digitaliserad och enhetlig gymnasieantagningsprocess for hela landet, dar
informationsutbytet sker digitalt och sakert. Systemet ska minska risken fér manuella
fel, effektivisera administrationen och ge béattre stod till alla berorda aktérer. For
Skaraborg innebéar detta en mojlighet att framtidssékra antagningsarbetet, h6ja
kvaliteten och méta nationella krav. Under 2025 pabdrjade planeringen av arbetet
med att inféra detta system.

Teknikcollege

Under 2025 tecknades sponsringsavtal med féretag knutna till Teknikcollege
Skaraborg och ett samarbete inleddes med en kommunikationsbyra. Ett langsiktigt
arbete med att starka attraktiviteten for teknik och industri pabérjades.
Teknikcollege Skaraborg atercertifierades i februari och har nu goda férutsattningar
att fortsatta utvecklingsarbetet under ytterligare fem ar.

Vard- och omsorgscollege

For att bidra till en mer positiv bild av branschen och dka attraktionskraften inom
omradet har Vard- och omsorgscollege Skaraborg deltagit i en stor
gymnasievalskampanj i sociala medier under hésten 2025. | samverkan har ocksa en
forstudie tagits fram under aret som foreslar utveckling for att forbattra
kompetensforsdrjningen. Grupp-prao har inférts hos fler arbetsgivare med goda
resultat.

3.4. REGIONAL UTVECKLING

Business Region Skaraborg (BRS)

BRS har under aret starkt arbetet med etableringar, sarskilt kopplat till
forsvarsindustrin. Fler etablerings- och expansionsforfragningar an tidigare ar har
hanterats. En livsmedelskartlaggning har genomférts och arbetet med
verksamhetsmark har utvecklats genom uppdaterat material och férstérkt dialog
med foretagen. Samverkan inom Vastsverige har starkts, bland annat genom VEGO-
projektet.
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Livet i Skaraborg

Livet i Skaraborg har deltagit i flera massor, var av Emigration Expo var den storsta.
Webbplatsen nadde arets mal med 21 975 besdkare. Trots nagot farre besdk an
foregaende ar ses utvecklingen som stabil, da forra arets siffror paverkades av
Gotenes tomtkampan;.

Kompetensforsorjning

Kompetensnavet har arrangerat konferenser, slappt en ny delrapport och beslutat
om arliga kompetensrapporter. Fokus har legat pa industrins behov, internationell
rekrytering och ungas etablering pa arbetsmarknaden. En férstudie om strategiskt
l&drande och industrinéra traning har avslutats.

Infrastruktur

Arbetet har framst rort den regionala och nationella planeringen for 2026-2037. For
Skaraborg lyfts bland annat Vag 44 Forbifart Lidkdping och brister pa Vag 49. | den
nationella planen lyfts behov kring Véstra stambanan, Kinnekullebanan, Trollhatte
kanal och barighet pa regionala vagar.

Kollektivtrafik

Det nya bussavtalet har haft en utmanande start, med trangsel och férseningar som
lett till minskat resande. Skaraborg har yttrat sig 6ver Trafikférsérjningsprogrammet
2026-2029 och remiss om samverkansformer.

Elektrifiering

Kommunernas arbete med energiférsorjningsplanen har stéttats, bland annat
genom lokala méten och handledning. Inom projektet Krafttag i Vast - EISa har
gemensamma insatser genomforts, och en kartldaggning av genomfdrandet har
utforts. Kommunalférbundet har fortsatt en aktiv roll i det regionala
samverkansinitiativet ACCEL.

Klimat

Det klimatstrategiska arbetet har starkts genom natverkstraffar, utbildningar och stéd
i klimatloften, sarskilt kring upphandling, cirkularitet och samverkan med naringsliv
och lantbruk. En kartlaggning av potentialen fér industriell symbios har genomforts
tillsammans med Chalmers.

Kultur

Arbetet med kulturell infrastruktur har slutforts och férankrats. Fokus har dven legat
pa kulturskola, skolbibliotek, fritidskortet, samt dialoger med civilsamhéllet och VGR.
Forberedelser infér nasta steg inom New European Bauhaus och turnéslingor har
pagatt.

Digitalisering
Flera digitala initiativ har genomforts, bland annat:
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e Lediga tomter

e Al-baserad maskningstjénst for utlamning av handling

e Kommunerna deltar i Al-projektet Svea

e Handslagsinitiativ som SDK och Digital Post
Darutover lanserades lanssamverkan loT tillsammans med VGR och 6vriga
kommuner.

Beviljade DRUM-projekt

Sex projekt har beviljats, bland annat Visit Skaraborg 3.0, Klimatkonst i
Unescolandskapet, PlayLab Skaraborg, Skaraborgsdagen, Nyféretagande Skaraborg
och SmartAgri Boost.

3.5.  VALFARDSUTVECKLING

Enheten har blivit fulltalig
efter att ha haft flera
vakanta tjanster.
Processledare har anstéllts
for omradet psykisk halsa
efter att
kommunalférbunden i
lanet Overtagit uppdraget
fran Vastkom.

Samverkan pagar med
Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland angaende en Risk
och méjlighetsanalys.
Mariestads kommun har
varit testbadd for arbetet
och ett metodstod ar nu
lanserat. Avtalet med
lénsstyrelsen ar forlangti
tva &r och under denna tid ska arbetet utokas till att omfatta fler kommuner.

Arbetet med att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal mellan kommunerna och
Vastra Gotaland regionen har pagatt under aret och forslag pa avtal ar fornarvarande
utskickat for beslut i regionen och kommunerna.

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft och under aret har ett forberedelsearbete gjorts och
kommunalférbundets enhet fér valfardsutveckling, tillika Skaraborgs RSS, har fatt i
uppdrag att anordna och halla samman processen med larprocessen Framtidens
socialtjanst vilket &r det nationella koncept SKR tagit fram tillsammans med landets
RSS.
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Enheten har pa uppdrag av socialchefsnatverket utrett fragan om hur en FoU
verksamhet skulle kunna se ut i Skaraborg da den nya socialtjanstlagen stéller hogre
krav pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Inget beslut ar annu fattat men ett
forslag ar framtaget.

Valfardsutveckling har ocksa tagit fram ett inriktningsdokument for samverkan om
socialtjanst och kommunal priméarvard mellan kommunerna i Skaraborg och
Skaraborgs kommunalférbund. Inriktningsdokumentet forvantas beslutas av
direktionen under det foérsta halvaret 2026

3.6.  OMSTALLNING SKARABORG

Under 2025 har kommunerna i Skaraborg, tillsammans med Skaraborgs
Kommunalforbund och samarbetspartners, gjort viktiga forflyttningar och genomfort
aktiviteter inom de sex insatsomradena for att méta den industridrivna gréna
omstallningen. Arbetet har féljt den gemensamt framtagna aktivitetsplanen for aret
och lett till flera konkreta resultat.

Skaraborgs kommuner har bland annat tagit nasta steg i fardplanen for attraktiva
bostader dar byggklar tomtmark presenteras i en digital karta, genomfort en
kartlaggning av infrastrukturen for kultur och fritidsaktiviteter och tagit fram ett
kunskapsunderlag och metodstdd for social hallbarhet. Dessutom har en forstudie
for en ny lar- och innovationsmiljo utarbetats och 400 aktorer har tillsammans
formulerat en platsberéattelse som lyfter fram Skaraborgs unika och attraktiva
egenskaper. Under Skaraborgsdagen genomférdes bland annat en workshop for att
fa underlag till platsberattelsen.

Samarbete har skett med flera parter, bland annat Hogskolan i Skévde, Science Park
Skovde, IDC West Sweden, naringslivet i Skaraborg, Vastra Gétalandsregionen och
Lansstyrelsen.

Representanter har deltagit och lyft Skaraborgs behov och méjligheter till
omstallning vid Vastsvensk samling i Stockholm, Nordeas konferens Skaraborg
laddar for tillvaxt, Skaraborgsdagen, Byggbranschdagen, Skaraborgs reboot, samt
under ett flertal framtradanden och méten i Almedalen.
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FORTECKNING OVER LEDAMOTER OCH ERSATTARE |

Arsredovisning 2025

DIREKTIONEN, OCH | OLIKA SAMVERKANSORGAN 2025

Ordinarie Ledamot

Theres Sahlstrom, Skévde, ordf.

Daniel Andersson, Essunga, 1: vice ordf.
Adam Johansson, Falképing 2: vice ordf.
Jan Hanna, Tibro, 3: e vice ordf.

Robert Fransson, Grastorp

Bjorn Thodenius, Gullspang

Johan Méansson, Gétene

Catrin Hulmarker, Hjo

Torbjorn Colling Karlsborg

Bertil Jonsson, Lidképing t.o.m. 25-03-07
Gustav Edvinsson, Lidképing fr o m 25-03-07
Johan Abrahamsson, Mariestad

Gunilla Druve Jansson, Skara

Runo Johansson, Tidaholm

Linn Brandstrém Téreboda

Gabriela Bosnjakovic, Vara

Ersattare

Torbjorn Bergman, Skévde

Peter Andreasson, Essunga

Johanna Svensson, Falképing

Ase Nicklasson, Tibro

Petter Johansson, Grastorp t o m. 25-05-16

Elisabeth Hansson Ohlsson, Grastorp fr o m 25-05-16
Jenni Gustrand, Gullspang

Asa Karlsson, Gétene

Pierre Rydén, Hjo

Jonas Davidsson, Karlsborg

Gustav Edvinsson, Lidképing t om 25-03-07

Bertil Jonsson, Lidképing fr o m 25-03-07 t o m 25-05-16
Mats Jorang, Lidkoping fr o m 25-05-16

Janne Jansson, Mariestad

Ylva Pettersson, Skara

Ingela Backman, Tidaholm

Karin Arvidsson, Téreboda

Fredrik Nelander, Vara
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Lekmannarevisorer

Elof Jonsson, Vara, ordférande
Per-Olof Ekholm, Hjo

Lena Blomgren, Lidkdping

Valberedning fér mandatperioden 2023-2026
Valberedningen valdes vid Direktionsmé&tet 2022-10-07
Anna-Karin Skatt, Tidaholm ordf.

Bengt Sjoberg, Toreboda

Carina Gullberg, Gullspang

Katarina Jonsson, Skovde

Rolf Eriksson, Tibro

Arsredovisning 2025

Férbundets Presidium samt Beredningsgrupp for hallbar utveckling (BHU) och

VastKom:s styrelse

Theres Sahlstrom, Skovde, ordférande
Daniel Andersson, Essunga 1:e vice ordf.
Adam Johansson, Falkdping, 2: e vice ordf.
Jan Hanna, Tibro 3: e vice ordf.

VastKom, ombud till stimman
Gabriella Bosnjakovic, Vara, ordinarie
Gunilla Druve Jansson, Skara, ersattare

Gryning Vard AB,

Bjorn Thodenius, Gullspang, ombud till bolagsstémma, ordinarie
Fredrik Nelander, Vara, ombud till bolagsstamma, ersattare

Elof Jonsson, Vara, lekmannarevisor

Jerker Andersson Liljestrand, Gotene, ledamot i styrelse

Mediapoolen Vastra Gotaland AB:

Catrin Hulmarker, Hjo, ombud till bolagsstamma ordinarie
Runo Johansson, Tidaholm, ombud till bolagsstdmma ersattare
Elof Jonsson, Vara, lekmannarevisor

Per-Olof Ekholm, Hjo, lekmannare revisorer suppleant

Asa Karlsson Gétene, ordinarie styrelseledaméter

Jenni Gustrand, Gullspang, ordinarie styrelseledaméter

Petter Johansson, Grastorp, suppleantt o m 2025-05-16
Elisabeth Hansson Ohlsson, Grastorp, suppleant 2025-06-13
Karin Arvidsson, Toreboda, suppleant
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Laxfond Vanern
Bjorn Thodenius, Gullspang, ordinarie
Janne Jansson, Mariestad, ersattare

Politiskt samradsorgan mellan VastKkom och VGR (SRO)
Theres Sahlstrom, Skdévde
Adam Johansson, Falképing

Skaraborgs Foreningsarkiv
Gustav Edvinsson, Lidképing, ordinarie
Johanna Svensson, Falképing, ersattare

Science Park Skévde intresseférening
Kristofers Svensson, féorbundsdirektor

Delregionala Kollektivtrafikradet (DKR)

Skaraborgs Kommunalférbund

Theres Sahlstrom ordférande

Daniel Andersson vice ordf.

Kommunfullméktige i respektive kommun utser en ordinarie ledamot och en
ersattare att foretréda kommunen i DKR.

Dartill utser Vastra Goétalands Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd och Vésttrafik
tva ledaméter att medverka i DKR.

Vastra Stambanegruppen
Adam Johansson, Falkdping

Visit Skaraborg, styrgrupp
Catrin Hulmarker, Hjo

Adjungerade till Direktionen fér delregionala utvecklingsmedel, DRUM
Bjarne Pettersson, Vastsvenska Handelskammaren

Helena Dahlstrom, Social ekonomi Skaraborg

Mattias Skoglund IF Metall

Petra Wirtberg, LRF

Tehseen Aslam, Hogskolan | Skovde
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