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SKOL- OCH UTBILDNINGSCHEFER 

PROTOKOLL 

Tid och plats  2026-04-17, Regionens hus, lokal Hökensås 

Beslutande  Anneli Alm, Falköping 

Robert Rydquist, Falköping 

Catarina Tenggren Natt och Dag, Grästorp 

Catarina Higgins, Gullspång 

Elisabet Ingemarsson, Götene 

Kicki Benerdal, Karlsborg 

Anders Torén, Lidköping 

Pär Arvidsson Fäldt, Lidköping 

Maria Appelgren, Mariestad 

Elin Liljebäck Nilsson, Skara 

Johan Strömberg, Skövde 

Katarina Lindberg, Skövde 

Zophia Zander Norell, Tibro 

Sara Sjölund Bång, Tidaholm 

Leif Carlsson, Töreboda 

André Essebro, Vara 

Frånvarande  Tina Hededal, Essunga 

Mari-Louise Brage, Hjo 

Övriga deltagande Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalförbund 

Daniel Ekman, Skaraborgs Kommunalförbund 

Johan Lindell, ordförande Yrkesbyrån 

Elin Werner, Skaraborgs Kommunalförbund 
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Ove Brodin, Skara kommun 

 

Utses att justera Robert Rydquist, Falköping 

Sekreterare  ------------------------------------------------ 
  Daniel Ekman 

Ordförande  ------------------------------------------------ 
  Katarina Lindberg 

Justerare  ------------------------------------------------ 
  Robert Rydquist 

 

§ 36 Mötets öppnande 

Ordföranden öppnar mötet.  

§ 37 Val av justerare 

Till att justera dagens protokoll väljs Robert Rydquist, Falköping 

§ 38 Förra mötets protokoll 

Mötet beslutar att: 

Lägga förra mötets protokoll till handlingarna. 

§ 39 SKR – återkoppling skolchefsnätverk 26-27 mars 

Katarina föredrar en aktuell lägesbild från Skolchefsnätverket SKR. Presentationen visar att 

svenska elevers resultat internationellt fortsatt är relativt starka, men att likvärdigheten försämras 

och att elevers bakgrund har stor påverkan på utbildningsutfall. Skillnader i kommunala 

förutsättningar, bland annat avseende befolkningstäthet och huvudmannens kapacitet, lyfts som 

strukturella faktorer. Vidare redovisas kommande och pågående skolreformer med ikraftträdande 

2026–2028. SKR:s gemensamma satsning DELA presenteras som ett verktyg för att samla, dela och 

skala fungerande lösningar inom välfärden. Avslutningsvis informeras om pågående 

lagstiftningsarbete och förhandlingar kring lärares arbetstid, med planerat ikraftträdande den 1 juli 

2027. 

Katarina lyfter Skövde kommuns arbete avseende tid för undervisningsuppdraget och delar, på 

förfrågan, aktuell presentation. Vidare informerar hon om att en fördjupning planeras till nästa 

skolchefsmöte tillsammans med socialcheferna, med fokus på samhällsplacerade barn samt 

Samverkan för placerade barn och ungas kontinuerliga skolgång (SAMS). 

Presentationer bifogas på gemensam Teamsyta under mappen SKR skolchefsnätverk 2026. 
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§ 40 Gymnasieantagningssystemet Indra 

Daniel ger en nulägesbild av införandet av Indra inom Skaraborg. Information ges om genomförda 

och planerade möten med kommunernas kontaktpersoner samt om kommande informationsmöte. 

Vidare redovisas pågående arbete kring beställning av tjänsten Indra, framtida faktureringsmodell 

samt hantering av personuppgifter genom SKR-koncernens personuppgiftsbiträdesavtal, där 

tjänstespecifika villkor är under slutlig granskning. Direktionen informeras i ärendet vid deras 

nästa möte. 

Presentation bifogas på gemensam Teamsyta.  

§ 41 Yrkesvux 

Johan Lindell presenterar Yrkesbyråns bokslut för 2025. Budgeten utgår från de förutsättningar 

som varit kopplade till medfinansiering. Statsbidraget har förändrats och samlas nu i en gemensam 

pott, vilket innebär att bokslutet omfattar hela statsbidraget. Medfinansiering sker via balansmedel 

om 7 miljoner kronor samt genom kommunernas medfinansiering om 4,4 miljoner kronor. Det 

totala intäktsutfallet uppgår till 91 966 038 kronor och det totala kostnadsutfallet till 91 906 172 

kronor. Yrkesbyråns balanskonto uppgår till cirka 13 miljoner kronor, vilket bedöms som en rimlig 

nivå och innebär att balansmedel inte används vid medfinansiering kommande år. Bokslutet 

redovisas i bifogad presentation. 

 

Johan presenterar vidare en sammanställning av uppföljningen av yrkesutbildning i Skaraborg, 

avseende elever som avslutar sin utbildning 2024 och deras etablering på arbetsmarknaden ett år 

efter slutförd utbildning. Vård- och omsorg är den yrkesutbildning som flest elever har genomgått. 

De slutsatser som dragits utifrån uppföljningen, framgår av bifogad presentation som finns på 

gemensam Teamsyta. Vidare informerar Johan om att statistik för vuxenutbildning i Skaraborg har 

tagits fram som underlag till Skolverkets regionala planeringsunderlag i samverkan med övriga 

delregioner. 

§ 42 Uppdrag kring samverkan Vuxenutbildning och Introduktionsprogram 

Kicki lyfter frågan om samverkan mellan nätverken för introduktionsprogrammen och 

vuxenutbildning, där ett gemensamt uppdrag finns. Studie- och yrkesvägledare (SYV) involveras då 

deras professionen benämns i framtagen rutin. Det konstateras att rutinen behöver arbetas vidare 

med och följas upp. Anneli tar med sig frågan till SYV-nätverket, där Erik Eriksson, Mariestad, 

tillfrågas som föredragande. 

§ 43 Verksamhetssystem för hantering av IKE och KAA 

Daniel informerar om att avtalet med nuvarande leverantör IST löpte ut 2025 och har förlängts i 

avvaktan på slutförd upphandling. Upphandlingen avser ett gemensamt verksamhetssystem för 

hantering av interkommunal ersättning (IKE) inom gymnasieskolan och den anpassade 

gymnasieskolan samt stöd för det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) för Skaraborgs 15 

kommuner. Upphandlingsprocessen, som genomförs med stöd av Skövde kommuns 

upphandlingsenhet, påbörjades för cirka ett år sedan. Anbudsinbjudan är publicerad och processen 

bedöms kunna slutföras före sommaren. 
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Presentationen finns bifogad på gemensam Teamsyta. Ytterligare information framgår av 

informationsunderlaget. 

§ 44 Kompetensrapport Skaraborg 2026 

Elin Werner, Hillevi och André presenterar Kompetensrapport Skaraborg 2026. Bakgrund och syfte 

med rapportens framtagande redovisas. Rapporten omfattar Kompetensrådets prioriterade 

insatsområden och innehåller statistik och analyser för flera branscher. Framtagen statistik gör 

branscherna jämförbara gällande kön, åldersfördelning, utbildningsbakgrund och de anställdas 

etniska bakgrund. Skolcheferna får rapporten utdelad till sig. Presentationen finns tillgänglig på 

gemensam Teamsyta. 

§ 45 Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2026 

Maria och André lyfter tidplanen för framtagandet av Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2026, 

som avser läsåret 2028/29. Skolcheferna ställer sig bakom förslaget att justera tidplanen, med 

anledning av att Skolverkets regionala planeringsunderlag publiceras först i slutet av oktober 2026. 

§ 46 Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025 

Maria och André presenterar Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025. Rekommendationerna i 

underlaget redovisas tillsammans med de gymnasieorganisationer för läsåret 2026/27 som har 

skickats in samt förslagen inför läsåret 2027/28. Samtal förs om att dimensioneringsunderlaget 

hittills har haft begränsad påverkan på utbudet, men att utbildningsbehoven kopplade till 

kompetensförsörjning i ökad utsträckning diskuteras. Effekter som kan kopplas till underlaget är 

ett breddat utbud och fler sökbara platser på introduktionsprogrammen IMY och IMV, utökning av 

platser på Hotell- och turismprogrammet genom kommunal drift samt ett ökat fokus på omsorgens 

kompetensbehov, vilket kan påverka planeringen av Barn- och fritidsprogrammet med inriktning 

Pedagogiskt och socialt arbete. Det lyfts även att dimensioneringsarbetet i Skaraborg kan bli allt 

viktigare framöver när demografiska förändringar med färre barn påverkar gymnasieskolan, och 

att det är positivt att arbetet har påbörjats. 

Presentation bifogas på gemensam Teamsyta.  

§ 47 Ansökan om samverkansgaranti 

Elin och Ove Brodin föredrar den ansökan om samverkansgaranti som har lämnats in avseende 

plåtinriktningen i Skara. Ove ger en sammanfattande genomgång av ansökan, där Skara avser att 

pröva den samverkansgaranti som finns reglerad i gymnasieavtalet. I efterföljande samtal lyfts 

både utmaningar kopplade till ärendet och hur Skaraborg framgent kan arbeta med denna och 

liknande frågor. Maria ger återkoppling på vad som framgår av nuvarande avtal. Ärendet 

presenteras vidare för Utbildningsgruppen och därefter för Direktionen. 

Vid samtal i mindre grupper föreslår skolcheferna att Utbildningsgruppen prövar ansökan samt att 

modellen ses över i arbetet med framtagandet av ett nytt gymnasieavtal. 

Presentation och dokument gällande ansökan bifogas på gemensam Teamsyta. 
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§ 48 Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 

Hillevi informerar om att Utbildningsgruppen föreslår att Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 

2023–2026 förlängs till och med 2028, med enbart redaktionella justeringar. Utbildningsgruppen 

föreslår vidare att Samverkansavtal för gymnasieutbildningarna i Skaraborg 2024–2027 samt 

Samverkansavtal för vuxenutbildningarna i Skaraborg 2025–2027 förlängs till och med 2028. 

Bakgrund och motiv är att omfattande statliga reformer inom skolväsendet genomförs under 

samma period. För att säkerställa samordning och stabilitet bedöms en förlängning av strategin och 

avtalen, med endast redaktionella justeringar, som ändamålsenlig. Strategin bedöms fortsatt 

relevant då den är övergripande och hållbar även i en föränderlig kontext. 

De redaktionella justeringarna avser dels prioritering 2 i samverkansstrategin, där artificiell 

intelligens (AI) inkluderas och vissa benämningar uppdateras, dels ett förtydligande i 

samverkansavtalet för gymnasieutbildning avseende beslutsordning, i enlighet med gällande 

praxis, där Utbildningsgruppen har en rådgivande roll och beslut fattas av Direktionen. 

I anslutning till ärendet lyfter Johan att Samverkansavtalet för samhällskunskap, i likhet med övriga 

avtal, bör förlängas till och med 2028. Frågan tas med i det fortsatta arbetet. 

§ 49 Naturbruksavtalet 

André presenterar framtaget samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan Västra 

Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland. Skillnader mellan remiss och reviderad 

version redovisas, där bland annat betalningsintervall för interkommunal ersättning (IKE) samt 

skolskjuts inom anpassad gymnasieskola har reviderats. Avtalet föreslås börja gälla från och med 

den 1 januari 2029 och har skickats ut till kommunerna. Dokumentation finns bifogad på 

gemensam Teamsyta. 

§ 50 Vårdsamverkan 

Catarina Tenggren, som ersätter Hanna Olofsson som skolchefsrepresentant i Vårdsamverkan 

Skaraborg, informerar om SAMSA, SAMBU samt tillgängliga medel för psykisk hälsa. 

Elevhälsonätverket har lyft SAMSA och att systemet är vårdanpassat och inte fullt ut anpassat för 

skolan samt att användning kräver SITHS-kort, vilket medför kostnader. Vidare framhålls att BUP 

och habiliteringen inte har infört SAMSA, vilket påverkar användningen. 

Information ges även om partsamverkan där flera kommuner, om än inte alla, använder SAMBU. 

Syftet med en gemensam modell är att möjliggöra ett gemensamt språk.  

Samtal förs i mindre grupper och i efterföljande återkoppling framkommer att SAMBU bedöms som 

lämpligt att arbeta vidare med utifrån behovet av gemensam benämning, medan SAMSA inte 

förordas. Avslutningsvis informeras om att medel för suicidprevention finns att söka via Skaraborgs 

Kommunalförbund, med sista ansökningsdag den 22 april. 
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§ 51 Avtal IKE – extraordinära stödinsatser 

Zophia lyfter frågan om tilläggsbelopp kopplade till extraordinära stödinsatser och hur praxis ser ut 

i kommunerna. Det konstateras att det samverkansavtal för grundskola som Zophia hänvisar till 

inte längre är aktuellt. Katarina informerar om att en nystartad arbetsgrupp, med representanter 

från Skövde och Skara, har påbörjat ett arbete med att utreda frågan om tilläggsbelopp för 

extraordinära stödinsatser. I detta arbete kan befintlig blankett komma att vidareutvecklas. 

Skolcheferna ger arbetsgruppen i uppdrag att fortsätta utredningen. 

§ 52 Uppföljning av licenser - Det syns inte 

Hillevi redogör för önskemål om gemensam finansiering som framkom vid föregående möte samt 

behovet av att undersöka möjliga externa finansieringslösningar. Skolcheferna ger Hillevi i uppdrag 

att undersöka möjligheterna att ansöka om och ta del av sociala investeringsmedel via VGR. 

§ 53 Ansökan Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) – Möjligheternas värld 

Hillevi presenterar syfte och mål med det planerade projektet, som avser perioden 2027–2029. 

Projektet genomförs genom interaktiva och mobila insatser i samverkan med 

gymnasieambassadörer samt utbildnings- och näringslivsaktörer, däribland Balthazar Science 

Center, Högskolan i Skövde, IF Metall, Assar och flera företag i Skaraborg. Ärendet behandlas i 

Direktionen den 24 april, där Hillevi och Magnus Elmshorn, vd Balthazar, är föredragande. Vid 

föredragningen redovisas även deltagande kommuner samt sponsorföretagens geografiska 

spridning. Mer information om ansökan framgår av informationsunderlaget till mötet. 

BESLUT: Skolcheferna ställer sig bakom ansökan till DRUM angående Möjligheternas värld.  

§ 54 Karlstads universitet – rektorsprogrammet 

Kicki har utsetts till skolchefernas representant i Skaraborg för medverkan i samverkansgruppen 

vid Karlstads universitet. Kicki har fått kontakt med universitetet och har inplanerade möten samt 

besök inplanerat. Hon informerar om att det är ett minskat söktryck till Rektorsprogrammet, vilket 

medför en farhåga om att antalet utbildningsanordnare framöver kan komma att minska.  

§ 55 Tema förändringsledarskap 

Politikerkonferens 11 februari 2027 

Förslag om att genomföra utbildning för politiker planeras till den 11 februari, med 12 februari som 

alternativt datum. Datum tas med vid fortsatt planering och besked om vilket datum som fastställs 

lämnas vid senare tillfälle. 

 

Skolledarkonferens 10 mars 2027 

Vara konserthus är bokat för Skolledarkonferensen 2027. Förslag på föreläsare lämnas till Hillevi 

eller Daniel. 

Studieresa 5-6 november 2026 

Catarina T och Kicki presenterar utkast till program. Samtliga skolchefer är anmälda och boende är 

bokat. 
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§ 56 Övriga frågor 

Remisser 

Mariestad och Essunga – Förstärkt elevhälsa 

Skolinspektionen 

Skövde och Mariestad har en planerad inspektion gällande sitt arbete kring dimensionering. 

Enhetschef Kunskapsutveckling 

Hillevi berättar att hon fortsätter sitt arbete hos Skaraborgs Kommunalförbund t.o.m. årsskiftet. 

Under hösten kommer hon arbeta halvtid. Ny rekryteringsprocess kommer inledas.  

Val för livet 

Anneli berättar att projektet Val för livet är på väg att avslutas och att föredragning om projektet 

kommer ske på skolchefsmöte. Anneli berättar vidare att hon och Elin tillsammans med Sara Holm, 

Malin Westlund och Miranda Bergsten deltog på konferensen Samverkan skola-arbetsliv (SSA) där 

Skaraborg ansvarade för ett av seminarierna. Medskick är att kommunerna i Skaraborg tar del av 

och använder sig av vad som framkommit under projektet. SSA konferensen 2027 genomförs i 

Jönköping 13-14 maj. 

Professionsprogrammet 

Catarina T och Anneli undersöker och förbereder en dragning gällande professionsprogrammet till 

mötet den 22 maj. 

§ 57 Avslutning 

Ordförande avslutar mötet  

Nästa möte: 2026-05-22 


