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Kompetensutmaning

Bilden av en omvarid
| forandring

Genom att ha en klar och en gemensam bild av vart vi

ar pavag kan vi avgora vilka beslut som kan fora oss i

ratt riktning for att mota framtidens utmaningar, i en

tid praglad av snabba omstéllningar. Ménga faktorer

spelar in, och vi maste forsta vilken betydelse de kan

fa for var kompetensforsorjning. Demo gra fiska
férandringar

Coronapandemin har skyndat pa en redan paborjad

strukturomvandling p4 manga omréden — hur vi

Globalisering

handlar, hur vi méts, hur vi reser, var vi arbetar. Allt

detta har en stor inverkan pa vilka kompetenser som

kommer att efterfragas framover.

Ny teknik



Halsa

Migration

Naturresurser &
Biologisk mangfald

Klimatférandringar

Vart vill vi vara pa vag?

En god omvarldskunskap och lyhord trendspaning skapar forutsattningar for
andamalsenlig styrning och flexibilitet som behdvs. Ju fler perspektiv och aktorer
som &r inblandade, desto mer handlinsgsutrymme, men ocksa storre krav pa

tydliga roller i samverkan och snabb anpassning till nya férhallanden.



Kompetensutmaning

Vart blaser vindarna?

Huvudriktningarna med t ex 6kad digitalisering

kanner vi i hog grad — men hur starka de blir och
exakt vilken vig de tar giller det att halla kontinuerlig

koll pa. Fragorna ar ménga:

Kommer artificiell intelligens verkligen att sl ut

s ménga jobb som befaras? Klarar manniskan och
naturen av att mota effekterna av ett forandrat klimat?
Kan vi hantera migrationens effekter, integration och
andra demografiska faktorer, dar allt fler férsorjs av
allt farre i arbetsfor dlder? Hur moter vi konkurrensen
ien allt mer globaliserad virld — och hur langt kan
globaliseringen g4, innan planetens resurser sager
stopp? Hur forbereder vi oss for nya pandemier?

Hur l6ser vi digitaliseringen utan att skapa nya

utanforskap?

Vad utmarker oss i
Skaraborg - har vi battre
eller samre forutsattningar
inom vissa omraden?

Hur paverkas vi av att vart naringsliv domineras av ett

litet antal branscher? Och sa vidare.

Vad som an sker kommer det att krivas nya kompe-
tenser — inom omraden som vi bara kan ana idag. Att
navigera genom att bjuda in fler manniskor och per-
spektiv 6kar mojligheterna. Att sitta still i baten och
lata sig 6verraskas ar ingen framkomlig viag. Genom
att tillsammans ta ut en riktning ar vi sa forberedda vi

kan vara.



/4

Genom att tillsammans
ta ut en riktning ar vi sa
forberedda vi kan vara.




Kompetensutmaning

Ratt utbildningar
for nya tider

En uttalad gemensam politisk vilja ar att Skaraborg ska vara en samlad
och héllbar arbetsmarknadsregion ar 2030. For att na detta mal behover
kompetens- och kunskapsnivén forstirkas pa alla plan, sé att vi far ett
storre kvalificerat arbetskraftsutbud. Samtidigt behover arbetslivet vara
hallbart for fler.

En avgorande faktor

Utbildning blir ndmligen mer och mer avgorande for att komma ut och

vidare i arbetslivet. Nastan en tredjedel av de som ar inskrivna pa Arbets-

formedlingen saknar gymnasial utbildning och ca hélften av jobben
kriaver minst en gymnasial utbildning, samtidigt som bara runt fem
procent av jobben inte kraver ndgon utbildning alls. Utbildningsnivan i
Skaraborg dr lagre an i riket i genomsnitt, och skillnaderna mellan
kvinnor och mén ar ocksa storre. Allt detta forstarker utmaningen att
mota upp savil naringslivets som den offentliga sektorns behov av

framtida kompetens.

Kontinuerlig strategisk analys behovs

For att kunna fatta beslut som for oss i ratt riktning behover vi en klar
bild av nuléget i en tid av omstallning — dven nar det géller det livslanga
larandet och nya affirsmodeller — som kraver nya kompetenser och nya
yrken som vi idag bara kan gissa kring. For att kunna fornya och utveckla
strukturen for dialog mellan arbetslivet och utbildningssystemet behovs
helt enkelt en kontinuerlig strategisk analys.

Analysen behover kunna ifrdgasatta normer och uppfattningar om vem
som antas kunna jobba med vad och huruvida duglighet ar kopplat till
kon eller andra diskrimineringsparametrar. Befintliga antaganden och
strukturer behéver synliggoras och utvecklas for att mer andamalsenligt

ta oss i en gemensam riktning.






Kompetensutmaning

Matchning mellan utbud
och efterfragan

Balansen mellan behov och tillgang pa kompetenser &r
idag ojamn, och vi kan pa goda grunder anta att obalansen
kommer att forstarkas framover om inte insatser sitts in.
Ett inkluderande arbetsliv, inklusive kompetensutveckling
for ett livslangt larande, leder till 6kad tillvéxt och att fler
manniskor kan komma i arbete och pa sé satt bidra till

att mota bland annat de demografiska utmaningarna som
béade arbetsgivare inom vilfard eller industri star infor.
Men det spelar ingen roll om antalet hogutbildade stiger
snabbt, om de ar utbildade inom omréden dar deras
kunskaper inte efterfragas.

Genom att resonera kring vilka atgarder som kan under-
latta kompetensmatchningen och gora den mer traffsaker,
och vem eller vilka som har bast forutséattningar att vidta
dem, kan vi né fram till ndgot som fungerar i en ny tid.

Ett efterfragestyrt
utbildningsutbud

Goda arbetsforhallanden &r forutsattningen for att

manniskor ska vilja jobba i en bransch eller pa en arbets-

plats. Detta ar utgdngspunkten for att verksamheterna ska Ett ste g fore
klara att attrahera de kompetenser de behover och som

ligger till grund for véar valfard. Arbetsgivarna behover Med en skirpt omvérldsbevakning, mer samarbete och
tydligare arbeta med sin egen attraktionskraft, till exem- en vilja att tanka nytt och annorlunda kan vi lyckas. Vi

pel genom att bredda sin rekryteringsbas och skapa mer kan upptécka kommande teknikskiften och stélla om
inkluderande arbetsplatser som utnyttjar arbetskrafts- utbildningsinnehéllet i tid. For att klara den utmaningen
reserven. Samtidigt behover utbildarna skapa en storre behéver vi bryta normer, inkludera fler, ldra av de som
relevans, med ett utbud som leder till jobb. Olika forum lyckats, skapa medvetenhet om de uppenbara riskerna
med fokus pa dialog mellan arbetslivets och utbildnings- med att inte agera och vara 6ppna for nya och annorlunda
systemets aktorer bor darfor starkas och utvecklas. 16sningar. Vi méste viga bana vag!

Troghet i omstallnings-
formagan hos arbetsgivare och
utbildningsaktorer
Battre omvarldsbevakning — Attraktivare arbetsgivare

och mer samarbete =~ "= och utbildningsaktérer
ger nya insikter



Vi behover skapa inkluderande
arbetsplatser som utnyttjar

arbetskraftsreserven

Bristfallig mottagarkompetens
och snav rekrytering

Arbetsgivare breddar Hallbar kompetensférsdrjning
rekryteringen och skapar — dar en storre del av arbets-
inkluderande arbetsplatser kraften kommer till nytta och

fler far ett meningsfullt liv

Bristande attraktivitet och
relevans i utbildnings-

utbudet

Uppdaterat
utbildningsinnehall som
skapar efterfragan

Kontinuerlig dialog —
mellan aktorerna E—



Kompetensutmaning

Vem gor vad? - roller
och ansvarsfordelning

Konstruktiv samverkan och systematisk
kommunikation for framgang

Skaraborg har ldnga traditioner av framgangsrik samverkan men mycket
finns fortfarande att gora. Enskilda aktorer eller organisationer kan inte
16sa kompetensforsorjningen pa egen hand — alla parter behover bidra i ett

konstruktivt samarbete for att moéta allt snabbare forandringar.

Vad kan foretagen gora sjilva? Vilket stod kan organisationer och offentliga

aktorer ge? Fragor alla bor stélla sig ar:

Ar dagens utbildningsutbud relevant? Klarar vi av en kad forindringstakt?
Kan vi tolka omvarldens signaler? Vad hiander om vi inte agerar? Rekryterar
vi ratt? Vagar vi gora annorlunda? Har vi skapat strukturer som majliggor

ett livslangt larande?

Detta kan bara 16sas genom effektivt samarbete, med tydlig rollférdelning,
ansvar, gemensamma arbetssitt och tit dialog.



Ett effektivt samarbete, med
gemensamma arbetssatt och
tat dialog kommer leda framat




BAKGRUND

Detta PM Aar ett resultat av arbetet i Kompetensforum Skaraborg vars huvuduppgift ar att identifiera
kompetensbehov och foresld samarbeten som bést stodjer den langsiktiga planen f6r kompetens-
forsorjning i Skaraborg och Vistra Gotalandsregionen. Kompetensforum kommer folja upp PM:ets
mottagande samt har for avsikt fortsatt bedriva en gemensam process kring Skaraborgs kompetens-
utmaningar som leder fram till ett arligt PM.

Under varen 2021 har ett sérskilt utvecklingsarbete bedrivits i framtagandet av Kompetensanalys
Skaraborg med finansiering av Europeiska Socialfonden. Projektet har riktat fokus pd en normkritisk
genomlysning av kompetensforsorjningssystemet som resulterat i addering av normkritiska
perspektiv saval i innehall som framtagandeprocess.”

Forumet faciliteras av Skaraborgs Kommunalférbund och bestar av representanter frdn kommunala
sektorer: kommunchefer, utbildning, niringsliv, arbetsmarknad och HR samt andra organisationer
som verkar for kompetensforsorjningen i Skaraborg: Vastsvenska Handels- kammaren, IDC
(Industrial Development Center), Forsvarsmakten, Arbetsformedlingen, Hogskolan i Skovde och
Véstra Gotalandsregionen.

Vi véinder oss till olika typer av mgjliggorare som kan bidra med insatser och atgérder utifran var
gemensamma analys.

KALLOR OCH REFERENSER

Industrin och pandemin (Industrins Ekonomiska Rad dec 2020)

Framtidens kompetensforsorjning i Skaraborg (Bjerke/Johansson 2019)

Resursbaser och karnkompetenser i Skaraborgs regionala ekonomi (Véstra Gotalandsregionen)
Kompetensforsorjningsstrategin som Skaraborgs kommuner (Personalchefer) tagit fram i samarbete
Strukturbild Skaraborg (Véstra Gotalandsregionen och Skaraborgs Kommunalférbund)

SOU 2020:33 Betdnkande: Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering

av gymnasial utbildning (Lars Stjernkvist)

Mot kompetensutmaningen (Sveriges Kommuner och Regioner)

Utbildning Skaraborg rapport hosten 2020 (se Skaraborg.se)

EUROQPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

skaraborgs
kommunalférbund



