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Plats och tid Regionens hus i Skévde, lokal Billingen
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Justerande Gustav Edvinsson
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Datum: 2025-12-12 3(25)

§ 93/25
Informationshanteringsplan for Skaraborgs

Kommunalforbund
SKBKF2025.0124

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2025-12-12 93/25

Beslut
Direktionen godkdnner Informationshanteringsplan for Skaraborgs Kommunalforbund.

Bakgrund

Informationshanteringsplanen &r en viktig del av forbundets arbete med att sdkerstdlla att
information hanteras pd ett sékert och effektivt sitt. Planen beskriver hur forbundet ska
hantera information, inklusive hur information ska samlas in, lagras, skyddas och gallras.
Syftet med planen ir att sdkerstilla att forbundet uppfyller kraven pa informationshantering
enligt lag och andra forfattningar.

Handlingar

Beslut om internhanteringsplan
Informationshanteringsplan 2025
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 4(25)

§ 94/25

Internkontrollplan 2026
SKBKF2025.0083

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 94/25

Beslut
Direktionen godkdnner internkontrollplanen for Skaraborgs Kommunalférbund 2026.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska den interna kontrollen vara tillracklig och sdkerstilla att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstdllande sétt. Genom internkontroll skapar vi
forutséttningar for ett kontinuerligt utvecklingsarbete som stirker tryggheten for
medarbetare, uppdragsgivare och medborgare.

Under 2025 har en ny, tydligare process tagits fram for att hantera framtagandet av
internkontrollplanen. Processen var indelad i fyra delar:

1. Identifiering och analys av risker — Direktionsméte 5 september 2025
2. Virdering av risker — Direktionsmdte 7 november 2025
3. Beslut om sammansatt internkontrollplan — Direktionsmoéte 12 december 2025

4. Uppfoljning av tidigare ars internkontrollplan — Direktionsmoéte 21 mars 2026

Handlingar

Beslut om internkontrollplan 2026
Internkontrollplan 2026 Skaraborgs Kommunalférbund

Skickas till

Enhet ekonomi och redovisning
Skoévde kommun
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 5(25)

§ 95/25
Arvoden och dvriga ersattningar 2026 for fortroendevalda

i Skaraborgs Kommunalforbund
SKBKF2023.0004

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 95/25

Beslut
Direktionen beslutar att faststilla arvoden och erséttningar for fortroendevalda i Skaraborgs
Kommunalforbund enligt bilagt forslag.

Jav

Pa grund av jdv deltar inte Theres Sahlstrom, Daniel Andersson, Adam Johansson och Jan
Hanna i beslutet av detta drende och ldmnar lokalen. Catrin Hulmarker, som &r den ordinarie
ledamot som suttit langst tid 1 forbundets styrelse/direktion, gar in som ordfdrande under §
95.

Bakgrund

Arvoden till fortroendevalda ar reglerat i forbundsordningen som stadgar:

Forbundsordningen § 18

"Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersdttningar
for uppdrag i kommunalforbundet. Dock skall forbundet svara for ersdttningar till
ordférande, vice ordforande, andre vice ordforande och tredje vice ordforande i
direktionen, samt till revisorerna. Direktionen beslutar om ersdttning till fortroendevalda pd
forslag av valberedningen”.

Arsarvoden och sammantridesarvoden ir knutna till prisbasbeloppet och riiknas arligen upp
med samma procentsats som prisbasbeloppet hojs.

Prisbasbelopp 2026: 59 200 kr

Arsarvoden

Direktionens ordférande 0,5 basbelopp 29 600 kr
Direktionens 1:e vice ordforande: 0,25 basbelopp 14 800 kr
Direktionens 2:e vice ordforande: 0,125 basbelopp 7 400 kr
Direktionens 3:e vice ordforande 0,125 basbelopp 7 400 kr

Revisorer 0,05 basbelopp 2 960 kr
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 6(25)

Dagarvode, reseersittning och traktamente kan utga till revisorer och valberedning enligt
gillande reglemente och bilersittningsbestimmelser.

Dagarvoden

For sammantrdden som inklusive restid

tar hogst fyra timmar i ansprak: 971 kr

For sammantrdaden som inklusive restid
tar mer an fyra timmar 1 ansprak: 1398 kr

Handlingar

Arvoden och dvriga ersittningar 2026 for fortroendevalda 1 Skaraborgs Kommunalférbund
Arvoden och dvriga ersittningar 2026 for fortroendevalda 1 Skaraborg Kommunalférbund

Skickas till

Enhet ekonomi och redovisning
Skovde kommun
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Skaraborgs Kommunalférbund Sammantriadesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote
Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 7(25)

§ 96/25

Fullmakt och beslutsattestanter Skovde kommun 2026
SKBKF2025.0119

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 96/25

Beslut

Direktionen beslutar att delegera till forbundsdirektdren att under perioden 2026-01-01 —
2026-12-31 utfdrda fullmakt for Skovde kommuns avdelning ekonomi och
verksamhetsstyrning som ombud att foretrida forbundet, fora dess talan och vidta
rattshandlingar 1 6vrigt inom bilagda angivna omraden samt underteckna dit tillhérande
handlingar och beslutsattestera bokforingsorder.

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalférbund koper sedan flera &r ekonomiadministrativa tjanster av
Skovde kommun och avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning. For att forenkla
hantering av det l10pande arbete har utfdrdats en fullmakt for personal vid avdelningen
ekonomi och verksamhetsstyrning. Infor 2026 foreslis hantering av de
ekonomiadministrativa tjdnsterna pd ett likartat séitt som tidigare. En ndrmare beskrivning av
fullmakten sinnehéll framgér av bilaga.

Handlingar

Fullmakt och beslutsattestanter 2026
Skaraborgs kommunalférbund fullmakt ombud ekonomi 2026

Skickas till
Enhet ekonomi och redovisning
Skévde kommun
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Skaraborgs Kommunalférbund Sammantriadesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote
Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 8(25)

§ 97/25

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
SKBKF2025.0120

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 97/25

Beslut
Direktionen beslutar att godkédnna Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Behandling vid sammantradet
Johan Abrahamsson yrkar pa ett tilldgg till beredningens forslag till beslut.

Tillaggsyrkande: "Kommunalférbundet ska stegvis hoja sitt resultatmal for god ekonomisk
hushéllning frén 1 procent till 3 procent av medlemsinsatsen. Med start ar 2026 till ar 2028

Daniel Andersson yrkar pa att Johan Abrahamssons tilliggsyrkande avslés.

Propositionsordning:

Ordforanden stéller forst beredningens forslag till beslut under proposition och finner att
direktionen beslutat enligt forslaget.

Ordforanden stéller ddrefter proposition pa Johan Abrahamssons tilldiggsyrkande mot Daniel
Andersson avslagsyrkande motvarandra och finner att tilliggsyrkandet har avslagits.

Bakgrund

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksambhet.
Fullmaéktige / direktionen ska besluta om langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen. Det bor ocksé finnas Riktlinjer som omfattar
kommunens/regionens definition av vad som 4r god ekonomisk hushéllning utifran de egna
forutséttningarna.

I budgeten ska anges de finansiella mal som 4r av betydelse for en god ekonomisk
hushéallning. Budgeten ska dven innehalla de mal och riktlinjer for verksamheten som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Regelverket for den ekonomiska
forvaltningen (Kommunallagen (KL) (2017:725, kap11) fordndrades 1 vissa delar fran
och med 2024, men i grunden ligger ansvaret for ekonomi och verksamhet pé varje
kommun eller region. Utifrdn den frihet regelverket ger behdver var och en utifrén sina
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Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote
Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 9(25)

forutséttningar definiera vad som dr god ekonomisk hushallning. Det dr en uppgift for
varje organisation att inom lagens ramverk hitta formerna for sin tillimpning.

Budget och plan (kort sikt) De kortsiktiga mélen i budget och plan ska ha sin grund i
och en tydlig koppling till de langsiktiga malen som finns 1 riktlinjerna. De utgor
grunden for hur de langsiktiga malen ska kunna uppfyllas.

Finansiella mél: Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange
finansiella mél for ekonomin som ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Detta géller bade for budgetaret och de tva planaren som budgeten omfattar. Mélen
ska foljas upp i forvaltningsberittelsen i drsredovisning och delérsrapport. Revisorerna
ska gora en bedomning om resultaten i arsredovisning och delérsrapport ér forenliga
med beslutade finansiella mal.

Mal och riktlinjer for verksamheten Lagen innefattar dven krav pa att resurserna i
verksamheten anvénds i linje med politiska prioriteringar och att de utnyttjas pa ett
effektivt sétt. Darfor ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen
ska innehélla en utvirdering av om mal och riktlinjer for verksamheten har uppnatts
och foljts. Revisorerna ska beddma om resultaten i drsredovisningen och
delérsrapporten ér forenliga med de mal som fullmiktige beslutat.

Handlingar

Beslut om forslag till Riktlinje f6r ekonomisk hushallning
Forslag till Riktlinje for god ekonomisk hushallning (1)

Skickas till
Enhet ekonomi och redovisning
Skovde kommun
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§ 98/25
Budget och verksamhetsplan 2026 Skaraborgs

Kommunalforbund
SKBKF2025.0121

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 98/25

Beslut
1. Direktionen beslutar att faststilla Skaraborgs Kommunalférbunds budget och
verksamhetsplan for &r 2026 med ett resultat om 185 000 kr.

2. Direktionen beslutar att godkénna de finansiella mal for 2026 som ér:
- Resultatet ska uppga till minst en procent av medlemsavgifterna.
(Mélvérde storre an 136 310 kronor)

- Astadkomma en langsiktig stabil soliditetsniva (nivan kan dock variera éver tid
beroende pé atagande som direktionen finner angeldgna) (Mélvirde storre 4n
107%)

- God likviditet (for att mojliggora att bide ticka kostnader for de fasta dtgérderna
och att forskottera medel i projekt dér forbundet &r projektégare). (Mélvirde storre
an 103%)

Behandling vid sammantrader
Johan Abrahamsson yrkar pé ett tillagg till beredningens forslag till beslut.

Tillaggsyrkande: ”Att en reviderad budget tas fram till ndstkommande sammantréde,
innehéllande en effektivisering om 1 procent av den medlemsfinansierade verksamheten i
syfte att dimpa kostnadsokningstakten och 1 huvudsak styra denna mot l6ne- och
personalkostnader”

Propositionsordning:

Ordforanden stéller forst beredningens forslag till beslut under proposition och finner att
direktionen beslutat enligt forslaget.
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Ordforanden stéller dédrefter proposition pa Johan Abrahamssons tillaggsyrkande och finner
att direktionen har avslagit tilliggsyrkandet.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner uppritta en budget for nista kalenderar
samt ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten ska uppréttas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. I budget 2026 redovisas Skaraborgs Kommunalférbunds
samtliga enheter i likhet med foregaende &r. Forbundet finansieras bland annat av
medlemskommunerna i form av medlemsavgift vilken har uppréknats enligt beslut i
direktionen pa 2,7% (50,55 kr/per invénare) och har 1 budgeten fordelats ut pa respektive
utvecklingsomrade i syfte for kostnadstackning.

Handlingar

Beslut om verksamhetsplan med budget 2026
Budget och verksamhetsplan 2026 Skaraborgs Kommunalférbund

Skickas till

Enheten for ekonomi och redovisning
Skovde kommun
Medlemskommunerna
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§ 99/25
Information om Skaraborgs dimensioneringsunderlag for

gymnasieskolan 2025
SKBKF2025.0116

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 99/25

Beslut

1. Direktionen noterar informationen om Skaraborgs dimensioneringsunderlag for
gymnasieutbildningarna 1 Skaraborg.

2. Direktionen overlamnar Skaraborgs dimensioneringsunderlag for gymnasie-
utbildningarna till medlemskommunerna for att kunna anvédndas for lokala beslut.

3. Dimensioneringsunderlaget 6verlamnas till de fristiende gymnasieskolorna 1
Skaraborg.

Bakgrund

Skaraborgs dimensioneringsunderlag har tagits fram som ett komplement till Skolverkets
regionala planeringsunderlag for gymnasial utbildning. Enligt skollagen (2010:800), ska
arbetsmarknadens behov fa betydelse ndar kommuner, enskilda huvudmin och regioner
planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning (Komvux). Nar huvudmén som bedriver utbildning pa gymnasial niva
bestammer vilka utbildningar som ska erbjudas ska de viga in bade elevers efterfragan och
arbetsmarknadens behov.

Det dr andra géngen Skaraborg tar fram ett sddant hiar underlag vilket kommer fa tydligast
genomslag i utbildningarna laséret 2027/2028. Framtagandet av Skaraborgs
dimensioneringsunderlag sker i enlighet med samverkansavtalet for gymnasieutbildningarna
i Skaraborg och dr avgrénsad till att peka pa brister i utbud och utfall samt att ge forslag pa
eventuella fordndringar 1 utbildningsutbudet. Férdndringarna &r sma jaimfort med forra rets
dimensioneringsunderlag. I rekommendationerna beskrivs att fordelningen mellan
yrkesprogram och hogskoleforberedande program kvarstar samt att arbetet med de
obehdriga eleverna pagér och fortsitter stirkas. Texten i Skaraborgs dimensionerings-
underlag 2025 dr 1 vissa delar fordjupad och uppdaterad med nya siffror och forhaller sig till
omvérldens fordndringar.
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 13(25)

Rekommendationer

e For att mota arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfragan i Skaraborg bor
den jdmna fordelningen mellan yrkesprogram och hogskoleférberedande program
kvarsta.

e Fortsitta arbetet med att bredda det gemensamma utbudet och 6ka antalet sokbara
platser pé introduktionsprogrammens yrkesintroduktion (IMY). Detta i syfte att
stirka forutsittningarna for de obehoriga eleverna.

e Oka det gemensamma utbudet, utifrin elevers efterfrigan och branschens behov, pa
foljande program i1 Skaraborg.

- El- och energiprogrammet - inriktning automationsteknik
- VVS- och fastighetsprogrammet

e Minska det gemensamma utbudet med 6—8%, vilket i ett Skaraborgsperspektiv
motsvarar en klass per program, pd foljande program i Skaraborg.

- Ekonomiprogrammet
- Sambhillsvetarprogrammet

e P4 sikt bor utbudet av antalet valbara platser ses dver pa foljande program 1
Skaraborg.

- Oka: Hotell- och restaurangprogrammet och Industritekniska programmet
- Minska: Estetiska programmet

Handlingar

Beslut om Skaraborgs dimensioneringsunderlag for gymnasieskolan 2025
Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025

Skickas till
Medlemskommunerna
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§ 100/25
Skaraborgsgemensamt remissyttrande om forslag till nytt
samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vastra

Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland
SKBKF2024.0015

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2025-12-12 100/25

Beslut
1. Direktionen noterar informationen om forslag till Skaraborgsgemensamt
remissyttrande dver samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland.

2. Direktionen 6verldmnar det Skaraborgsgemensamma remissyttrandet till
medlemskommunerna att kunna anvéndas da egna remissyttranden tas fram.

3. Direktionen ser forbundsdirektdrens uppdrag fran direktionsmotet 2025-11-07 som
fullfoljt.

Bakgrund

Forslag till nytt avtal for naturbruksutbildningar har tagits fram. Remiss till kommunerna
pagér under 10 november 2025 till 10 februari 2026. Skaraborgs Kommunalférbund &r inte
avtalspart, men forbundsdirektoren fick i uppdrag av Direktionen 2025-11-07 att ta fram
forslag till Skaraborgsgemensamt yttrande som kommunerna kan anvénda i sin egen
hantering av drendet. Skaraborgs skol- och utbildningschefer har tagit fram forslag till
gemensamt yttrande som presenteras pa dagens mote.

Handlingar

Skaraborgsgemensamt remissyttrande om forslag till nytt samverkansavtal f6r
naturbruksutbildningar mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra
Gotaland.

Remissvar Naturbruk

Tjansteskrivelse remissvar avseende forslag till nytt samverkansavtal om
naturbruksutbildning (003)

Skickas till

Medlemskommunerna
regionstyrelsen@vgregion.se
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§ 101/25
Samverkansavtal mellan Delregional namnden ostra och

Skaraborgs Kommunalforbund 2026-2027
SKBKF2025.0122

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2025-12-12 101/25

Beslut

1. Direktionen beslutar att godkénna samverkansavtalet mellan Delregional nimnden
oOstra och Skaraborgs Kommunalforbund 2026-2027.

2. Direktionen ger forbundsordféranden och forbundsdirektéren i uppdrag att teckna
avtalet.

Bakgrund

Samverkansavtal mellan Delregional ndmnd 6stra och Skaraborgs Kommunalforbund,
avseende delregionalt folkhdlsoarbete 1 Skaraborg for perioden 20242025 reglerar
samverkan i form av koordinering, utveckling och uppfdljning av delregionala
folkhilsoinsatser. Baserat pa gemensamma styrdokument och for att kraftsamla
folkhélsoarbetet i Skaraborg finns en gemensam malbild som komplement till
samverkansavtalet. Prioriterade omraden &r god psykisk hélsa, hdlsosamma levnadsvanor
samt en jamlik och jimstélld hilsa. I enlighet med avtalets Gverenskommelse kring
forlangning vid utebliven uppsigning forldngs avtalet automatiskt med 2 ar i taget, maximalt
fram till och med 2029-12-31. Den nya avtalstiden géller frdn och med 2026-01-01 till och
med 2027-12-31.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Finansiering sker inom ramen for Delregionala ndmnden &stras budgetpost for
folkhdlsomedel, dir Delregionala nimnd Gstra for 2026 tilldelar kommunalférbundet 1 575
884 kr for uppdrag enligt avtalet. For 2027 sker upprikning enligt regionindex.

Forandringar jimfort med tidigare avtal

- Justering av struktur och tidplan for nir det politiska samverkansforumet, bestaende av
direktionens och DRNO:s presidium, ska sammantrida.

- Budget och verksamhetsplan ska beredas i1 politiskt samverkansforum senast 1 december
och ska dédrefter beslutas om i Delregional ndmnd 6stra och pa Skaraborgs
Kommunalforbund.
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- Justering av datum for ekonomisk redovisning sé att den foljer redovisning av
verksamhetsberittelsen 28 februari

Handlingar

Forslag till Samverkansavtal mellan delregionala ndmnden Ostra och Skaraborgs
Kommunalforbund 20262027

Samverkansavtal mellan delregional ndmnd Gstra och Skaraborgs Kommunalférbund 2026—
27

Protokollsutdrag fran delregional ndmnd 6stras sammantrdade den 27 november 2025 -
Samverkansavtal mellan delregional nimnd Ostra

Skickas till

Delregionala nimnden Ostra
Jessica Karlgren, Skaraborgs Kommunalforbund

65:67:80 8L-ZL-5Z0T UBISPUSS U0IBDID Ae JelauBis



Skaraborgs Kommunalférbund Sammantriadesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

Datum: 2025-12-12 kI. 08:30 — 11:00 17(25)
§ 102/25

Robust samhallsbyggande i Skaraborg - tema
klimatanpassning

SKBKF2025.0115

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2025-12-12 102/25

Beslut
1. Direktionen stéller sig bakom samhillsbyggnadsnitverkets ambition och 6nskan om
att Skaraborgs Kommunalférbund, for kommunernas ridkning, ska ansdka om extern
delfinansiering enligt vad som framgér 1 handlingen: Robust samhillsbyggande i
Skaraborg - tema klimatanpassning.

2. Forbundsdirektoren far i uppdrag att tillsammans med samhéllsbyggnadsnitverket
sammanstdlla slutlig projektansdkan och skicka in den till Tillvaxtverket.
Kommundirektorsnétverket ska hallas informerade i drendet.

Bakgrund

Behovet att jobba samlat med klimatanpassning i Skaraborg dr stort och har uttryckts tydlig
frdn kommunerna 1 Skaraborg. I ndra samarbete mellan kommunalférbundet, berérda
ndtverk och kommunerna har ett forslag pd hur ett gemensamt projekt kan se ut och hur det
bor konstrueras tagits fram.

Extern finansiering dr tdnkt att ske via Strategi Natverksstaden hos Tillvéxtverket, ndsta
utlysning &r i januari-februari 2026. Forslaget bygger pa att kommunerna har olika roller i
projektet vilket innebér ett nytt sitt for samarbete inom Skaraborg. Kommunalférbundet har
projektidgaransvar. Kommundirektorerna har tagit del av informationen.

Handlingar

Robust samhillsbyggande i Skaraborg - tema klimatanpassning
Robust samhillsbyggande i1 Skaraborg - tema Klimatanpassning 2025-12-12
Projektansdkan klimatanpassning - direktionen 251212

Skickas till
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§ 103/25

Beslut om ansokan Nyforetagande i Skaraborg 2026—-2028
SKBKF2025.0104

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 103/25

Beslut
Direktionen beslutar att bifalla ansdkan.

Bakgrund

Vid méte med direktionen for delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information
om projektet, som underlag till det beslut som tas pa dagens mote.

Projektet syftar till att stirka nyforetagandet 1 Skaraborg genom radgivning, utbildningar och
nétverksaktiviteter. Mélet dr att fler ska vdga och kunna starta foretag, och att dessa foretag
blir 1angsiktigt hallbara, bade ekonomiskt och miljomaissigt. Genom startaeget-kurser,
bokforings- och ekonomiutbildningar samt inspirationsaktiviteter far deltagarna kunskap,
nétverk och verktyg for att forverkliga sina affarsidéer. Individuell radgivning och foretags-
akuta insatser kompletterar utbildningarna och ger stdd utifran varje deltagares behov.
NyforetagarCentrum Skaraborg star som projektledare tillsammans med
NyforetagarCentrum i Hjo, Falkoping och Lidkoping. Sarskilt fokus laggs pé kvinnor, unga
och utrikesfodda. Pa sa sitt bidrar projektet till Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi
2030 genom fler nya foretag, 6kad inkludering och ett starkare foretagsklimat i hela
regionen.

Projektédgare ar NyforetagarCentrum och ansdkan avser tidsperioden 2026-01-01 - 2028-12-
31. Soker finansiering frdn Skaraborgs Kommunalférbunds tillvixtmedel med 3 500 000 kr.

Nitverket av ndringslivschefer rekommenderar bifall till ansdkan.

Handlingar

Beslut om ansokan Nyforetagande 1 Skaraborg 2026-2028
Ansokan Nyforetagande Skaraborg 2026-2028 251020

Skickas till

NyforetagarCentrum
Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 104/25

Beslut om ans6kan SmartAgri Boost
SKBKF2025.0105

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 104/25

Beslut
Direktionen beslutar att bifalla ansdkan.

Bakgrund

Vid mote med direktionen for delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information
om projektet, som underlag till det beslut som tas pd detta mote.

SmartAgri Boost, med bas i1 Skara, stiarker Skaraborgs roll som innovationsnod for agtech
och stodjer vastsvenska teknikforetag att utveckla innovativa 16sningar som bidrar till en
stirkt livsmedelsforsorjning. Projektet bidrar till att fler foretag ndr marknaden med
16sningar som méter kundernas behov och ér redo for framtidens krav. Mélgruppen dr sma
och medelstora foretag med forutséttningar att utveckla 16sningar for lantbruket. SmartAgri
riktar sig mot agtechforetag som utvecklar 16sningar for framtidens lantbruk. Foretagens
primira malgrupp ar foretag med 6ver 50 ha 1 VGR och det finns 2 083 foretag, varav 1 216
(58 %) 1 Skaraborg. Sedan 2018 har SmartAgri haft kontakt med 114 agtechforetag, varav
53 1 Skaraborg (46 %). SmartAgri har sedan 2018 attraherat 110 MSEK, varav néstan 50
MSEK (45 %) till Skaraborg: av dessa dr 34 MSEK till foretagsndra projekt och 15 MSEK
till projekt som stirkt Skara/Skaraborg som grén innovationsnod.

Projektégare dr AgroVést och ansdkan avser tidsperioden 2026-06-01 - 2029-09-30.

Total budget &r 11 785 927 och finansiering frdn Skaraborgs Kommunalférbunds
tillvixtmedel #r 1 178 593 kr. Ovriga finansiirer ir VGR och Tillvixtverket.

Handlingar

Beslut om ansdkan SmartAgri Boost
Projektansdkan Delregionala Utvecklingsmedel SmartAgri (1)

Skickas till

Agro Vist
Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 105/25
Beslut om langsiktigt uppdrag for Skaraborgsdagen

2027-2029
SKBKF2025.0106

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2025-12-12 105/25

Beslut
Direktionen beslutar att bifalla ansokan.

Bakgrund

Vid moéte med direktionen for delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information
om projektet, som underlag till det beslut som tas pa dagens mote.

Uppdrag: Skaraborgs Kommunalférbund. Arlig budget: 600 000 kr, varav 300 000 kr fran
Skaraborgs Kommunalférbund. Ovrig rlig medfinansiering kommer frin kommuner med
300 000 kr.

Syfte: Att skapa en attraktiv, arligen dterkommande motesplats for beslutsforfattare inom
offentlig verksamhet, néringslivet och akademin i1 Skaraborg. Konferensen berdknas samla
cirka 400 deltagare. Regionala utvecklingsstrategin 2030 (RUS) och var delregionala
utvecklingsstrategi (DRUS) ska influera tema och innehdll for dagen.

Tema och mer specifikt innehall behdver formuleras i dialog med politik och niringsliv
infor varje Skaraborgsdag. Dagen ska ge mojlighet till dialog och samverkan inom
Skaraborg, samt beakta Skaraborg ur ett omvérlds- och framtidsperspektiv.

Skaraborgsdagen som dterkommande hindelse ska mojliggora gemensamma dtaganden som
okar Skaraborgs attraktivitet och bidrar till hallbar tillvaxt.

Handlingar

Beslut om fortsatt 1angsiktigt uppdrag for Skaraborgsdagen 2027-2029
Langsiktigt uppdrag for Skaraborgsdagen (003)

Skickas till
Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalférbund
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 — 11:00 21(25)
§ 106/25
Rapporter 2025-12-12

SKBKF2025.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 106/25

Beslut
Direktionen noterar informationen som laggs till handlingarna.

Bakgrund

Politisk samverkansorganisation mellan VGR och kommunalférbunden (SRO)

13 november

Foérstudie Lansgemensam uppfoljning av God och néra vard

VistKom och Vistragotalandsregionen har fatt uppdrag att genomfora en forstudie. Denna
skulle ge ett fordjupat underlag for gemensam uppfoljning av kvalitet och kostnader, for att
veta om omstdllningen till god och néra vard leder till en mer kostnadseffektiv, tillgénglig
och samordnad vérd. Forstudien presenterades pd motet och arbetet ska fortsdtta under aret

med att med att komma med forslag till aktiviteter for att utveckla uppfoljning/indikatorer
for att folja omstdllningen till en god och ndra vard i Vistra Gotaland.

Ldnsgemensamma riktlinjer for patientsdikerhet
Den 21 augusti 2025 beslutade SRO att skicka ut forslag till Lénsgemensam riktlinje for
patientsdkerhet pa remiss till regionen och alla kommuner, vilket nu pagér.

Gemensamma digitaliseringsfrdgor

Inventering av pagdende samarbeten mellan VéastKom (kommunerna) och VGR inom
digitaliseringsomradet. Presidiet for digitaliseringsutskottet kommer den 19 februari 2026 att
traffa Vistkoms styrelse for en forsta dialog.

Uppdragshandling till Ledningsrddet for hjdlpmedel

Ledningsradet for hjalpmedel har funnits i 6ver 20 ar och dr den hogsta tjdnstemannanivan
inom samarbetsorganisationen. Efter en genomlysning som gjordes 20242025 foreslogs
mindre justeringar av uppdraget for att béttre kunna mdta behoven. Fordndringarna innebar
bland annat tydligare ansvar for kommunikation, konkretisering av mandat, fortydligat
ansvar for IT-stod, kompetensbeskrivning pa gruppniva samt en justerad nominerings-
process. Det politiska samradsorganet SRO stéllde sig vid dagens mote bakom att uppdraget
till Ledningsradet for hjdlpmedel revideras.
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VistKom, 4 december

Hdlso- och sjukvdardsavtal

Arbete pagdr med planering av implementering och foljduppdrag. Riktlinje patientsdkerhet
ar utskickad pé remiss till kommunerna.

Budget och verksamhetsplan
Beslut togs om VistKoms budget och verksahetsplan for 2026.

Fyllnadsval
Ordforanden Miguel Odhner (GR) och Jonas Attenius (GR) har avgatt och ldmnat styrelsen.

Fyllnadsval ska forrittas av GR. Forslag pa ny ordférande i VastKom &r Alex Josefsson
(GR).

Millennium

Vardinformationsmiljon Millennium har hanterats i regionstyrelsen och kommer att
behandlas av regionfullméktige i1 februari. En temporir arbetsgrupp har bildats for att bista
kommunerna med information och underlag for att kunna identifiera mojliga véigval for
kommunerna.

Beredningen for hillbar utveckling (BHU) 4 december

Aktualisering av Regional Utvecklingsstrategi (RUS)

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) behandlade forslaget pa aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030, med utblick mot 2045, pa
sammantridet. Fortsatt politisk beredning blir i regionstyrelsen 18 januari och
regionfullmaiktige 17 februari.

Information om Malbild tag

Utvirderingens resultat presenterades samt ett dvergripande utkast kring processen for
framtagande av nytt strategiskt dokument for utveckling av storregional kollektivtrafik (buss
och tag). Mélbild tig har dven tagits upp vid dagens Delregionala Kollektivtrafikrdd
Skaraborg. (DKR) se separat protokoll.

Nuldge inom den grona industriella omstdllningen

Omstillningen pagar — viktigt att fortsitta arbetet med att skapa forutsittningar for
elektrifiering. Efterfragan kommer. Energiforsk och Preem var gister.

Aktuell status for regional Energioverenskommelse Vistra Gotaland

Beredningen for hallbar utveckling enades vid sitt sammantriade om att den regionala
energioverenskommelsen behélls i sin nuvarande version men att forslag pd uppdaterad
version av budskapspappret presenteras for beredningen vid sammantradet den 19 februari

Fran forbundsdirektoren

Utvecklingsresa till Stockholm 20-21 november

Kommundirektorerna gjorde en utvecklingsresa till Stockholm den 20-21 november dér de
besokte Storstockholm fokus var kommundirektdrensgruppens arbete, nétverk och arbete
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med strategisk inriktning. Besok gjorde dven pa Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB) dir gruppen bland annat triffade generaldirektor Anna Starbrink. Dag tva
dgnades 4t eget arbete.

Skaraborgsdagen 2026, 29 januari ki. 09:00-16:00

I en tid av snabb fordndring global osékerhet och teknologiska sprang stills nya krav pa hur
vi leder, samarbetar och bygger motstandskraft. Under Skaraborgsdagen 2026 utforskar vi
hur Skaraborg kan sté starkt genom att kombinera lokalt mod med global kraft genom tre
olika fordjupningsspar:

Ledarskap i en forinderlig virld

Hur vi kan leda nér spelplanen stindigt foréndras.

Niringslivets ledarskap i Skaraborg
Hur innovation, tradition och héllbarhet mots 1 praktiken.

Fran insikt till handling
Konkreta steg for att bygga attraktivitet och stidrka Skaraborgs beredskap.

Den avslutande delen av Skaraborgsdagen tar oss med in i framtiden.
Moderator for dagen dr Jon Forssell.

Handlingar

Rapporter 2025-12-12
information om aktuella fragor BHU
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§ 107/25

Anmalningsarende 2025-12-12
SKBKF2025.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 107/25

Beslut
Direktionen beslutar att se drendena som anmalda.

Handlingar

Anmélningsdrende 2025-12-12

Protokollsutdrag fran strategiska hilso- och sjukvérdsndmndens sammantréde den 5 november 2025
- Slutrapport - Forutséttningar for langsiktig

Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantrédde den 6 november 2025 -
Aktualisering av regional utveckling

RS 2025-04320-1 Information om nytt samverkansavtal for naturbruksutbildning infor remissomga
4260058 13 1

Protokollsutdrag frén beredningen for hallbar utvecklings sammantridde den 6 november 2025 -
Information om nytt samverkansavtal

RS 2024-01820-14 RUS_aktualiserad_remissversion_inkl Bllaga med &ndringar 4271664 2 1
2025-11-13 Métesanteckning SRO

Skrivelse angéende finansiering frdn kommunalforbunden till Sveriges forsta Unesco globala
geopark

Inkommen skrivelse Skaraborgs féreningsarkiv

Skaraborgs foreningsarkiv - beskrivning

Samradsredogdrelse Regional infrastrukturplan for Vastra Gotaland

Protokollsutdrag fran regionstyrelsens sammantrdde den 2 december 2025 - Yttrande dver remiss
Nationell plan for transportinfras

Nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—2037 - reviderat 2025-11-06

Vistra Gotalandsregionens infrastrukturprioriteringar - rev. 2025-11-06

Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantride den 25 november 2025 - Regional
infrastrukturplan for Viastra Gotaland 2026-

Regional infrastrukturplan for Vistra Gotaland 2026-2037, beslutsversion

Hallbarhets- och miljokonsekvensbeskrivning av Regional infrastrukturplan, beslutsversion
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§ 108/25

Avslutning
SKBKF2025.0056

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-12-12 108/25

Ordforande Theres Sahlstrom onskar direktionen och forbundets personal
en God Jul och ett Gott Nytt Ar innan hon avslutar dagens méte.

Daniel Andersson 6nskar for direktionens rakning ordférande Theres Sahlstrom en God Jul
och Gott Nytt &r.
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