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2025-12-12 kl. 08:30-11:00 
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Justerande Gustav Edvinsson  
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§ 93/25 
Informationshanteringsplan för Skaraborgs 
Kommunalförbund 
SKBKF2025.0124 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 93/25 

 

Beslut 

Direktionen godkänner Informationshanteringsplan för Skaraborgs Kommunalförbund. 

 

Bakgrund 

Informationshanteringsplanen är en viktig del av förbundets arbete med att säkerställa att 

information hanteras på ett säkert och effektivt sätt. Planen beskriver hur förbundet ska 

hantera information, inklusive hur information ska samlas in, lagras, skyddas och gallras. 

Syftet med planen är att säkerställa att förbundet uppfyller kraven på informationshantering 

enligt lag och andra författningar. 

 

Handlingar 

Beslut om internhanteringsplan 

Informationshanteringsplan 2025 
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§ 94/25 
Internkontrollplan 2026 
SKBKF2025.0083 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 94/25 

 

Beslut 

Direktionen godkänner internkontrollplanen för Skaraborgs Kommunalförbund 2026. 

 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska den interna kontrollen vara tillräcklig och säkerställa att 

verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt. Genom internkontroll skapar vi 

förutsättningar för ett kontinuerligt utvecklingsarbete som stärker tryggheten för 

medarbetare, uppdragsgivare och medborgare. 

Under 2025 har en ny, tydligare process tagits fram för att hantera framtagandet av 

internkontrollplanen. Processen var indelad i fyra delar: 

1. Identifiering och analys av risker – Direktionsmöte 5 september 2025 

2. Värdering av risker – Direktionsmöte 7 november 2025 

3. Beslut om sammansatt internkontrollplan – Direktionsmöte 12 december 2025 

4. Uppföljning av tidigare års internkontrollplan – Direktionsmöte 21 mars 2026 

 

Handlingar 

Beslut om internkontrollplan 2026 

Internkontrollplan 2026 Skaraborgs Kommunalförbund 

Skickas till 

Enhet ekonomi och redovisning 

Skövde kommun 
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§ 95/25 
Arvoden och övriga ersättningar 2026 för förtroendevalda 
i Skaraborgs Kommunalförbund 
SKBKF2023.0004 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 95/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa arvoden och ersättningar för förtroendevalda i Skaraborgs 

Kommunalförbund enligt bilagt förslag. 

 

Jäv 

På grund av jäv deltar inte Theres Sahlström, Daniel Andersson, Adam Johansson och Jan 

Hanna i beslutet av detta ärende och lämnar lokalen. Catrin Hulmarker, som är den ordinarie 

ledamot som suttit längst tid i förbundets styrelse/direktion, går in som ordförande under § 

95. 

Bakgrund 

Arvoden till förtroendevalda är reglerat i förbundsordningen som stadgar: 

 

Förbundsordningen § 18 

”Varje medlemskommun står för sina kostnader avseende arvoden och andra ersättningar 

för uppdrag i kommunalförbundet. Dock skall förbundet svara för ersättningar till 

ordförande, vice ordförande, andre vice ordförande och tredje vice ordförande i 

direktionen, samt till revisorerna. Direktionen beslutar om ersättning till förtroendevalda på 

förslag av valberedningen”. 

Årsarvoden och sammanträdesarvoden är knutna till prisbasbeloppet och räknas årligen upp 

med samma procentsats som prisbasbeloppet höjs.  

 

Prisbasbelopp 2026: 59 200 kr 

 

Årsarvoden 

Direktionens ordförande  0,5 basbelopp 29 600 kr 

Direktionens 1:e vice ordförande: 0,25 basbelopp 14 800 kr 

Direktionens 2:e vice ordförande: 0,125 basbelopp   7 400 kr 

Direktionens 3:e vice ordförande 0,125 basbelopp   7 400 kr 

Revisorer   0,05 basbelopp   2 960 kr 
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Dagarvode, reseersättning och traktamente kan utgå till revisorer och valberedning enligt 

gällande reglemente och bilersättningsbestämmelser.  

 Dagarvoden  

För sammanträden som inklusive restid  

tar högst fyra timmar i anspråk:    971 kr  
 
För sammanträden som inklusive restid 

tar mer än fyra timmar i anspråk:                      1 398 kr 

Handlingar 

Arvoden och övriga ersättningar 2026 för förtroendevalda i Skaraborgs Kommunalförbund 

Arvoden och övriga ersättningar 2026 för förtroendevalda i Skaraborg Kommunalförbund 

Skickas till 
Enhet ekonomi och redovisning 

Skövde kommun 
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§ 96/25 
Fullmakt och beslutsattestanter Skövde kommun 2026 
SKBKF2025.0119 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 96/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att delegera till förbundsdirektören att under perioden 2026-01-01 – 

2026-12-31 utfärda fullmakt för Skövde kommuns avdelning ekonomi och 

verksamhetsstyrning som ombud att företräda förbundet, föra dess talan och vidta 

rättshandlingar i övrigt inom bilagda angivna områden samt underteckna dit tillhörande 

handlingar och beslutsattestera bokföringsorder. 

 

Bakgrund 

Skaraborgs Kommunalförbund köper sedan flera år ekonomiadministrativa tjänster av 

Skövde kommun och avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning. För att förenkla 

hantering av det löpande arbete har utfärdats en fullmakt för personal vid avdelningen 

ekonomi och verksamhetsstyrning. Inför 2026 föreslås hantering av de 

ekonomiadministrativa tjänsterna på ett likartat sätt som tidigare. En närmare beskrivning av 

fullmakten sinnehåll framgår av bilaga. 

Handlingar 

Fullmakt och beslutsattestanter 2026 

Skaraborgs kommunalförbund fullmakt ombud ekonomi 2026 

Skickas till 
Enhet ekonomi och redovisning 

Skövde kommun 
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§ 97/25 
Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
SKBKF2025.0120 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 97/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att godkänna Riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

 

Behandling vid sammanträdet 

Johan Abrahamsson yrkar på ett tillägg till beredningens förslag till beslut. 

  

Tilläggsyrkande: ”Kommunalförbundet ska stegvis höja sitt resultatmål för god ekonomisk 

hushållning från 1 procent till 3 procent av medlemsinsatsen. Med start år 2026 till år 2028” 

  

Daniel Andersson yrkar på att Johan Abrahamssons tilläggsyrkande avslås. 

  

Propositionsordning: 

Ordföranden ställer först beredningens förslag till beslut under proposition och finner att 

direktionen beslutat enligt förslaget. 

  

Ordföranden ställer därefter proposition på Johan Abrahamssons tilläggsyrkande mot Daniel 

Andersson avslagsyrkande motvarandra och finner att tilläggsyrkandet har avslagits. 

 

Bakgrund 
Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushållning i all sin verksamhet. 

Fullmäktige / direktionen ska besluta om långsiktiga riktlinjer för god ekonomisk 

hushållning för kommunen eller regionen. Det bör också finnas Riktlinjer som omfattar 

kommunens/regionens definition av vad som är god ekonomisk hushållning utifrån de egna 

förutsättningarna. 

I budgeten ska anges de finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk 

hushållning. Budgeten ska även innehålla de mål och riktlinjer för verksamheten som 

är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. Regelverket för den ekonomiska 

förvaltningen (Kommunallagen (KL) (2017:725, kap11) förändrades i vissa delar från 

och med 2024, men i grunden ligger ansvaret för ekonomi och verksamhet på varje 

kommun eller region. Utifrån den frihet regelverket ger behöver var och en utifrån sina 
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förutsättningar definiera vad som är god ekonomisk hushållning. Det är en uppgift för 

varje organisation att inom lagens ramverk hitta formerna för sin tillämpning. 

Budget och plan (kort sikt) De kortsiktiga målen i budget och plan ska ha sin grund i 

och en tydlig koppling till de långsiktiga målen som finns i riktlinjerna. De utgör 

grunden för hur de långsiktiga målen ska kunna uppfyllas. 

Finansiella mål: Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange 

finansiella mål för ekonomin som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Detta gäller både för budgetåret och de två planåren som budgeten omfattar. Målen 

ska följas upp i förvaltningsberättelsen i årsredovisning och delårsrapport. Revisorerna 

ska göra en bedömning om resultaten i årsredovisning och delårsrapport är förenliga 

med beslutade finansiella mål. 

Mål och riktlinjer för verksamheten Lagen innefattar även krav på att resurserna i 

verksamheten används i linje med politiska prioriteringar och att de utnyttjas på ett 

effektivt sätt. Därför ska även för verksamheten anges mål och riktlinjer som är av 

betydelse för god ekonomisk hushållning. Förvaltningsberättelsen i årsredovisningen 

ska innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för verksamheten har uppnåtts 

och följts. Revisorerna ska bedöma om resultaten i årsredovisningen och 

delårsrapporten är förenliga med de mål som fullmäktige beslutat. 

 

Handlingar 

Beslut om förslag till Riktlinje för ekonomisk hushållning 

Förslag till Riktlinje för god ekonomisk hushållning (1) 

Skickas till 
Enhet ekonomi och redovisning 

Skövde kommun 
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§ 98/25 
Budget och verksamhetsplan 2026 Skaraborgs 
Kommunalförbund 
SKBKF2025.0121 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 98/25 

 

Beslut 

1. Direktionen beslutar att fastställa Skaraborgs Kommunalförbunds budget och 

verksamhetsplan för år 2026 med ett resultat om 185 000 kr. 

 

2. Direktionen beslutar att godkänna de finansiella mål för 2026 som är: 

- Resultatet ska uppgå till minst en procent av medlemsavgifterna.  

  (Målvärde större än 136 310 kronor) 

 

- Åstadkomma en långsiktig stabil soliditetsnivå (nivån kan dock variera över tid 

  beroende på åtagande som direktionen finner angelägna) (Målvärde större än 

  107%) 

 

- God likviditet (för att möjliggöra att både täcka kostnader för de fasta åtgärderna 

och att förskottera medel i projekt där förbundet är projektägare). (Målvärde större 

än 103%) 

 

Behandling vid sammanträder 

Johan Abrahamsson yrkar på ett tillägg till beredningens förslag till beslut. 

 

Tilläggsyrkande: ”Att en reviderad budget tas fram till nästkommande sammanträde, 

innehållande en effektivisering om 1 procent av den medlemsfinansierade verksamheten i 

syfte att dämpa kostnadsökningstakten och i huvudsak styra denna mot löne- och 

personalkostnader” 

 

Propositionsordning: 

Ordföranden ställer först beredningens förslag till beslut under proposition och finner att 

direktionen beslutat enligt förslaget. 
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Ordföranden ställer därefter proposition på Johan Abrahamssons tilläggsyrkande och finner 

att direktionen har avslagit tilläggsyrkandet. 

 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner upprätta en budget för nästa kalenderår 

samt ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Budgeten ska upprättas så att 

intäkterna överstiger kostnaderna. I budget 2026 redovisas Skaraborgs Kommunalförbunds 

samtliga enheter i likhet med föregående år. Förbundet finansieras bland annat av 

medlemskommunerna i form av medlemsavgift vilken har uppräknats enligt beslut i 

direktionen på 2,7% (50,55 kr/per invånare) och har i budgeten fördelats ut på respektive 

utvecklingsområde i syfte för kostnadstäckning. 

Handlingar 

Beslut om verksamhetsplan med budget 2026 

Budget och verksamhetsplan 2026 Skaraborgs Kommunalförbund 

Skickas till 

Enheten för ekonomi och redovisning 

Skövde kommun 

Medlemskommunerna 
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§ 99/25 
Information om Skaraborgs dimensioneringsunderlag för 
gymnasieskolan 2025 
SKBKF2025.0116 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 99/25 

 

Beslut 
 

1. Direktionen noterar informationen om Skaraborgs dimensioneringsunderlag för 

gymnasieutbildningarna i Skaraborg. 

 

2. Direktionen överlämnar Skaraborgs dimensioneringsunderlag för gymnasie-

utbildningarna till medlemskommunerna för att kunna användas för lokala beslut. 

 

3. Dimensioneringsunderlaget överlämnas till de fristående gymnasieskolorna i 

Skaraborg. 

 

 

Bakgrund 

Skaraborgs dimensioneringsunderlag har tagits fram som ett komplement till Skolverkets 

regionala planeringsunderlag för gymnasial utbildning. Enligt skollagen (2010:800), ska 

arbetsmarknadens behov få betydelse när kommuner, enskilda huvudmän och regioner 

planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal 

vuxenutbildning (Komvux). När huvudmän som bedriver utbildning på gymnasial nivå 

bestämmer vilka utbildningar som ska erbjudas ska de väga in både elevers efterfrågan och 

arbetsmarknadens behov.  

Det är andra gången Skaraborg tar fram ett sådant här underlag vilket kommer få tydligast 

genomslag i utbildningarna läsåret 2027/2028. Framtagandet av Skaraborgs 

dimensioneringsunderlag sker i enlighet med samverkansavtalet för gymnasieutbildningarna 

i Skaraborg och är avgränsad till att peka på brister i utbud och utfall samt att ge förslag på 

eventuella förändringar i utbildningsutbudet. Förändringarna är små jämfört med förra årets 

dimensioneringsunderlag. I rekommendationerna beskrivs att fördelningen mellan 

yrkesprogram och högskoleförberedande program kvarstår samt att arbetet med de 

obehöriga eleverna pågår och fortsätter stärkas. Texten i Skaraborgs dimensionerings-

underlag 2025 är i vissa delar fördjupad och uppdaterad med nya siffror och förhåller sig till 

omvärldens förändringar.  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

25
-12-18

 0
8

:4
9

:5
9



Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte  

Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 – 11:00  13(25) 

 

 

Rekommendationer 

• För att möta arbetsmarknadens behov och ungdomars efterfrågan i Skaraborg bör 

den jämna fördelningen mellan yrkesprogram och högskoleförberedande program 

kvarstå.  

• Fortsätta arbetet med att bredda det gemensamma utbudet och öka antalet sökbara 

platser på introduktionsprogrammens yrkesintroduktion (IMY). Detta i syfte att 

stärka förutsättningarna för de obehöriga eleverna.  

• Öka det gemensamma utbudet, utifrån elevers efterfrågan och branschens behov, på 

följande program i Skaraborg. 

 

   - El- och energiprogrammet - inriktning automationsteknik 

   - VVS- och fastighetsprogrammet  

• Minska det gemensamma utbudet med 6–8%, vilket i ett Skaraborgsperspektiv 

motsvarar en klass per program, på följande program i Skaraborg. 

 

   - Ekonomiprogrammet 

   - Samhällsvetarprogrammet 

• På sikt bör utbudet av antalet valbara platser ses över på följande program i 

Skaraborg. 

 

   - Öka: Hotell- och restaurangprogrammet och Industritekniska programmet 

   - Minska: Estetiska programmet 

 

Handlingar 

Beslut om Skaraborgs dimensioneringsunderlag för gymnasieskolan 2025 

Skaraborgs dimensioneringsunderlag 2025 

Skickas till 

Medlemskommunerna 
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 – 11:00  14(25) 

 

 

§ 100/25 
Skaraborgsgemensamt remissyttrande om förslag till nytt 
samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland 
SKBKF2024.0015 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 100/25 

 

Beslut 

1. Direktionen noterar informationen om förslag till Skaraborgsgemensamt 

remissyttrande över samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan Västra 

Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland. 

 

2. Direktionen överlämnar det Skaraborgsgemensamma remissyttrandet till 

medlemskommunerna att kunna användas då egna remissyttranden tas fram. 

 

3. Direktionen ser förbundsdirektörens uppdrag från direktionsmötet 2025-11-07 som 

fullföljt. 

Bakgrund 

Förslag till nytt avtal för naturbruksutbildningar har tagits fram. Remiss till kommunerna 

pågår under 10 november 2025 till 10 februari 2026. Skaraborgs Kommunalförbund är inte 

avtalspart, men förbundsdirektören fick i uppdrag av Direktionen 2025-11-07 att ta fram 

förslag till Skaraborgsgemensamt yttrande som kommunerna kan använda i sin egen 

hantering av ärendet. Skaraborgs skol- och utbildningschefer har tagit fram förslag till 

gemensamt yttrande som presenteras på dagens möte. 
 

Handlingar 

Skaraborgsgemensamt remissyttrande om förslag till nytt samverkansavtal för 

naturbruksutbildningar mellan Västra Götalandsregionen och kommunerna i Västra 

Götaland. 

Remissvar_Naturbruk 

Tjänsteskrivelse remissvar avseende förslag till nytt samverkansavtal om 

naturbruksutbildning (003) 

Skickas till 

Medlemskommunerna 

regionstyrelsen@vgregion.se 
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§ 101/25 
Samverkansavtal mellan Delregional nämnden östra och 
Skaraborgs Kommunalförbund 2026–2027 
SKBKF2025.0122 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 101/25 

 

Beslut 

1. Direktionen beslutar att godkänna samverkansavtalet mellan Delregional nämnden 

östra och Skaraborgs Kommunalförbund 2026–2027. 

 

2. Direktionen ger förbundsordföranden och förbundsdirektören i uppdrag att teckna 

avtalet. 

Bakgrund 

Samverkansavtal mellan Delregional nämnd östra och Skaraborgs Kommunalförbund, 

avseende delregionalt folkhälsoarbete i Skaraborg för perioden 2024–2025 reglerar 

samverkan i form av koordinering, utveckling och uppföljning av delregionala 

folkhälsoinsatser. Baserat på gemensamma styrdokument och för att kraftsamla 

folkhälsoarbetet i Skaraborg finns en gemensam målbild som komplement till 

samverkansavtalet. Prioriterade områden är god psykisk hälsa, hälsosamma levnadsvanor 

samt en jämlik och jämställd hälsa. I enlighet med avtalets överenskommelse kring 

förlängning vid utebliven uppsägning förlängs avtalet automatiskt med 2 år i taget, maximalt 

fram till och med 2029-12-31. Den nya avtalstiden gäller från och med 2026-01-01 till och 

med 2027-12-31.  

 

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet 

Finansiering sker inom ramen för Delregionala nämnden östras budgetpost för 

folkhälsomedel, där Delregionala nämnd östra för 2026 tilldelar kommunalförbundet 1 575 

884 kr för uppdrag enligt avtalet. För 2027 sker uppräkning enligt regionindex. 

 

Förändringar jämfört med tidigare avtal 

- Justering av struktur och tidplan för när det politiska samverkansforumet, bestående av  

   direktionens och DRNÖ:s presidium, ska sammanträda.  

- Budget och verksamhetsplan ska beredas i politiskt samverkansforum senast 1 december 

  och ska därefter beslutas om i Delregional nämnd östra och på Skaraborgs  

  Kommunalförbund.  
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- Justering av datum för ekonomisk redovisning så att den följer redovisning av  

   verksamhetsberättelsen 28 februari 

 

Handlingar 

Förslag till Samverkansavtal mellan delregionala nämnden östra och Skaraborgs 

Kommunalförbund 2026–2027 

Samverkansavtal mellan delregional nämnd östra och Skaraborgs Kommunalförbund 2026–

27 

Protokollsutdrag från delregional nämnd östras sammanträde den 27 november 2025 - 

Samverkansavtal mellan delregional nämnd östra 

Skickas till 

Delregionala nämnden östra 

Jessica Karlgren, Skaraborgs Kommunalförbund 
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Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 – 11:00  17(25) 

 

 

§ 102/25 
Robust samhällsbyggande i Skaraborg - tema 
klimatanpassning 
SKBKF2025.0115 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 102/25 

 

Beslut 

1. Direktionen ställer sig bakom samhällsbyggnadsnätverkets ambition och önskan om 

att Skaraborgs Kommunalförbund, för kommunernas räkning, ska ansöka om extern 

delfinansiering enligt vad som framgår i handlingen: Robust samhällsbyggande i 

Skaraborg - tema klimatanpassning. 

 

2. Förbundsdirektören får i uppdrag att tillsammans med samhällsbyggnadsnätverket 

sammanställa slutlig projektansökan och skicka in den till Tillväxtverket. 

Kommundirektörsnätverket ska hållas informerade i ärendet. 

Bakgrund 

Behovet att jobba samlat med klimatanpassning i Skaraborg är stort och har uttryckts tydlig 

från kommunerna i Skaraborg. I nära samarbete mellan kommunalförbundet, berörda 

nätverk och kommunerna har ett förslag på hur ett gemensamt projekt kan se ut och hur det 

bör konstrueras tagits fram.  

Extern finansiering är tänkt att ske via Strategi Nätverksstaden hos Tillväxtverket, nästa 

utlysning är i januari-februari 2026. Förslaget bygger på att kommunerna har olika roller i 

projektet vilket innebär ett nytt sätt för samarbete inom Skaraborg. Kommunalförbundet har 

projektägaransvar.  Kommundirektörerna har tagit del av informationen. 

Handlingar 

Robust samhällsbyggande i Skaraborg - tema klimatanpassning 

Robust samhällsbyggande i Skaraborg - tema Klimatanpassning 2025-12-12 

Projektansökan klimatanpassning - direktionen 251212 

Skickas till 
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§ 103/25 
Beslut om ansökan Nyföretagande i Skaraborg 2026–2028 
SKBKF2025.0104 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 103/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att bifalla ansökan. 

 

Bakgrund 

Vid möte med direktionen för delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information 

om projektet, som underlag till det beslut som tas på dagens möte. 

 

Projektet syftar till att stärka nyföretagandet i Skaraborg genom rådgivning, utbildningar och 

nätverksaktiviteter. Målet är att fler ska våga och kunna starta företag, och att dessa företag 

blir långsiktigt hållbara, både ekonomiskt och miljömässigt. Genom startaeget-kurser, 

bokförings- och ekonomiutbildningar samt inspirationsaktiviteter får deltagarna kunskap, 

nätverk och verktyg för att förverkliga sina affärsidéer. Individuell rådgivning och företags-

akuta insatser kompletterar utbildningarna och ger stöd utifrån varje deltagares behov. 

NyföretagarCentrum Skaraborg står som projektledare tillsammans med 

NyföretagarCentrum i Hjo, Falköping och Lidköping. Särskilt fokus läggs på kvinnor, unga 

och utrikesfödda. På så sätt bidrar projektet till Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi 

2030 genom fler nya företag, ökad inkludering och ett starkare företagsklimat i hela 

regionen. 

Projektägare är NyföretagarCentrum och ansökan avser tidsperioden 2026-01-01 - 2028-12-

31. Söker finansiering från Skaraborgs Kommunalförbunds tillväxtmedel med 3 500 000 kr.  

Nätverket av näringslivschefer rekommenderar bifall till ansökan. 

Handlingar 

Beslut om ansökan Nyföretagande i Skaraborg 2026-2028 

Ansökan Nyföretagande Skaraborg 2026-2028 251020 

Skickas till 

NyföretagarCentrum 

Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalförbund 
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§ 104/25 
Beslut om ansökan SmartAgri Boost 
SKBKF2025.0105 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 104/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att bifalla ansökan. 

Bakgrund 

Vid möte med direktionen för delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information 

om projektet, som underlag till det beslut som tas på detta möte. 

SmartAgri Boost, med bas i Skara, stärker Skaraborgs roll som innovationsnod för agtech 

och stödjer västsvenska teknikföretag att utveckla innovativa lösningar som bidrar till en 

stärkt livsmedelsförsörjning. Projektet bidrar till att fler företag når marknaden med 

lösningar som möter kundernas behov och är redo för framtidens krav. Målgruppen är små 

och medelstora företag med förutsättningar att utveckla lösningar för lantbruket. SmartAgri 

riktar sig mot agtechföretag som utvecklar lösningar för framtidens lantbruk. Företagens 

primära målgrupp är företag med över 50 ha i VGR och det finns 2 083 företag, varav 1 216 

(58 %) i Skaraborg. Sedan 2018 har SmartAgri haft kontakt med 114 agtechföretag, varav 

53 i Skaraborg (46 %). SmartAgri har sedan 2018 attraherat 110 MSEK, varav nästan 50 

MSEK (45 %) till Skaraborg: av dessa är 34 MSEK till företagsnära projekt och 15 MSEK 

till projekt som stärkt Skara/Skaraborg som grön innovationsnod. 

Projektägare är AgroVäst och ansökan avser tidsperioden 2026-06-01 - 2029-09-30.  

Total budget är 11 785 927 och finansiering från Skaraborgs Kommunalförbunds 

tillväxtmedel är 1 178 593 kr. Övriga finansiärer är VGR och Tillväxtverket. 

Handlingar 

Beslut om ansökan SmartAgri Boost 

Projektansökan Delregionala Utvecklingsmedel SmartAgri  (1) 

Skickas till 

Agro Väst 

Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalförbund 
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Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 – 11:00  20(25) 

 

 

§ 105/25 
Beslut om långsiktigt uppdrag för Skaraborgsdagen  
2027–2029 
SKBKF2025.0106 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 105/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att bifalla ansökan. 

 

Bakgrund 

Vid möte med direktionen för delregionala utvecklingsmedel 2025-11-07 gavs information 

om projektet, som underlag till det beslut som tas på dagens möte. 

Uppdrag: Skaraborgs Kommunalförbund. Årlig budget: 600 000 kr, varav 300 000 kr från 

Skaraborgs Kommunalförbund. Övrig årlig medfinansiering kommer från kommuner med 

300 000 kr. 

Syfte: Att skapa en attraktiv, årligen återkommande mötesplats för beslutsförfattare inom 

offentlig verksamhet, näringslivet och akademin i Skaraborg. Konferensen beräknas samla 

cirka 400 deltagare. Regionala utvecklingsstrategin 2030 (RUS) och vår delregionala 

utvecklingsstrategi (DRUS) ska influera tema och innehåll för dagen. 

Tema och mer specifikt innehåll behöver formuleras i dialog med politik och näringsliv 

inför varje Skaraborgsdag. Dagen ska ge möjlighet till dialog och samverkan inom 

Skaraborg, samt beakta Skaraborg ur ett omvärlds- och framtidsperspektiv.  

Skaraborgsdagen som återkommande händelse ska möjliggöra gemensamma åtaganden som 

ökar Skaraborgs attraktivitet och bidrar till hållbar tillväxt. 

Handlingar 

Beslut om fortsatt långsiktigt uppdrag för Skaraborgsdagen  2027–2029 

Långsiktigt uppdrag för Skaraborgsdagen (003) 

Skickas till 

Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalförbund 
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§ 106/25 
Rapporter 2025-12-12 
SKBKF2025.0007 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 106/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Politisk samverkansorganisation mellan VGR och kommunalförbunden (SRO) 

13 november 

Förstudie Länsgemensam uppföljning av God och nära vård 

VästKom och Västragötalandsregionen har fått uppdrag att genomföra en förstudie. Denna 

skulle ge ett fördjupat underlag för gemensam uppföljning av kvalitet och kostnader, för att 

veta om omställningen till god och nära vård leder till en mer kostnadseffektiv, tillgänglig 

och samordnad vård. Förstudien presenterades på mötet och arbetet ska fortsätta under året  

med att med att komma med förslag till aktiviteter för att utveckla uppföljning/indikatorer 

för att följa omställningen till en god och nära vård i Västra Götaland.  

 

Länsgemensamma riktlinjer för patientsäkerhet 

Den 21 augusti 2025 beslutade SRO att skicka ut förslag till Länsgemensam riktlinje för 

patientsäkerhet på remiss till regionen och alla kommuner, vilket nu pågår. 

 

Gemensamma digitaliseringsfrågor  
Inventering av pågående samarbeten mellan VästKom (kommunerna) och VGR inom 

digitaliseringsområdet. Presidiet för digitaliseringsutskottet kommer den 19 februari 2026 att 

träffa Västkoms styrelse för en första dialog.  
 
Uppdragshandling till Ledningsrådet för hjälpmedel 

Ledningsrådet för hjälpmedel har funnits i över 20 år och är den högsta tjänstemannanivån 

inom samarbetsorganisationen. Efter en genomlysning som gjordes 2024–2025 föreslogs 

mindre justeringar av uppdraget för att bättre kunna möta behoven. Förändringarna innebär 

bland annat tydligare ansvar för kommunikation, konkretisering av mandat, förtydligat 

ansvar för IT-stöd, kompetensbeskrivning på gruppnivå samt en justerad nominerings-

process. Det politiska samrådsorganet SRO ställde sig vid dagens möte bakom att uppdraget 

till Ledningsrådet för hjälpmedel revideras. 
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VästKom, 4 december 

Hälso- och sjukvårdsavtal  

Arbete pågår med planering av implementering och följduppdrag. Riktlinje patientsäkerhet 

är utskickad på remiss till kommunerna. 

 

Budget och verksamhetsplan 

Beslut togs om VästKoms budget och verksahetsplan för 2026.  

 

Fyllnadsval  

Ordföranden Miguel Odhner (GR) och Jonas Attenius (GR) har avgått och lämnat styrelsen. 

Fyllnadsval ska förrättas av GR. Förslag på ny ordförande i VästKom är Alex Josefsson 

(GR). 

 

Millennium  
Vårdinformationsmiljön Millennium har hanterats i regionstyrelsen och kommer att  

behandlas av regionfullmäktige i februari. En temporär arbetsgrupp har bildats för att bistå 

kommunerna med information och underlag för att kunna identifiera möjliga vägval för 

kommunerna. 

 

Beredningen för hållbar utveckling (BHU) 4 december  
Aktualisering av Regional Utvecklingsstrategi (RUS) 

Beredningen för hållbar utveckling (BHU) behandlade förslaget på aktualiserad regional 

utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, med utblick mot 2045, på 

sammanträdet. Fortsatt politisk beredning blir i regionstyrelsen 18 januari och 

regionfullmäktige 17 februari. 

  

Information om Målbild tåg 

Utvärderingens resultat presenterades samt ett övergripande utkast kring processen för 

framtagande av nytt strategiskt dokument för utveckling av storregional kollektivtrafik (buss 

och tåg). Målbild tåg har även tagits upp vid dagens Delregionala Kollektivtrafikråd 

Skaraborg. (DKR) se separat protokoll. 

 

Nuläge inom den gröna industriella omställningen 

Omställningen pågår – viktigt att fortsätta arbetet med att skapa förutsättningar för 

elektrifiering. Efterfrågan kommer. Energiforsk och Preem var gäster. 

 

Aktuell status för regional Energiöverenskommelse Västra Götaland 

Beredningen för hållbar utveckling enades vid sitt sammanträde om att den regionala 

energiöverenskommelsen behålls i sin nuvarande version men att förslag på uppdaterad 

version av budskapspappret presenteras för beredningen vid sammanträdet den 19 februari  

 

Från förbundsdirektören 

Utvecklingsresa till Stockholm 20–21 november 

Kommundirektörerna gjorde en utvecklingsresa till Stockholm den 20–21 november där de 

besökte Storstockholm fokus var kommundirektörensgruppens arbete, nätverk och arbete 
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med strategisk inriktning. Besök gjorde även på Myndigheten för samhällsskydd och 

beredskap (MSB) där gruppen bland annat träffade generaldirektör Anna Starbrink. Dag två 

ägnades åt eget arbete. 

 

Skaraborgsdagen 2026, 29 januari kl. 09:00-16:00 

I en tid av snabb förändring global osäkerhet och teknologiska språng ställs nya krav på hur  

vi leder, samarbetar och bygger motståndskraft. Under Skaraborgsdagen 2026 utforskar vi 

hur Skaraborg kan stå starkt genom att kombinera lokalt mod med global kraft genom tre 

olika fördjupningsspår: 

Ledarskap i en föränderlig värld  

Hur vi kan leda när spelplanen ständigt förändras. 

Näringslivets ledarskap i Skaraborg  

Hur innovation, tradition och hållbarhet möts i praktiken. 

Från insikt till handling 

Konkreta steg för att bygga attraktivitet och stärka Skaraborgs beredskap. 

Den avslutande delen av Skaraborgsdagen tar oss med in i framtiden. 

 

Moderator för dagen är Jon Forssell. 

 

Handlingar 

Rapporter 2025-12-12 

information om aktuella frågor BHU 
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§ 107/25 
Anmälningsärende 2025-12-12 
SKBKF2025.0009 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 107/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att se ärendena som anmälda. 

 

Handlingar 

Anmälningsärende 2025-12-12 
Protokollsutdrag från strategiska hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 5 november 2025 

- Slutrapport - Förutsättningar för långsiktig _ 

Protokollsutdrag från beredningen för hållbar utvecklings sammanträde den 6 november 2025 - 

Aktualisering av regional utveckling 

RS 2025-04320-1 Information om nytt samverkansavtal för naturbruksutbildning inför remissomgå 

4260058_13_1 

Protokollsutdrag från beredningen för hållbar utvecklings sammanträde den 6 november 2025 - 

Information om nytt samverkansavtal  

RS 2024-01820-14 RUS_aktualiserad_remissversion_inkl BIlaga med ändringar 4271664_2_1 

2025-11-13 Mötesanteckning SRO  

Skrivelse angående finansiering från kommunalförbunden till Sveriges första Unesco globala 

geopark 

Inkommen skrivelse Skaraborgs föreningsarkiv 

Skaraborgs föreningsarkiv - beskrivning 

Samrådsredogörelse Regional infrastrukturplan för Västra Götaland 

Protokollsutdrag från regionstyrelsens sammanträde den 2 december 2025 - Yttrande över remiss 

Nationell plan för transportinfras 
Nationell plan för transportinfrastrukturen 2026–2037 - reviderat 2025-11-06 

Västra Götalandsregionens infrastrukturprioriteringar - rev. 2025-11-06 

Protokollsutdrag från regionfullmäktiges sammanträde den 25 november 2025 - Regional 

infrastrukturplan för Västra Götaland 2026- 

Regional infrastrukturplan för Västra Götaland 2026–2037, beslutsversion 

Hållbarhets- och miljökonsekvensbeskrivning av Regional infrastrukturplan, beslutsversion 
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Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte  

Datum: 2025-12-12 kl. 08:30 – 11:00  25(25) 

 

 

§ 108/25 
Avslutning 
SKBKF2025.0056 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-12-12 108/25 

 

 

Ordförande Theres Sahlström önskar direktionen och förbundets personal  

en God Jul och ett Gott Nytt År innan hon avslutar dagens möte. 

 

Daniel Andersson önskar för direktionens räkning ordförande Theres Sahlström en God Jul 

och Gott Nytt år. 
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D O K U M E N T  S I G N A T U R E R

Innehållet i detta dokument är digitalt signerat.
Namn och tidpunkter visas på denna sida.
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