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§ 84/25

Internkontrollplan 2026 vardering av risker
SKBKF2025.0083

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 84/25

Beslut
1. Direktionen genomfor virderingen av risker enligt utsédnt material.

2. Direktionen overldmnar varderingen till forbundsdirektéren for sammanstéllning.

3. Internkontrollplanen faststélls i samband med beslut om budget 2026.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska den interna kontrollen vara tillracklig och sédkerstélla att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstdllande sétt. Genom internkontroll skapar vi
forutséttningar for ett kontinuerligt utvecklingsarbete som stirker tryggheten for
medarbetare, uppdragsgivare och medborgare. Under 2025 har en ny, tydligare process
tagits fram for att hantera framtagandet av internkontrollplanen. Processen dr indelad i fyra
delar:

1. Identifiering och analys av risker — Direktionsméte 5 september 2025

2. Virdering av risker — Direktionsmote 7 november 2025

3. Beslut om sammansatt internkontrollplan — Direktionsmote 12 december 2025
4. Uppfoljning av tidigare internkontrollplan — Direktionsmote 21 mars 2026

Handlingar

Internkontrollplan 2026 vérdering av risker
internkontrollplan identifiering av risker 2025-11-07
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§ 85/25
Revidering av forbundsordning for Skaraborgs

Kommunalforbund
SKBKF2023.0012

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 85/25

Beslut
1. Direktionen remitterar forslag till ny férbundsordning till medlemskommunerna for
mojlighet att [dmna synpunkter.

2. Remisstiden faststdlls att paga till och med 31 mars 2026.

Bakgrund

Vid direktionsmoétet 2023-02-02 togs beslut om att revidera nuvarande forbundsordning.
Nuvarande forbundsordning reviderades senast 2019-05-24 med anledning av att forbundets
organisationsform fordndrades frén att vara ett kommunalforbund med fullméktige till att bli
ett kommunalforbund med direktion.

Ett forslag till forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund har tagits fram. I
processen har kommunjurister 1 Falkoping och Skévde granskat forslag till formuleringar
med utgdngspunkt ur juridiskt perspektiv.

Tidigare forbundsordningar bifogas.

Handlingar

Revidering av forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund
Forbundsordning NY 251030

Forandringar i Férbundsordningen sammanfattning

Ny forbundsordning 2019-05-24

Forbundsordning REV sept 2017
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§ 86/25
Information om forslag till nytt samverkansavtal for
naturbruksutbildningar mellan Vastra Gotalandsregionen

och kommunerna i Vastra Gotaland
SKBKF2024.0087

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote 2025-11-07 86/25

Beslut

Direktionen noterar informationen och ger forbundsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag
till ett Skaraborgsgemensamt yttrande. Arendet aterkommer pa Direktionsmotet i december
for att behandla yttrandet.

Bakgrund

Forslag till nytt avtal for Naturbruksutbildningar har tagits fram. Remiss till kommunerna
pagar under 10 november 2025 till 10 februari 2026. André Essebro, Bildningschef, Vara
kommun redogdr vid dagens moéte for avtalets innehall, tidiga bedomningar samt processen
framét. Det noteras att Skaraborgs Kommunalférbund inte &r avtalspart. Férbundet kommer
dock att ta fram ett forslag till Skaraborgsgemensamt yttrande som kommunerna kan
anvinda i sin egen hantering av drendet. Forslag till Skaraborgsgemensamt yttrande lyfts vid
direktionens mote 12 december 2025.

Handlingar

Information om forslag till nytt naturbruksavtal
Bilaga. Info om remissen Politiska beredningsgruppen 14 oktober
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§ 87/25

Ansoékan Foérstudie Okad rérlighet pa bostadsmarknaden
SKBKF2025.0092

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 87/25

Beslut
1. Direktionen godkinner ansdkan om forstudien Okad rorlighet p4 bostadsmarknaden.

2. Direktionen ger presidiet 1 uppdrag att justera i protokollets bakgrundstext.

Bakgrund

Skaraborg stér infor flera stora utmaningar i omstéllningsarbetet for att mota den industriella
omvandlingen, valfirdsutmaningen och malet om en mer hallbar och klimatsmart
utveckling. Bland annat finns ett vixande kompetensbehov i Skaraborg. For att méta detta
kravs en O0kad inflyttning, sdrskilt av yngre familjer. De efterfragar ofta villor men saknar
ibland ekonomiska mojligheter till nyproduktion. Ett sdtt att mota detta dr en 6kad rorlighet
pa den lokala bostadsmarknaden. De langsiktiga effekterna av arbetet forvéintas bidra till att
skapa en attraktiv, robust och kompetensforsorjd region.

Samhillsbyggnadscheferna i Skaraborg har inom Omstillning Skaraborg och aktiviteten
Férdplan bostidder pekat ut 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden som en viktig insats.
Arbetsgruppen Skaraborgsbenchen har pd uppdrag av samhillsbyggnadscheferna tagit fram
den hir ansokan till forstudie samt forslag till efterfoljande projekt. Syftet med forstudien ar
att fordjupa var insikt i dldre villadgares behov, hinder och drivkrafter kring boende och flytt
— for att skapa ett efterfoljande projekt som éar traffsakert, relevant och forankrat 1
verkligheten. Genom att forstd malgruppens perspektiv kan vi utveckla efterkommande
projekt med innehall och 16sningar som skapar goda forutséttningar for 6kad flyttfrekvens
hos malgruppen och didrmed fridmjad lokal utveckling. Forstudien &r till {or att testa och
forbéttra idén och forankra den hos malgruppen och berorda aktorer. I forstudien ingar ocksa
att rigga efterfoljande projekt.

Finansiering: Soks hos Leader Ostra Skaraborg, 100%.

Projekttid: 12 ménader, vilket inkluderar upphandling, rapportering och avslut av insatsen.
Kostnader: extern tjinst cirka 250h, intern resurs forbundet (strateg samhéllsbyggnad och
ekonom cirka 180h) resor, lokaler, fika, 6vrigt = 300 000 kr.

Ovanstdende bakgrundstext dr justerad enligt Direktionens intention.

Handlingar
Ansdkan Forstudie Okad rorlighet pa bostadsmarknaden
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§ 88/25
Natverksstyrning, digitala modeller, kulturell infrastruktur i

Skaraborgs - Steg 1
SKBKF2023.0089

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 88/25

Beslut
Direktionen godkénner rapporten och lidgger den till handlingarna.

Bakgrund

Projekt Néatverksstyrning, digitala modeller, kulturell infrastruktur i Skaraborg — Steg 1
(Steg 1) ar avslutat. Projektet pagick fran oktober 2023 till augusti 2025 och finansierades
genom delregionala utvecklingsmedel, Regionalfonden/Tillvaxtverket, VGR och Hogskolan
1 Skovde. Direktionen beslutade om projektet 2023.12.08 §106/23. En intern styrgrupp pa
forbundet har funnits under projekttiden.

Skaraborg behover stilla om for att mota valfardsutmaningen, den industriella
omvandlingen och malet om en mer héllbar utveckling. For att nd dit krdvs ménga olika
insatser som ocksa genomfors av manga olika aktdrer pd varierande nivaer i ett komplext
pussel. Strategi Nétverksstaden Skaraborg innehéller forslag pa hur detta kan g4 till. Projekt
Steg 1 var det fOrsta projektet inom Strategin och den mojlighet att finansiera Héllbar urban
utveckling inom vart territorium som ges via EU:s Regionalfond genom Tillvaxtverket.
Syftet med projektet har varit att utifran strategin hitta vigar for effektiv och koordinerad
samhandling mellan Skaraborgs 15 kommuner och férbundet med fokus pé de tre delarna
nétverksstyrning, digitala modeller och kulturell infrastruktur.

Projektet holls sig till budget och har gett manga lirdomar, bade internt pa forbundet, till

deltagande inom projektet och till deltagare utanfor projektet. De tre arbetspaketen utgor

olika omraden men &r 4ven sammanflitade med varandra. Tillsammans ldgger de en bred
grund for Skaraborgs fortsatta utveckling.

Inom projektet har en kartldggning tagits fram av konsultbolaget WSP som visar hur dagens
kulturella infrastruktur ser ut samt hur denna kan behova utokas vid en befolkningsdkning i
framtiden. Det samlade fritidsutbudet har ocksa kartlagts och en analys om vad som behdover
tillkomma ndr Skaraborg véxer finns snart klar. Kartldggningen och arbetsséttet har
uppmadrksammats och presenterats pa SKR:s Kulturkonferens 2025.

Handlingar

Nitverksstyrning, digitala modeller, kulturell infrastruktur i Skaraborgs - Steg 1
Oversiktlig beskrivning av projekt Steg 1
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§ 89/25
Kollektivtrafik hosten 2025 i Skaraborg, samt diskussion

och majlighet till inspel infor DKR 12 dec 2025
SKBKF2025.0109

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 89/25

Beslut

Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

1.

Ett nytt bussavtal startade 16 juni 2025 f6r i princip hela Skaraborg. Efter sommaren,
och i samband med skolstart har flera problem uppméarksammats. Bland annat har
direktbussar tagits bort och sa kallad takttrafik inforts. Detta innebér fler avgangar, men
inte morgon och kvill, da skol- och arbetspendling ar som storst. Var 8:e buss i
Skaraborg har tagits bort och ca 230 héllplatser trafikeras inte lingre. Aven
tatortstrafiken 1 Skovde och Skara har paverkats vad géller hallplatser och ny
linjestrackning. Ifrdn Skaraborgs kommuner patalades konsekvenser for
gymnasiependling, samt behov av nya 16sningar for glesare geografier. Redan innan det
nya bussavtalet inférdes efterfragades dven en social konsekvensbeskrivning.

Kollektivtrafiknitverket fick, vid presidiemotet 29 september, ett uppdrag att ta fram en
overgripande kartlaggning av det nya bussavtalet och dess ekonomiska konsekvenser
for kommunerna. Kartldggningen presenterades pa direktionsmotet och visar att
kommunerna har haft extra kostnader for nya upphandlade busslinjer, forlingda turer,
skoltaxi med mera. Den totala kostnaden for Skaraborgs kommuner uppgar
uppskattningsvis till ca 7,6 Mkr.

12 december 2026 halls det delregionala kollektivtrafikrddet, DKR Skaraborg. Under
dagens direktionsmdte gavs mojlighet att foresla drenden att lyfta vid kommande DKR.
De forslag till drenden som framkom under direktionsmétet bereds av tjédnstepersons-
grupperna och presidiet, innan forslag till agenda skickas till Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden och Visttrafik.

Handlingar

Kollektivtrafik hosten 2025 1 Skaraborg, samt diskussion och mdjlighet till inspel infor DKR
12 dec 2025
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§ 90/25

Information fran Omstallning Skaraborg
SKBKF2025.0012

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 90/25

Beslut
Direktionen noterar informationen som ldggs till handlingarna.

Bakgrund

Status for aktivitetsplan 2025 presenteras med fokus pé insatsomréddena Samhéllsplanering
och Skaraborgs attraktionskraft. Bland annat genomfors djupanalys av detaljplaner och
byggritter, energifrdgorna arbetas vidare med utifrdn Energiforsorjningsplanen,
kartldggningen av den kulturella infrastrukturen kommuniceras och nésta steg efter
Platsberittelsen arbetas vidare i linje med beslutat uppdrag.

Parallellt pagar arbete med att fainga behov och utmaningar framédt som kommer att utgéra
underlag for aktivitetsplan 2026. Workshops har genomforts med berdrda pa forbundet samt
med kommundirektorerna. Fortsatta samtal med kommunerna samt med strategiska partners
planeras under hosten. Aktivitetsplanen kommer att beslutas i kommundirektdrsgruppen och
forankras 1 Direktionen 1 borjan av 2026, likt tidigare &r.

Handlingar
Information fran Omstéllning Skaraborg
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§ 91/25

Rapporter 2025-11-07
SKBKF2025.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 91/25

Beslut

Direktionen noterar informationen som laggs till handlingarna.

Bakgrund

VistKom, 6 november

Hiilso- och sjukvardsavtal

Regionfullméktige beslutade den 4 november 2025, om ett nytt hélso- och sjukvérdsavtal
med lanets 49 kommuner. Avtalet foreslas gélla fran 1 januari 2027 till 31 december 2030.
Samtliga kommuner ska besluta om avtalet. Den politiska arbetsgruppen har fatt ett forlangt
uppdrag till och med 26-12-31. Skaraborgs representant i arbetsgruppen ar Adam Johansson.

Millennium

VGR:s slutrapport med forslag till beslut om végval kring framtidens vérdinformation-
system publicerades den 3 november. Beslut kommer att tas av Regionstyrelsen den 2
december. Den 3 december, bjuder VastKom in till ett digitalt informationsmote. Motet
riktar sig till fortroendevalda, kommun-, vélfards- och utbildningschefer som berors av
beslutet.

Beredningen for hillbar utveckling, 6 november

Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Remissen ir avslutad och sammanstillning och bedémning av svar pagar. Aterkopplas pa
BHU den 4 december 2025.

Samverkansavtal for naturbruksutbildningar

Forslag till avtal remitteras till kommunerna. Under perioden 10 november 2025 till 10
februari 2026 finns mgjlighet att yttra sig om remissen. Beslut 1 VGR och kommunerna om
att ansluta sig till avtalet ska d4ga rum under 2026, det vill siga under innevarande
mandatperiod.
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Regional infrastrukturplan

Regional infrastrukturplan har 6verldmnats till regionfullmaktige for antagande.

Remiss Nationell plan

Det remissyttrande som presenterades pa BHU ér ett sammanvigt remissyttrande ddr VGR:s
och kommunalforbundens synpunkter har hanterats. Véstra Stambanan 4r hogst prioriterad.
Utdver Vistra stambanan ligger flera av Skaraborgs prioriteringar kvar i planforslaget,

bland annat att utveckla Vanersjofarten. Kinnekullebanan dr omndmnd i yttrandet (dock ej 1
planen)

Information om EU:s langtidsbudget

VGR kommer att yttra sig over forslaget for att tydligt lyfta fram det lokala och regionala
perspektivet infér den kommande budgetperioden. Genom att kommuner och regioner
samordnar sina perspektiv och talar med en gemensam rost, 6kar mojligheten att paverka
hur EU-medel fordelas och vilka strategiska prioriteringar som gors inom ramen for
unionens ldngtidsbudget. Forskjutning fran till exempel regional utveckling mot beredskap,
forsvar, robusthet.

Rapport frin Forbundsordforanden

Granskning av styrning, kontroll och dtgdrder

Kristofer Svensson informerar om PwC:s rapport fran den granskning av forbundets
styrning, kontroll och atgirder som gjorts. Arendet aterkommer i februari 2026.

Handlingar
Rapporter 2025-11-07

Z1:GZ:80 ZL-LL-GZ0TZ UBISPUSS U0IaID Ae 1eJoUBIS



Skaraborgs Kommunalférbund Sammantriadesprotokoll

Skaraborgs Kommunalforbund Direktionsmoéte Datum: 2025-11-07 kl. 10:00-12.40 12(12)

§ 92/25

Anmalningsarende 2025-11-07
SKBKF2025.0009

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte | 2025-11-07 92/25

Beslut

Direktionen beslutar att se drendena som anmalda.

Handlingar

Anmélningsédrende 2025-11-07

Moétesanteckning SRO, per capsulam
Godkénd_revrapport_styrnuppf SKF25

Godkind_revrapport GEHDAR2025 SBKF
Signeratutldtande DAR25 SBKF

Skaraborgs kommuners medfinansiering av E20 2025 (2)
Ordfoandebeslut VGR-
gemensamt_yttrande over remissversion av_nationell transportplan 2026-
2037 Skaraborgs_presidiemote 27 okt 2025 (1)
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