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Plats och tid Regionens hus, Inspiratören plan 2, 2025-01-31 kl. 08:30-14:00 

Ledamöter Beslutande Närvarande ersättare 
 Theres Sahlström, Skövde 

Daniel Andersson, Essunga 

Adam Johansson, Falköping 

Jan Hanna, Tibro 

Robert Fransson, Grästorp 
(t.o.m. § 7) 

Björn Thodenius, Gullspång 

Johan Månsson, Götene 

Catrin Hulmarker, Hjo 

Jonas Davidsson, Karlsborg 

Gustav Edvinsson, 
Lidköping 

Johan Abrahamsson, 
Mariestad 

Ylva Pettersson, Skara (t.o.m, 

§ 10) 

Runo Johansson, Tidaholm 

Linn Brandström, Töreboda 

Gabriela Bosnjakovic, Vara 
(från kl 08.50 § 1 t.o.m. § 10) 

Torbjörn Bergman, Skövde 

Peter Andreasson, Essunga 

Johanna Svensson, Falköping 

Jenni Gustrand, Gullspång 

Åsa Karlsson, Götene 

Janne Jansson, Mariestad 

Ingela Backman, Tidaholm 

Karin Arvidsson, Töreboda 

 

   

Övriga deltagande                  Carina Sahlén, Mediapoolen AB (§ 1) 

Andreas Johansson, Mediapoolen AB (§ 1) 

Mats Hellner-Lestelius, Mediapoolen AB (§ 1) 

Mattias Hultqvist, Mediapoolen AB (§ 1) 

Katarina Lindberg, Skövde kommun (§ 2) 

Pär Arvidsson Fäldt. Lidköpings kommun (§ 2) 

Maria Appelgren, Mariestads kommun (§ 2) 

Susanne Yngve, IDC (§ 3) 

Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 5,6) 

Thomas Boström, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 7) 

Dan Ivar Jacobsson, Skara / Götene kommun (§ 7) 

Thord Andersson, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 11) 

Maria Nimvik Stern, Mälardalsrådet (§ 11) 

Jens Sjöström, Mälardalsrådet (§ 11) 

Kristofer Svensson, Skaraborgs Kommunalförbund 

Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalförbund 

 

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

25
-0

2-0
7 0

7:4
2:23



Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte     Datum: 2025-01-31 kl. 08:30 3(16) 

 

 

 

 Protokollet är digitalt justerat  

Utses att justera Johan Månsson  

Sekreterare Siw Adamson Paragrafer §1/25-§11/25 

Ordförande Theres Sahlström  

Justerande Johan Månsson  
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§ 1/25 
Besök från Mediapoolen Västra Götaland AB 
SKBKF2025.0014 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 1/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Mediapoolen Västra Götaland AB är idag inbjudna till Direktionen för att informera om sin 

verksamhet. Mediapoolen erbjuder ett kvalitetsgranskat utbud av både teknik och pedagogik. 

Genom digitala lärresurser, kompetensutveckling och AV-teknik är Mediapoolen en resurs 

för kommunernas digitaliseringsprocesser och har teknik anpassad för både skola och 

äldreomsorg. 

Skaraborgs Kommunalförbund är delägare i Mediapoolen Västra Götaland AB. 

Handlingar 

Besök från Mediapoolen Västra Götaland AB 
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§ 2/25 
Information om prislistan Gymnasieskolan – justering av 
formulering 
SKBKF2025.0005 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 2/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 
Den 11 september 2020 fattade direktionen beslut om ny modell för prisjusteringar på 

gymnasieutbildningarna. Beslutet ser ut som nedan:  

Direktionen beslutade  

Att Riksprislistan från föregående år gäller som baspris och att ett fast index läggs på under 

tre år. Indexhöjningen tas fram genom att ta ett snitt av KPI och PKV från föregående 4 år 

(2017–2020). För budgetår 2021 används 2020 års riksprislista. 

I modellen som kommunerna var överens om enligt beslut (Direktionsmöte 2020-09-11, § 

60) avsågs de senaste årens KPI och personalkostnader från PKV. Beslutet har tolkats som 

att det är grundat på fyra uttalade årtal, vilket bara var ett exempel. Skolcheferna önskar 

därför att beslutet korrigeras och förtydligas. Ärendet tas upp i det politiska ordförande-

nätverket och i Direktionen.   

Modellen för intern prislista mellan kommuner inom Utbildning Skaraborg är föregående års 

riksprislista som räknas upp med ett viktat index. Indexet tas fram genom att beräkna ett 

viktat snitt över de senaste 4 årens KPI och personalkostnader från PKV. KPI läses av i april 

och PKV i september för respektive år. Viktningen är 30% KPI och 70% PKV. Exempelvis 

blir då 2025 års interna prislista riksprislistan för 2024 uppräknad med snittet på viktade 

indexåren 2020-2024. Den faktiska uppräkningen har varit 2,3 % per år sedan beslutet, 

utifrån index (2017-2020). 

 

Handlingar 

Information om prislistan Gymnasieskolan 
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§ 3/25 
Kompetensnavet delrapport 3 
SKBKF2022.0017 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 3/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Detta är den tredje delrapporten från Kompetensnavet i Skaraborg. I de två tidigare 

rapporterna har resultatet baserats på intervjuer med industriföretag i delregionen. I den här 

rapporten kopplas informationen som kommit fram i de två tidigare rapporterna ihop med en 

genomlysning av det utbildningsutbud som finns i Skaraborg samt en beskrivning av hur 

bemanningsföretagen i delregionen beskriver sina kompetensbehov och kompetens-

utmaningar även arbetstagarorganisationerna ger sin bild av hur kompetensbehoven 

förändras. 

  

Fokus i uppdraget är även i denna rapport att utreda om och hur omställningen påverkar 

befintlig personal, inom industrin i allmänhet och inom fordonsbranschen i synnerhet, samt 

på vilket sätt företagen önskar att utbildningssystemet i delregionen möter deras framtida 

kompetensbehov. Liksom i föregående rapporten har intervjuer och rapportskrivande skett i 

samarbete med IDC som är en samverkanspart i Kompetensnavet.  

  

Några av slutsatserna i rapporten är att  

• Alla måste beredas plats på framtidens arbetsmarknad  

• Flexibla utbildningar behövs när utvecklingen går snabbt  

• Samverkan mellan företag och utbildning är enda vägen framåt  

 

Handlingar 

Kompetensnavet delrapport 3 

Behovsinventeringar Delrapport 3 
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§ 4/25 
Verksamhetsplan Folkhälsa Skaraborg 2025 
SKBKF2025.0008 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 4/25 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att anta verksamhetsplan för delregionalt folkhälsoarbete i Skaraborg 

enligt nedan. 

Bakgrund 

Samverkansavtal mellan Delregional nämnd östra (DRNÖ) och Skaraborgs 

Kommunalförbund, avseende delregionalt folkhälsoarbete i Skaraborg för perioden 2024–

2025 reglerar samverkan i form av koordinering, utveckling och uppföljning av delregionala 

folkhälsoinsatser. Baserat på gemensamma styrdokument och för att kraftsamla 

folkhälsoarbetet i Skaraborg finns en gemensam målbild som komplement till samverkans-

avtalet. Prioriterade områden är god psykisk hälsa, hälsosamma levnadsvanor samt en jämlik 

och jämställd hälsa. Då arbetet varit under uppstart har inte alla tilldelade medel från DRNÖ 

för 2024 förbrukats utan föreslås användas under 2025.  

Politiskt samverkansforum för delregionalt folkhälsoarbete fungerar som beredning och 

godkände 2024-12-16 överföring av 900 tkr från år 2024 att lägga till de, enligt avtal, 

1500tkr för 2025 med nedanstående fördelning. 

God psykisk hälsa 600 tkr 

• Fortsatt satsning på ”Det syns inte”, kunskapshöjande insatser i skolan 

• Suicidprevention, pågående gemensamt arbete i Skaraborg 

• Genomföra interventioner utifrån behovsinventering och Nationell strategi för 

psykisk hälsa och suicidprevention med särskilt fokus på de främjande insatserna, 

exempelvis; 

- Kunskapshöjande insatser till allmänheten 

- Främjande insatser kring psykisk hälsa i föreningsliv  

 

Hälsosamma levnadsvanor 450 tkr 

• Aktiva transporter. Fortsatt arbete efter forskningsprojekt av Folkhälsa och Social 

hållbarhet, VGR och Högskolan i Skövde där samtliga kommuner varit delaktiga. 
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• Implementera framtaget vägledningsdokument samt sprida beprövade och prova nya 

interventioner kopplat till att öka aktiva transporter i Skaraborgs kommuner.  

• Riktade hälsofrämjande insats till personer inom LSS. 

• Utgå ifrån hälsodata för Skaraborg. Inventera lämpliga metoder för folkhälsoinsatser 

för hälsosamma levnadsvanor på delregional nivå, både utifrån forskning och 

praktik.  

 

En jämlik och jämställd hälsa 250 tkr 

• Omställning Skaraborg -Social risk- och möjlighetsanalys i syfte att tydliggöra risker 

som kan uppstå i samband med en snabb regional tillväxt, för att aktivt kunna arbeta 

förebyggande mot dem, samtidigt som den önskvärda positiva utvecklingen 

förstärks. Bland annat ska ett metodstöd tas fram som ska vara användbart för 

Skaraborgs alla kommuner. 

• Ny socialtjänstlag - Fånga behov av främjande insatser kopplat till det arbete 

Skaraborgs Kommunalförbund gör tillsammans med Skaraborgs kommuner, för 

exempelvis riktade insatser mot grupper med ökad risk för ohälsa.  

 

Utveckling av delregionalt folkhälsoarbete i enlighet med avtal 50 tkr 

• Koordinera delregionala utvecklingsinsatser 

• Samordna nätverksarbete inom folkhälsa i Skaraborg  

 

Personalkostnader 1050 tkr  

• Lönekostnader 

• Indirekta personalkostnader som tex overhead och utbildning 

 

Handlingar 

Verksamhetsplan Folkhälsa Skaraborg 2025 

Ekonomisk slutrapport delregionalt folkhälsoarbete i Skaraborg 2024 

Skickas till 

delregional.namnd.ostra@vgregion.se 
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§ 5/25 
Information om förslag till Aktivitetsplan 2025 Omställning 
Skaraborg 
SKBKF2025.0011 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 5/25 

 

Beslut 

Direktionen godkänner informationen och överlämnar aktivitetsplan 2025 till 

kommundirektörsgruppen för fastställande. 

 

Bakgrund 

I augusti 2023 fattade Direktionen beslut om en uppdragshandling för Omställning 

Skaraborg. Vid bildandet av Omställning Skaraborg har följande insatsområden med 

tillhörande aktivitetsinriktning identifierats. Samhällsplanering, Etablering, Kompetens, 

Platsutveckling, Social hållbarhet, Strategisk samverkan och Finansiering. Direktionen gav 

även referensgruppen i uppdrag att med stöd av kommundirektörerna ta fram förslag till 

aktivitets- och tidplan samt policy för finansiering av gemensamma aktiviteter och projekt 

för 2024. Aktivitetsplanen beslutades i januari 2024. Det pågår arbete inom samtliga 

områden. Vissa aktiviteter har genomförts och går nu in i en annan fas, medan andra är 

pågående även under 2025. Enligt uppdragshandlingen för Omställning Skaraborg ska 

insatsområdenas aktiviteter sammanställas i en tydlig aktivitets- och tidplan, som årligen 

uppdateras och godkänns av kommundirektörsgruppen efter information till Direktionen. 

Aktivitetsplanen är ett föränderligt dokument och Direktionen ska därför alltid informeras 

vid större förändringar.   

Handlingar 

Information om förslag till Aktivitetsplan 2025 Omställning Skaraborg 

Omställning Skaraborg Aktivitetsplan 2025_utkast 2025-01-22 

Skickas till 
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§ 6/25 
Information Omställning Skaraborg 
SKBKF2025.0012 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 6/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Rapport Målgrupps- och  flyttanalys 

Skaraborgs Kommunalförbund har sedan tidigare tagit fram en aktuell bostadsförsörjnings-

analys med tillhörande kvantitativa scenarier kopplat till förväntad befolkningstillväxt. Som 

ett ytterligare komplement och som en del av aktiviteten Färdplan bostäder 2030 finns ett 

behov av att få en bredare förståelse gällande hur framtida målgrupper, utifrån vad pågående 

och planerade arbetsetableringar innebär, och hur en ökad rörlighet på bostadsmarknaden 

kan genereras. Denna analys syftar till att ge en fördjupad bild av hur de som förväntas flytta 

till Skaraborg utifrån kompetensbehovet vill bo samt vad det betyder för 

bostadsutvecklingen. 

 

Uppföljning Platsberättelse 

Samtliga workshops har nu genomförts med tjänstepersoner, organisationer/företag och 

politiker. Under Skaraborgsdagen den 30 januari 2025 kommer ytterligare en aktivitet att 

genomföras tillsammans med deltagarna, för att få in kompletterande underlag därefter ska 

ett förslag till platsberättelse tas fram till Rådslaget den 7 mars, för att sedan beslutas av 

Direktionen den 11 april. Platsberättelsen är inte en text som ska kommuniceras utan snarare 

fungera som en ram, som inspirerar, engagerar och ger möjlighet till egna tolkningar utan att 

släppa tonen / känslan i den ursprungliga texten om Skaraborg. 

 

Lägesrapport Energiöverskott  

Sex kommuner har anmält sig. Workshops har genomförts för att få fram ett underlag för 

hur man gå vidare. Samhällsbyggnadschefen i Mariestads kommun håller ihop 

kommunernas fortsatta arbete. Projekt PM har skickats ut för att rama in förstudien och även 

lägga grunden för upphandling av externt processtöd. Liknande förfrågan kommer att 

skickas ut till kommunerna för att sondera intresset av en förutsättningsanalys gällande 

Dricksvatten.  

Handlingar 

Information Omställning Skaraborg 

241206 Rapport Skaraborg Målgrupps- och flyttanalys 
  

S
ig

nerat av C
iceron S

end
S

ig
n 20

25
-0

2-0
7 0

7:4
2:23



Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte     Datum: 2025-01-31 kl. 08:30 11(16) 

 

 

 

§ 7/25 
Workshop kring Skaraborgs remissyttrande över 
Trafikförsörjningsprogram 2026-2029 
SKBKF2024.0103 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 7/25 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Under hösten 2024 samt vinter 2025 tas det fram ett Skaraborgsgemensamt yttrande över 

remisserna av Trafikförsörjningsprogram 2026-2029 samt Strategisk plan för kollektivtrafik 

på jämlika villkor. Det regionala trafikförsörjningsprogrammet är ett viktigt vägledande 

dokument som uppdateras varje mandatperiod, och som ligger till grund för kollektiv-

trafikens utveckling. Yttrande över remisserna ska ha inkommit till infrastruktur- och 

kollektivtrafiknämnden senast den 31 mars 2025. Skaraborg kommer att besvara remisserna 

i samma yttrande. 

Processen för framtagandet av ett Skaraborgsgemensamt yttrande över Remisser av 

Trafikförsörjningsprogram 2026-2029 samt Strategisk plan för kollektivtrafik på jämlika 

villkor lyftes vid direktionsmötet i december 2024, där föreslogs också att det ska hållas en 

workshop med direktionen 31 jan 2025 

 

Innehåll i det nya trafikförsörjningsprogrammet  

Förslaget till trafikförsörjningsprogram 2026-2029 innehåller ett övergripande mål om 

förbättrad och hållbar tillgänglighet i Västra Götaland. Därtill finns tre målområden med 

tillhörande prioriterade åtgärder tillsammans med arbete kring forskning, innovation och 

utveckling. VGR pekar återkommande i skrivningar att det under programperioden råder 

ekonomisk återhållsamhet med relativt få nya föreslagna satsningar. Kollektivtrafiken ska 

framför allt utvecklas genom omfördelning och mer effektivt nyttjande av befintliga resurser 

för ökad måluppfyllelse. Genomförandet ska vara hållbart ur de tre hållbarhetsperspektiven; 

ekonomiskt, socialt och miljö.  

Inspel Skaraborgs kommuner december 2023 

Ifrån Skaraborgs kommuner gjordes ett inspel i december 2023 (till DKR) inför att arbetet 

påbörjades med ett nytt Trafikförsörjningsprogram. Där bland annat Skaraborgs kommuner 

prioriterar arbets- och studiependling som den viktigaste inriktning. 
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Workshop 31 januari 2025 

Vid Direktionsmötet ges inspel och medskick som arbetsgruppen med tjänstepersoner 

arbetar vidare med. Inspel och medskick utgör underlag för ett skaraborgsgemensamt 

yttrande. De synpunkter och inspel som framkom under workshopen tas nu vidare till 

arbetsgruppen och omhändertas där. 

 

Handlingar 

Workshop kring Skaraborgs remissyttrande över Trafikförsörjningsprogram 2026-2029 

Trafikförsörjningsprogram 2026–2029 - Västra Götalands kollektivtrafikstrategi 

Strategisk plan för kollektivtrafik på jämlika villkor -remissversion 
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§ 8/25 
Information om fortsatt inriktning på 
Naturbruksutredningen 
SKBKF2024.0087 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-01-31 8/25 

 

Beslut 

Direktionen tackar för informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 
Den politiska gruppen för nytt avtal för naturbruksutbildningar (lantbruk och skogsbruk) 

hade möte den 28 januari 2025. Vid dagens direktionsmöte redogör 1:e vice ordförande 

Daniel Andersson och förbundsdirektör Kristofer Svensson från mötet. Utredningen 

förväntas vara klar under slutet av mars 2025. Utredaren har studerat fyra principiella 

alternativ till avtalskonstruktion. Efter sondering med Sveriges Kommuner och Regioner 

(SKR) har vissa frågor rests kring den skatteväxling som ligger till grund för nuvarande 

avtal.  Direktionen konstaterar att förbundets inriktning är goda förutsättningar för 

kompetensförsörjning inom branschen och rimliga kostnader för Skaraborgs kommuner. 

Direktionen föreslår att utredaren bjuds in till direktionen och berörda nätverk.  

 

 

Handlingar 

Information om fortsatt inriktning på Naturbruksutredningen 
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Rapporter 2025-01-31 
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Behandlat av Datum Ärende 
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Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Hälso- och sjukvårdsavtalet 

Under december och januari har arbete pågått för att färdigställa förslag på både avtal och 

överenskommelser. Den 30 januari ställde sig SRO bakom remissförslaget till nytt hälso- 

och sjukvårdsavtal. Därmed görs ett utskick av remissen till kommunerna via 

Kommunalförbunden. Sista svarsdatum för remissvar är den 15 juni. Ett svar per kommun. 

Om Skaraborgs Kommunalförbund ska göra ett gemensamt yttrande får vi återkomma om. 

 

VästKom 

Fokus är Hälso- och sjukvårdsavtalet och Millennium. Förbundsdirektör Kristina 

Lännergren kommer att besökt både kommundirektörer och socialchefer. 

VGR gör en utvärdering och analys av Millennium.  

Kommunerna, kommunalförbunden och VästKom gör en egen utvärdering av projektet, som 

löper parallellt med regionens utvärderingsarbete. 

 

BHU 

Västra stambanan 

Arbetet förbereds för ett inriktningsdokument om Framtidsbild för Västra stambanan. 

Regional utvecklingsstrategi inför färdigställande. Förslag till nya kraftsamlingar kommer 

att presenteras under våren. 

Dialog inför ställningstagande fördelning av nya medel, Regional plan 2026-2037. 

Ställningstagande om ekonomisk fördelning planeras i BHU 27 februari 2025. 

Cirkulära textilflöden, västsvenskt initiativ Borås och Vargön. 

 

SRO  

Möte den 30 januari. Bland annat beslut om att remittera förslag till Hälso- och 

sjukvårdsavtal. 

 

Handlingar 

Rapporter 2025-01-31 
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Anmälningsärenden 2025-01-31 
SKBKF2025.0009 

 

Behandlat av Datum Ärende 
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Beslut 

Direktionen beslutar att se ärendena som anmälda. 

 

Bakgrund 

Ärenden att anmäla: 

Rapport 2024 Suicidprevention Skaraborgs kommuner. 

Skrivelse från Kinnekulletåggruppen och berörda kommuner om tågstopp för 

Kinnekullebanan. 

Handlingar 

Anmälningsärenden 2025-01-31 

Rapport 2024 Suicidprevention Skaraborgs kommuner 

Skrivelse ifrån Kinnekulletåggruppen och berörda kommuner om tågstopp för 

Kinnekullebana 
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Besök från Mälardalsrådet 
SKBKF2025.0015 

 

Behandlat av Datum Ärende 
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Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Till dagens Direktionsmöte är Generalsekreteraren och ordförande inbjudna för att berätta 

om Mälardalsrådet och hur de arbetar. Mälardalsrådet är ett storregionalt samarbete mellan 

10 regioner och närmare 70 kommuner. Fokusområden är transportinfrastruktur och 

kompetensförsörjning. Direktionen gästas av ordförande Jens Sjöström, regionråd i Region 

Stockholm samt generalsekreterare Maria Nimvik Stern. De kommer att presentera 

organisationen, de olika arbetsgrupperna och aktiviteter samt deras framtidsbild. Den stora 

årliga samlingen är Mälartinget som i år hålls i Örebro den 8 maj. Kärnan består av 

kommunerna och regionerna i Stockholm, Uppsala, Västmanland, Örebro och 

Södermanland. Grannregioner och kommuner i dessa kan bli s k associerad medlem. Fem 

regioner och sex kommuner är med på det sättet; Dalarna, Värmland, Östergötland, Gotland 

och Gästrikland samt Gävle, Karlstad, Linköping, Norrköping, Malung-Sälen och 

Smedjebacken. 

Kommuner i Skaraborg/Västra Götalandsregionen är alltså enda omgivande region som inte 

deltar i samarbetet. 

Läs mer på hemsidorna: 

Om Mälardalsrådet | Mälardalsrådet 

Jens Sjöström - Förtroendevalda - Region Stockholm 

 

Handlingar 

Besök från Mälardalsrådet 
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https://www.malardalsradet.se/om-malardalsradet/
https://www.regionstockholm.se/demokrati-politik/dina-politiker/politiker/socialdemokraterna/jens-sjostrom/


D O K U M E N T  S I G N A T U R E R

Innehållet i detta dokument är digitalt signerat.
Namn och tidpunkter visas på denna sida.
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