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§ 61/25 
Beslut om förslag till remissvar, aktualiserad 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030 
SKBKF2024.0095 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 61/25 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att fastställa förslag till remissvar gällande aktualiserad 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030. 

Bakgrund 
Den regionala utvecklingsstrategin är en övergripande strategi för det gemensamma 
regionala utvecklingsarbetet i Västra Götaland. Västra Götalandsregionen (VGR) har i rollen 
som regionalt utvecklingsansvarig ansvar för att strategin tas fram och att det sker i 
samverkan med kommuner, näringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhället. Den 
regionala utvecklingsstrategin är styrande för VGR och vägledande för andra 
utvecklingsaktörer. Enligt förordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583), ska 
strategin ses över en gång mellan varje val. Under 2024–2025 genomförs en översyn av 
regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 (RUS). Det ska inte tas fram 
någon ny strategi utan översynen har fokus dels på att aktualisera strategin utifrån omvärld 
och nuläge och dels på att förstärka genomförandet.  

Förslag till remissvar från Skaraborgs Kommunalförbund har presenterats på 
Direktionsmötet 2025-06-13. Till dagens möte har förslag till yttrande kompletterats med 
inkomna inspel från medlemskommunerna. Yttrandet skickas till medlemskommunerna att 
använda som underlag inför deras egen hantering av ärendet. 

Handlingar 
Beslut om förslag till remissvar, aktualiserad utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-
2030 
Yttrande aktualiserad RUS Skaraborg_2025  
Remissmissiv extern - Aktualiserad RUS 
Regional utvecklingsstrategi för VG 2021-2030 - Remissversion aktualiserad strategi 2025 
 

Skickas till 
Miljö- och Regionutvecklingsnämnden, VGR 
Medlemskommunerna 
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§ 62/25 
Förslag till remissvar Länsstyrelsen klimat- och 
energistrategi 
SKBKF2025.0078 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 62/25 

 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att godkänna förslag till remissvar till Länsstyrelsens klimat- och 
energistrategi.  

Bakgrund 
Länsstyrelsen har enligt regleringsbrev för år 2024 och år 2025 i uppgift att revidera den 
regionala klimat- och energistrategin, utifrån de nya energipolitiska målen. Tidigare strategi 
för Västra Götaland har varit Klimat 2030 som togs fram i samverkan med Västra 
Götalandsregionen 2017. Länsstyrelsens förslag till klimat- och energistrategi innehåller 
övergripande strategiska vägval med syfte att skapa handlingskraft och ta oss närmare våra 
långsiktiga mål. En ny strategi behövs då det är ont om tid och resurserna är begränsade. 
Strategiprocessen, liksom remissprocessen, erbjuder möjlighet att reflektera och ha dialog 
om utmaningarna inom klimat- och energiområdet, med förhoppningen att länets alla aktörer 
ska arbeta i samma riktning. Under arbetets gång har synpunkter inhämtats från länets 
kommuner och de fyra kommunalförbunden genom delregionala träffar. Återkommande 
dialog har förts med regionen kring gemensamma klimatmål i denna strategi och den 
regionala utvecklings-strategin. 
 
Yttrandet skickas till medlemskommunerna att använda som underlag inför deras egen 
hantering av ärendet. 

 

Handlingar 
Förslag till yttrande Länsstyrelsen klimat- och energistrategi 
LST Klimat- och energistrategi - Presentation 250808 
LST Klimat- och energistrategi - Remisshandling 250808 
LST Klimat- och energistrategi - Remissmissiv 250808 
Förslag till yttrande Länsstyrelsens Klimat- och energistrategi 250825 

Skickas till 
Länsstyrelsen Västra Götaland 
Medlemskommunerna 
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§ 63/25 
Beslut om förslag till remissyttrande Regional 
infrastrukturplan Västra Götaland, 2026-2037, samt 
tillhörande hållbarhets- och miljöbedömning 
SKBKF2024.0049 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 63/25 

 

Beslut 
Direktionen ställer sig bakom yttrandet över remissversion av Regional Infrstrukturplan för 
Västra Götaland 2026-2037, samt yttrande över Hållbarhets- och miljökonsekvens-
beskrivning 

Bakgrund 
Den kommande Regionala infrastrukturplanen sträcker sig över perioden 2026 – 2037 och 
omfattar 10,453 miljarder kronor. Västra Götalandsregionen uppdaterar planen var fjärde år 
och den remissversion som publicerats går det att yttra sig över fram till 30 september 2025. 
Handlingar kan läsas: Remiss ny regional infrastrukturplan 2026-2037 - Västra 
Götalandsregionen 

Skaraborg har tagit fram ett gemensamt yttrande. Yttrandet bygger på en inriktning som 
formas i dialog mellan kommunerna samt med myndigheter, näringsliv och bransch-
organisationer. En mindre arbetsgrupp med tjänstepersoner ifrån kommunerna har förberett 
och färdigställt inspel, beslutsunderlag och remissyttranden.  

Skaraborg har följande inspel: 
Skaraborg står fast vid det namngivna objektet väg 49 Varnhem-Storekullen. Vi vill dock 
undersöka möjligheten att använda medel i den Regionala plan på ett effektivt sätt, bl. a. 
genom att kunna nyttja de medel (371 mnkr) som finns för det namngivna objektet Väg 49 
Varnhem-Storekullen, på hela sträckan Varnhem-Skövde. Sträckan Varnhem-Skövde var 
också föremål för den ÅVS som gjordes. Syftet är att redan under kommande planomgång 
kunna inrikta planeringen på den funktion som vägsträckan har i stråket, och hela sträckan 
kan beaktas i ett systemperspektiv. 

När det gäller cykelväg/GC-väg ser vi positivt på föreslagen finansiering, där planen tar hela 
kostnaden för vägplan samt fördyringar, och att kostnaderna i övrigt sker med 50% 
kommunal medfinansiering. Positivt är också att Bygdevägar kan utgöra ett alternativ.  

Underförbrukningen omnämns kortfattat på (bara) två ställen i remissversionen, men är ett 
problem som är av högsta vikt att det arbetas aktivt med i kommande planomgång. Även om 
det är långa ledtider i genomförandet av infrastrukturåtgärder, så behöver mer av de pengar 
som finns i planen också omsättas och bli åtgärder – i tid. 
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Vi vill också se en god samordning mellan medlen i Regional plan och den omfattande 
ökningen av tilldelade medel för underhållsåtgärder väg, i den Nationella planen. Inte minst 
gäller det Skaraborgs förslag till nytt namngivet objekt: väg 44 Förbifart Lidköping; där 
brofrågan bör hanteras på ett sätt som ger rätt funktioner, och görs på ett kostnadseffektivt 
sätt. 

I hållbarhets- och miljökonsekvensbeskrivningen  pekar vi bl.a. på att Klimatanpassning är 
ett område där Regional plan behöver bli tydligare. 

 

Handlingar 
Beslut om förslag till remissyttrande Regional plan 2026-2037 (2025-08-02) 
Missiv och sändlista remiss regional infrastrukturplan 2026-2037 
Remiss - Regional infrastrukturplan för Västra Götaland 2026-2037 
Remiss - Hållbarhets- och miljökosekvensbeskrivning för regional infrastrukturplan för 
Västra Gtaland 2026-2037 
Skaraborgs remissyttrande Regional plan 2026-2037 beslutsärende 2025-09-05 

Skickas till 
Regionstyrelsen (regionstyrelsen@vgregion.se), märk expedieringen med ”Skaraborgs 
kommunalförbund – Remissvar Regional infrastrukturplan, RS 2023–04619”. 
Medlemskommunerna 
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§ 64/25 
Nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 2027 
SKBKF2024.0101 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 64/25 

 

Beslut 
 
1. Direktionen ställer sig bakom nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 

överenskommelser. 
 

2. Direktionen beslutar att rekommendera kommunerna i Skaraborg att anta nytt hälso- 
och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser. 

 

Bakgrund 
VästKoms styrelse har beslutat att föreslå kommunalförbunden att rekommendera 
medlemskommunerna att anta ett nytt hälso- och sjukvårdsavtal (Avtal) med tillhörande 
överenskommelser, giltigt från 1 januari 2027.  

Avtalet syftar till att skapa en modern och hållbar samverkan mellan Västra Götalands-
regionen och kommunerna, med fokus på primärvårdens gemensamma ansvar och 
patientsäkerhet. Avtalet förtydligar ansvarsfördelningen, betonar primärvårdens 
gemensamma ansvar och stärker patientsäkerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och 
tvister. Ett politiskt samråd och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta fram avtalet, 
med remissrunda och dialogkonferenser under våren 2025 där samtliga 49 kommuner 
deltagit.     

Det nya avtalet bygger på tidigare Regionbildningsavtal och Primärvårdsavtal från 1998 och 
ersätter det nuvarande avtalet som gäller till slutet av 2026. Avtalet stödjer länsgemensam 
strategi för god och nära vård, förbättrar förutsättningar för vård i hemmet och tar höjd för 
framtida behov. Uppsägning av avtalet påverkar även underavtalen, som kan sägas upp eller 
revideras individuellt utan att huvudavtalet påverkas. Huvudavtalet innehåller nio avsnitt 
och ska läsas tillsammans med fyra underavtal som är beroende av huvudavtalets giltighet.    

Remissvaren visade behov av förtydliganden, särskilt kring ansvarsfördelning, samverkan 
och patientsäkerhet, vilket lett till justeringar i avtalet och kommer att föranleda fortsatt 
arbete efter att avtalsförslagen gått för beslut.     
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Handlingar 
Nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 2027 
Hälso- och sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvar mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland, SRO 2025-09-01 
Missivbrev, Hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser, SRO 2025-09-01 
Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och 
personer med skadligt bruk och beroende, SRO 2025-09-01  
Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård, SRO 2025-09-01 
Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård, SRO 2025-09-01 
Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig 
tandvård SRO, 2025-09-01 
Beslutsunderlag - Slutförslag hälso- och sjukvårdsavtal, SRO 2025-09-01 
2025-09-01 Mötesanteckning SRO  

Skickas till 
Medlemskommunerna 
VästKom 
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§ 65/25 
Information om internkontrollplan 2026 
SKBKF2025.0083 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 65/25 

 

Beslut 
 

1. Förbundets plan för intern kontroll ska innehåll 6 stycken kontrollmoment. 
 

2. I övrigt noterar direktionen informationen och ärendet återkommer vid 
direktionsmötet i november. 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska den interna kontrollen vara tillräcklig och säkerställa att 
verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande sätt. Genom internkontroll skapar vi 
förutsättningar för ett kontinuerligt utvecklingsarbete som stärker tryggheten för 
medarbetare, uppdragsgivare och medborgare. Under 2025 har en ny, tydligare process 
tagits fram för att hantera framtagandet av internkontrollplanen. Processen är indelad i fyra 
delar: 

1. Identifiering och analys av risker – Direktionsmöte 5 september 2025 

2. Värdering av risker och förslag på hantering – Direktionsmöte 7 november 2025 

3. Beslut om sammansatt internkontrollplan – Direktionsmöte 12 december 2025 

4. Uppföljning av tidigare internkontrollplan – Direktionsmöte 21 mars 2026 

 

Handlingar 
Information om internkontrollplan 2026 
Identifiering av risker (002) 

Skickas till 
Förbundsdirektören 
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§ 66/25 
Plan för fortsatt arbete med att stärka bilden av Skaraborg 
SKBKF2025.0039 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 66/25 

 

Beslut 
 

1. Direktionen godkänner planen för det fortsatta arbetet.  
 

2. Direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att bilda Team Skaraborg samt 
återkomma med en genomförande- och finansieringsplan. 

 
Yrkanden:  
Catrin Hulmarker, Runo Johansson och Gabriela Bosnjakovic yrkar bifall till förslag till 
beslut. 
 

Bakgrund 
I samband med beslut om Platsberättelse Skaraborg vid direktionsmötet 2025-04-11 gav 
direktionen förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en plan för det fortsatta arbetet med att 
stärka bilden av Skaraborg som plats. I uppdraget ingår att involvera de tre plattformarna 
Business Region Skaraborg, Livet i Skaraborg och Visit Skaraborg. Direktionen beslöt 
också att planen för det fortsatta arbetet ska återrapporteras till direktionen efter sommaren 
på direktionsmötet den 5 september. 
 
Uppdraget har utförts och förslaget är att bilda ett Team Skaraborg – motsvarande Team 
Sweden, med representanter från olika aktörer i Skaraborg. Skaraborgs Kommunalförbund 
initierar bildandet av teamet. En vision för Skaraborg sammanställs utifrån redan framtagna 
underlag med utgångspunkt från Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg. Därefter 
föreslås att ett platsvarumärkesarbete formas och påbörjas av Team Skaraborg. 
Tillkommande grupperingar kan skapas vid behov. Parallellt med ovanstående arbete skapas 
förutsättningar för fortsatt arbete genom bemanning, finansiering, överenskommelser och 
kommunikation. 
 

Handlingar 
Förslag till inriktning / plan för spridning av platsberättelse Skaraborg 
Team Sweden syfte och arbetssätt 
Skaraborgs platsberättelse nästa steg direktionen 2025-09-05 
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§ 67/25 
Beslut om ansökan Stärkt APL för att främja framtidens 
yrkesval 
SKBKF2025.0085 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 67/25 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att ställa sig bakom ansökan till Västra Götalandsregionen och 
projektet Stärkt APL för att främja framtida yrkesval. 
 

Bakgrund 
Inom ramen för den regionala förstudien Stärkt APL för att främja framtidens yrkesval, som 
genomförts under 2025, har en kartläggning genomförts i tre delregioner: Skaraborg, Borås-
regionen och Göteborgsregionen. Göteborgsregionen äger förstudien. Syftet har varit att 
identifiera utmaningar, behov och goda exempel kopplade till arbetsplatsförlagt lärande (apl) 
inom fem prioriterade yrkesprogram (Industri, El och energi, Vård och omsorg, Fordon och 
transport samt Bygg och anläggning). Genom enkäter och intervjuer med elever, 
skolpersonal och arbetsgivare har både gemensamma behov och regionalt skiftande 
förutsättningar när det gäller att kvalitetssäkra och utveckla apl framträtt.  
 
Projektets huvudmål är att i bred samverkan: 
 - Stärka kvalitet och struktur för APL inom fem identifierade yrkesprogram. 
 - Stödja skolor, arbetsgivare och elever med metoder, kompetenshöjning och 
   samverkanslösningar. 
-  Öka attraktionskraften till yrkesutbildning genom ett förstärkt arbetslivsfokus och ökad  
    likvärdighet. 
-  Bidra till kompetensförsörjningen inom bristyrken i Västra Götaland. 

Projektidén är starkt kopplad till förbundets verksamhet då den syftar till att bidra till 
kompetensförsörjning inom bristyrken. Nästa steg är att gå vidare med en ansökan till Västra 
Götalandsregionen (VGR) för ett regionalt genomförandeprojekt som utgår från ett 
gemensamt mål: att stärka attraktionskraften till dessa fem yrkesprogram genom förbättrad 
kvalitet och tillgång till apl. Göteborgsregionen är projektägare och Skaraborg är 
projektpart. 

Handlingar 
Beslut om ansökan Stärkt APL för att främja framtidens yrkesval 
Projektbrief Apl 
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§ 68/25 
Ändring av mötestid för Rådslaget 2026 
SKBKF2025.0057 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 68/25 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att Rådslaget 2026 blir den 9 oktober. 
 

Bakgrund 
Med anledning av att Beredningen för hållbar utveckling (BHU) har möte den 8 oktober 
2026. får vi ändra dag för Rådslaget. Presidiet föreslår Rådslag den 9 oktober, heldag och 
inte lunch till lunch 8-9 oktober som var planerat. 

Handlingar 
Ändring av mötestid för Rådslaget 2026 
 
         

Skickas till 
Medlemskommunerna 
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§ 69/25 
Rapporter 2025-09-05 
SKBKF2025.0007 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 69/25 

 

Beslut 
Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 
 

Bakgrund 
Beredningen för hållbar utveckling (BHU) 4 september 
Fördjupning av Civil beredskap.  
Under mötet ges en genomgång av uppdrag och ansvarsområden mellan Länsstyrelsen, 
Västra Götalandsregionen och kommunerna inom beredskapsarbetet. Länsstyrelsen är 
samordnande myndighet för det fortsatta arbetet. 

Information om Svesamutredningen 
Presentation av delbetänkande gällande utredningen ”Ökad tydlighet, stärkt samverkan – 
förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik”. 
 
Regional plan för transportinfrastruktur – Former för arbetet 
En politisk arbetsgrupp har bildats, med uppdrag att se över process och principer för 
fördelning av medel i den kommande revideringen av den regionala transportinfra-
strukturplanen. Kommunerna företräds av kommunalförbundens ordförande och ordförande 
i VästKom. Arbetet ska vara slutfört inför kommande revidering 2027. 

VästKom 4 september 
Hälso- och sjukvårdsavtalet.  
VästKom beslutade den 4 september att godkänna och överlämna förslag till nytt Hälso- och 
sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser, via förbunden, till alla 49 kommuner, för 
beslut i respektive kommun om att anta det nya förslaget. 

Lägesrapport Millenium 
Införandet av Program Millennium pausades i november 2024 och det är inte klart hur 
Västra Götalandsregionen (VGR) ska gå vidare med ett nytt vårdinformationssystem. 
VästKom följer arbetet. En kommunövergripande arbetsgrupp har bildats för att ta fram 
olika handlingsalternativ. Särskilt fokus ställs på att ta fram förslag till framtida hantering av 
kommunernas införande av länsgemensamt system för informationsutbyte, identifiera vad 
kommunerna vill ha och behöver. Process tas fram inför förankring och kommunernas beslut 
om vägval. 
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§ 70/25 
Övrig fråga: 
Trafikverket och årlig dialog med politiken 
SKBKF2025.0088 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 70/25 

 

Beslut 
Direktionen överlämnar frågan till presidiet för fortsatt hantering. 
 

Bakgrund 
Gabriela Bosnjakovic informerar om att Trafikverket önskar att de årliga samordnings-
mötena med kommunerna fortsättningsvis ska ske på tjänstepersonsnivå. Tidigare har det 
funnits politisk representation från kommunerna vid dessa möten. Vara kommun kommer att 
reagera på detta och tillskriva Trafikverket. Diskussion förs om att göra en gemensam 
skrivelse från Skaraborgs Kommunalförbund i vilken det framgår att det är viktigt att 
möjliggöra politisk närvaro vid de årliga samordningsmötena. 

Handlingar 
Trafikverket och årlig dialog med politiken 
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§ 71/25 
Övrig fråga: 
Kollektivtrafiken i Skaraborg och ny tidtabell från 16 juni 
2025 
SKBKF2025.0089 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 71/25 

 

Beslut 
Direktionen överlämnar frågan till presidiet för fortsatt hantering. 
 

Bakgrund 
Gunilla Druve Jansson lyfter frågan om kollektivtrafiken i Skaraborg och de försämringar 
som skett den senaste tiden efter införandet av den nya tidtabellen. Skaraborg behöver en väl 
fungerande kollektivtrafik. Åsa Karlsson informerar om att Västtrafik ska ha möte i början 
av oktober bland annat om den påverkan den nya tidtabellen haft och välkomnar synpunkter 
inför det mötet.  

Handlingar 
Kollektivtrafiken i Skaraborg  och ny tidtabell från 16 juni 2025 
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§ 72/25 
Anmälningsärende 2025-09-05 
SKBKF2025.0009 
 

Behandlat av Datum Ärende 
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2025-09-05 72/25 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att se ärendena som anmälda. 
 

Handlingar 
Anmälningsärende 2025-09-05 
Protokollsutdrag från beredningen för hållbar utvecklings sammanträde den 5 ju 
802489_1_1 
Uppdrag till politisk beredningsgrupp att bereda ny samverkansmodell för natur 
802502_1_1 
Protokollsutdrag från regionstyrelsens sammanträde den 23 juni 2025 - Uppdrag  
802504_1_1 
Inbjudan Värmlandsråd 12 september - Skaraborgs kommunalförbund 
Infrastruktur och Trafik 2025 SKR 
Protokollsutdrag från infrastruktur- och kollektivtrafiknämndens sammanträde 
Protokollsanteckning §5 SD 
Protokollsanteckning ärende 5_MKDCL, trafikförsörjningsprogrammet1 
RESERVATION TFP RGL IKN juni 2025L_ 
Information om Informationssäkerhetsincidenter våren 2025  
Informationssäkerhetsincident 2 april 2025 
Informationssäkerhetsincident 29 januari 2025 
Incidentrapport den 10 april Antagningskanli personal 
avvikelserapport-ecochange-fel-fil-2025-04-02 
SKBKF2025_0082-3_Ordforandebeslut_Sign 
Yttrande_kreditgarantier_Skaraborg (003) 
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