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Plats och tid Regionens hus i Skövde 2024-11-08 kl.10:00 - 15:00 
Ajourneras för lunch kl. 12:30-13:15 

Ledamöter Beslutande Närvarande ersättare 
 Theres Sahlström, Skövde 

Daniel Andersson, Essunga 

Johanna Svensson, 
Falköping 

Jan Hanna, Tibro 

Robert Fransson, Grästorp 

Björn Thodenius, Gullspång 

Johan Månsson, Götene 

Catrin Hulmarker, Hjo 

Torbjörn Colling, Karlsborg 

Gustav Edvinsson, 
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Johan Abrahamsson, 
Mariestad 

Gunilla Druve Jansson, 
Skara 

Ingela Backman, Tidaholm 
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Gabriela Bosnjakovic, Vara 

Åse Nicklasson, Tibro (§ 84-§ 92) 

Jenni Gustrand, Gullspång 

Åsa Karlsson, Götene 

Jonas Davidsson, Karlsborg 

Janne Jansson, Mariestad 

Ylva Pettersson, Skara 

 

 

   

Övriga deltagande Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 84) 

Maria Appelgren, Mariestad (§ 85) 

Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 85)  

Kristina Lännergren, VästKom (§ 86) 

Elisabet Lindholm Hane, Skaraborgs Kommunalförbund (§ 87) 

Lena Ludvigsson, Skaraborgs Kommunalförbund (§88, §89)  

Thomas Boström, Skaraborgs Kommunalförbund (§90) 

Magnus Fredricson, Skaraborgs Kommunalförbund (§91) 

Kristofer Svensson, Skaraborgs Kommunalförbund (§91,92,93) 
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 Protokollet är digitalt justerat  

Utses att justera Jan Hanna  

Sekreterare Siw Adamson Paragrafer §84/24-§94/24 

Ordförande Theres Sahlström  

Justerande Jan Hanna  
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§ 84/24 
Information Omställning Skaraborg 
SKBKF2024.0043 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 84/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Inom ramen för Omställning Skaraborgs aktivitet Nya utbildningsmiljöer inleds nu en 

förstudie i syfte att utifrån tidigare identifierade behov studera: 

 

- målgrupper och branscher som bör omfattas 

- relevanta samverkansaktörer och intressentanalys 

- befintliga strukturer och synergier  

- möjliga platser för lokalisering 

- tidsplan och aktivitetsplan 

Miljön för strategiskt lärande, innovation och industrinära träning ska byggas upp utifrån 

Skaraborgs specifika förutsättningar och erbjuda berörda företag möjlighet att träna och 

utbilda anställd personal inom industriella processer och arbetssätt. Utbildningsanordnare på 

olika utbildningsnivåer ska också kunna använda miljön som en resurs i sina utbildningar. 

Miljön ska ha en fysisk placering i Skaraborg och vara flexibelt tillgänglig inom 

nätverkstaden Skaraborg. Den ska även vara en attraktiv lärmiljö som ökar intresset för 

arbeten inom industri och teknik. 

Framtagandet av Platsberättelsen för Skaraborg löper på som planerat och två workshops har 

nu genomförts. Den 15 november kommer kommunerna att vara delaktiga genom en 

workshop i samband med stornätverksträffen då näringslivschefer, samhällsbyggnadschefer, 

turistchefer, kulturchefer, infrastruktur- och kollektivtrafikansvariga, miljöstrateger, 

kompetensrådet, digitaliseringsnätverket, kommunikatörsnätverket och HR-nätverket deltar. 

Den 6 december kommer det hållas en workshop för direktionen och kommundirektörer 

under direktionens ordinarie möte. 

 

Handlingar 

Information Omställning Skaraborg 
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§ 85/24 
Beslut om Dimensioneringsunderlag gymnasieskolan 
Skaraborg 
SKBKF2024.0086 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 85/24 

 

Beslut 

 

1. Direktionen ställer sig bakom förslag till dimensioneringsunderlag för 

gymnasieskolan i Skaraborg. 

 

2. Direktionen rekommenderar Skaraborgs kommuner att besluta om sitt 

programutbud i enlighet med Skaraborgs dimensioneringsunderlag för 

gymnasieskolan.  

 

Daniel Andersson yrkar att ”om sitt programutbud” läggs till i beslutspunkt 2. 

Ordföranden ställer frågan till Direktionen och finner bifall till Daniel Anderssons yrkande. 

 

Bakgrund 

Skaraborgs dimensioneringsunderlag har tagits fram som ett komplement till Skolverkets 

regionala planeringsunderlag för gymnasial utbildning. Ändringarna i skollagen (2010:800), 

som trädde i kraft 1 juli 2023, innebär att arbetsmarknadens behov ska få betydelse när 

kommuner, enskilda huvudmän och regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar 

inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning (komvux). När huvudmän som 

bedriver utbildning på gymnasial nivå bestämmer vilka utbildningar som ska erbjudas ska de 

väga in både elevers efterfrågan och arbetsmarknadens behov. Det är första gången det tas 

fram ett sådant här underlag vilket kommer få tydligast genomslag i utbildningarna läsåret 

2026/2027. Framtagandet av Skaraborgs dimensioneringsunderlag sker i enlighet med 

samverkansavtalet för gymnasieutbildningarna i Skaraborg och är avgränsad till att peka på 

brister i utbud och utfall samt att ge förslag på eventuella förändringar i utbildningsutbudet. 

Handlingar 

Beslut om Dimensioneringsunderlag gymnasieskolan Skaraborg 

Skaraborgs dimensioneringsunderlag 240829 

Skickas till 

Medlemskommunerna 
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§ 86/24 
Besök av Kristina Lännergren, direktör VästKom 
SKBKF2024.0018 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 86/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

VästKom är den länsgemensamma samverkansaktören för Västra Götalands 49 

kommunerna med fokus på hälso- och sjukvårdsfrågor och dess digitalisering. VästKom 

företräder och samverkar med de fyra kommunalförbunden på regional nivå i frågor som 

inte kan hanteras bättre hos förbunden eller kommunerna själva. Till dagens Direktionsmöte 

är VästKom:s direktör Kristina Lännergren inbjuden för att presentera VästKom:s uppdrag, 

struktur, samverkansytor och aktuella frågor som nytt Hälso- och sjukvårdsavtal och förslag 

till tidplan, kommunal primärvård och egenvård, plattform för digitala hjälpmedel med 

mera. Avslutningsvis visade Kristina Lännergren den tänkta tidplanen för införandet av 

Millennium i de olika geografiska områdena och det regionala införandet som görs samtidigt 

i hela Västra Götaland. 

 

Under påföljande dialog lyfts behovet av att utveckla formerna för att hantera situationer då 

kommun och region inte är överens om den ansvarsfördelning som regleras i olika avtal. 

 

Handlingar 

Besök av Kristina Lännergren, VästKom 

VästKom presentation 24-11-08 Skaraborg 
         

 

 

 

 

  



Skaraborgs Kommunalförbund  Sammanträdesprotokoll 

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte     Datum: 2024-11-08  6(15) 

 

 

§ 87/24 
Process för nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 2027 
SKBKF2024.0101 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 87/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Ett nytt hälso- och sjukvårdsavtal som reglerar parternas ansvar under avtalsperioden, med 

tillhörande lagreglerade överenskommelser, utarbetas för att kunna träda i kraft den 1 januari 

2027. Parterna i avtalet är Västra Götalandsregionen och de 49 kommunerna i Västra 

Götaland. Nuvarande avtal gäller fram till nytt avtal är tecknat.  

 

Parterna har tillsatt en arbetsgrupp med kommun- och regionrepresentanter. Samordnare 

från Skaraborgs Kommunalförbund ingår i arbetsgruppen och representerar kommunerna i 

Skaraborg. Arbetsgruppens uppdrag är att utforma förslaget med hjälp av referens- och 

arbetsgrupper. Arbetet med avtalet inleddes i september 2024 och en första lägesrapport ska 

ges i oktober 2024.  

 

Förslag till avtal skickas ut på remiss mellan februari och juni 2025. Beslutsprocessen pågår 

från 1 september till slutet av maj 2026. Avtalet beräknas träda i kraft till 1 januari 2027.  

 

Handlingar 

Process för nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 2027 
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§ 88/24 
Information om delregional utvecklingsstrategi för 
socialtjänst och kommunal primärvård i Skaraborg 
SKBKF2024.0063 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 88/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Direktionen beslutade i juni 2024 att en utvecklingsstrategi för socialtjänst och kommunal 

primärvård för Skaraborg ska tas fram. Utvecklingsstrategin tas fram inom enheten 

välfärdsutveckling i samverkan med medlemskommunerna och övriga utvecklingsområden 

på förbundet. Strategin ska gälla under perioden 2025–2030. 

Under hösten 2024 har enheten för välfärdsutveckling genomfört två workshops. Den första 

workshopen genomfördes tillsammans med socialchefsnätverket i Skaraborg. Fokus för 

workshopen var att ta fram förslag på områden där Skaraborgs 15 kommuner ska samarbeta 

och därefter ge förslag på vilken roll förbundet ska ha i arbetet. Den andra workshopen 

genomfördes tillsammans med socialnämndsordförandenätverket. Det nätverket fick ta del 

av socialchefsnätverkets arbete från den första workshopen och prioritera bland de förslag 

som framkommit. De båda nätverken har samsyn om vilka områden socialtjänsten bör 

samarbeta kring och vilken roll förbundet ska ha. De förslag som framkommit skickas ut för 

en första synpunktsrunda i övriga nätverk inom förbundet. Synpunktsrundan pågick under 

vecka 44 och fram till mitten av vecka 45. 

De föreslagna områdena är i nuläget: 

Avtalssamverkan, digitalisering, kompetensförsörjning, nära vård, kommunal primärvård, 

ny socialtjänstlag, evidensbaserat arbete (FoU-enhet), resurseffektiva innovativa processer 

och arbetssätt, ledarskapet i socialtjänst (men även i ett större perspektiv) och civil 

beredskap. 

 

Direktionen rekommenderar att antalet fokusområden inte blir för många samt att 

rollfördelningen mellan kommunalförbundet och kommunerna förtydligas. 

Handlingar 

Information om delregional utvecklingsstrategi för socialtjänst och kommunal primärvård i 

Skaraborg  
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§ 89/24 
Beslut om ansökan till en lokal samordnare för arbetet 
med risk- och möjlighetsanalys för Skaraborg 
SKBKF2024.0105 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 89/24 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att godkänna ansökan om 980 000 kr hos Delregionala nämnden Östra 

(DRNÖ) för finansiering av tjänst för samordning och koordinering av det lokala arbetet 

samt  

godkänna informationen av arbetet i samverkansavtalet med Länsstyrelsen med risk- och 

möjlighetsanalys.  

Bakgrund 

Skaraborgs Kommunalförbunds direktion beslutade i juni 2023 att teckna ett långsiktigt 

samarbetsavtal med Länsstyrelsen i Västra Götaland om att ta fram en social risk- och 

möjlighetsanalys i Skaraborg utifrån den snabba regionala tillväxten som förväntas. 

 

Arbetet är påbörjat och har även inordnats under Omställning Skaraborg och 

aktivitetsområde social hållbarhet. Vid de arbetsmöten och styrgruppsmöten som hittills 

genomförts så har behovet av samverkan med regionens hälso- och sjukvård samt folkhälsa 

blivit mer påtagligt. Västra Götalandsregionen är en viktig samarbetspart i det fortsatta 

arbetet och dialog har därför förts med regionen om att ingå i arbetet med omställningen 

framåt. Även samverkan med polismyndigheten har blivit angeläget. 

 

Med anledning av det omfattande arbete som ska göras har styrgrupp samt Mariestads 

kommun sett behov av att även ha en samordnande person med en operativ placering och då 

inledningsvis i Mariestad. Denna tjänst är tänkt att kunna användas av andra kommuner och 

regionen när arbetet utökas till fler kommuner. Länsstyrelsen har beslutat att finansiera del 

av tjänsten med 450 000 kronor för hösten 2024 samt del av 2025 men för att få ordentlig 

fart i arbetet så finns behov av fortsatt finansiering för att under hela nästa år fokusera på 

framfart. Det blir också mer angeläget då fler kommuner bjuds in i arbetet samt om 

regionens aktörer deltar. Syftet med tjänsten är att koordinera aktörer lokalt samt ansvara för 

att de aktiviteter som identifieras lokalt genomförs. 

Förslaget är att Västra Götalandsregionen utser representanter till styrgrupp och arbetsgrupp 

samt att direktionen ansöker hos delregionala nämnden Östra, VGR, om finansiering med 

950 000 kronor (inkl. sociala avgifter och overheadkostnader) avseende en 100% tjänst för 

samordning och koordinering för att användas i det lokala arbetet. 
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Handlingar 

Beslut om ansökan projektledare Risk- och möjlighetsanalys för Skaraborg 

Social risk och möjlighetsanalys 
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§ 90/24 
Skaraborgs medfinansiering av E20 - 2024 års belopp 
SKBKF2024.0100 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 90/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Skaraborgs kommuner är med och finansierar utbyggnaden av E20 genom Skaraborg till en 

mötesfri landsväg. Det sker i enlighet med det huvudavtal som tecknades med Trafikverket 

2014, samt det tilläggsavtal som tecknades 2020. Summan för 2024 års medfinansiering är 

114 793 698 kronor.  

Sedan 2022 indexuppräknas inte medfinansieringsbeloppet utan betalplanen gäller 

tillsvidare även för kommande år. Juni 2029 förväntas de pågående E20-projekten genom 

Skaraborg vara färdigbyggda. Men det finns ett långsiktigt mål om att hela sträckan på sikt 

ska uppgraderas till 2+2-väg. Fakturor till kommunerna kommer att skickas ut under slutet 

av oktober i enlighet med tidigare års rutiner. Kommunernas ekonomiansvariga är 

informerade. 

 

Direktionen föreslår en översyn av gällande avtal med hjälp av juristexpertis. 

 

Angående kosningstyp F, meddelar Thomas Boström att Trafiksäkerhetsgranskningen har 

utfört granskning av korsningen under sommaren 2024. Granskningen har resulterat i ett 

antal punkter som behöver åtgärdas (fyra stycken) Rapporten är inskickad till 

Transportstyrelsen. 

Handlingar 

Skaraborgs medfinansiering av E20 -2024 års belopp 
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§ 91/24 
Energiförsörjningsplan Skaraborg 
SKBKF2023.0108 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 91/24 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att anta de politiska ställningstagandena. 

 

Bakgrund 

I enlighet med den tidigare beslutade planen för antagande av energiförsörjningsplanen 

har förslag till politiska ställningstaganden tagits fram. Vid dagens möte gås förslagen 

igenom och Direktionen har möjlighet att skicka med kompletterande frågeställningar 

inför det fortsatta arbetet. 

 

Handlingar 

Energiförsörjningsplan Skaraborg, Förslag till politiska ställningstaganden 

energiförsörjningsplan   
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§ 92/24 
Energiöverskott vid etablering - lägesrapport 
SKBKF2024.0094 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 92/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

Direktionen har beslutat att inleda en förstudieprocess om att utreda förutsättningarna för 

Skaraborgs kommuner att: a. Omhänderta uppvärmt kylvatten från AB Volvos planerade 

battericellsfabrik b. Utreda möjligheter och förutsättningar för kommunerna att samverka 

med battericellsfabrikens infrastruktur kring intag av vatten. Det senare för att analysera 

möjligheten att skapa redundans i kommunernas dricksvattenförsörjning i Skaraborg. 

Samtliga kommuner i Skaraborg omfattas av det inledande skedet.  

 

Vid dagens möte redogör förbundsdirektören för genomförda aktiviteter och fortsatt 

handläggning. Ärendet lyfts för beslut vid Direktionens möte den 6 december 2024. 

 

 

Handlingar 

Energiöverskott vid etablering -lägesrapport 
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§ 93/24 
Rapporter 2024-11-08 
SKBKF2024.0012 

 

Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 93/24 

 

Beslut 

Direktionen noterar informationen som läggs till handlingarna. 

Bakgrund 

VästKom 

Millenium, Västra Götalandsregionen Go Live 12 november enligt plan. Boråsregionens 

inträde är framflyttat till den 18 februari 2025. Andra frågor är Nytt Hälso- och 

sjukvårdsavtal och förberedande arbete inför Skaraborgs införande av Millenium. 

 

Gryning vård  

Den 30 september 2024 är en allvarlig händelse identifierad på ett boende i Borås.  

Ägarråd genomfördes den 22 oktober där Styrelsens ordf. och VD bland annat rapporterade 

om de aktiviteter som vidtagits efter den allvarliga händelsen. Stängning av två boenden på 

grund av händelsen får intäktspåverkan. Inga särskilda åtgärder vidtas i nuläget från 

ägarrepresentanterna. För mer info se bolagets hemsida. 

Uppdatering allvarlig händelse i Borås – uppdatering från bolaget 31 oktober 2024 - 

Gryning Vård 

 

Direktionen föreslår att VD för Gryning Vård bjuds in till direktionen för att informera om 

bolaget och verksamheten. 

   

Beredningen för hållbar utveckling (BHU) 

Inget möte sedan förra direktionsmötet. 

Nästa möte är den 12 december då medverkar SKR:s ordförande Anders Henriksson och 

ordförande för Industrins utvecklingsråd Maria Suné. 

Övriga ärenden blir bland annat Infrastruktur och Energiutveckling. 

 

Övrigt från förbundsdirektören 

Accel – Arena för snabbare elnätsutveckling i Västra Götaland. Drivs av Västra 

Götalandsregionen, Länsstyrelsen och Svenska Kraftnät. 

Nästa möte är den 26 november. Ordföranden Theres Sahlström deltar.  

Fokus blir på elnätsutveckling Västsverige och effektfrågor exempelvis genom 

turbinlösningar m.m. 

Accelererad elnätsutveckling i Västra Götaland - ACCEL - Västra Götalandsregionen 

https://www.gryning.se/uppdatering-allvarlig-handelse-i-boras-uppdatering-fran-bolaget-31-oktober-2024/
https://www.gryning.se/uppdatering-allvarlig-handelse-i-boras-uppdatering-fran-bolaget-31-oktober-2024/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/kraftsamlingar/elektrifiering/eldistribution/accel/
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Utredning om Nytt Naturbruksavtal 

Den politiska gruppen sammanträdde den 7 november. Fyra alternativ har tagits fram och 

presenterades på mötet.   

 

1. Behålla dagens system med skatteväxling som finansierar hälften av elevpengen för 

elever på VGR-skolor och utomlänsersättningen. 

2. Behålla dagens system men utan utomlänsersättning 

3. Behålla dagens system men med stödprojekt för utvalda friskolor med 

lantbruksinriktning 

4.  Ersätta dagens skatteväxlingssystem med frivilligt avtal mellan region och kommuner 

           om VGR-ägda naturbruksskolor  

 

Kommundirektörsnätverket 

Vid senaste mötet besökte Länsstyrelsens nya länsöverdirektör Jörgen Peters 

kommundirektörerna för dialog kring Länsstyrelsens roll i den gröna omställningen, 

civilförsvar, demokrati med mera. Därefter besökte även regiondirektör Håkan Sandahl och 

regionutvecklingsdirektören Helena Lundberg Nilson kommundirektörerna för att tala om 

samverkansarbetet med VGR (Nära vård, Millenium, revidering av Regional 

utvecklingsstrategi (RUS) m.m.) 

En gemensam styrgrupp har bildats kring arbetet med digitalisering i Skaraborg. 

 

Politiskt samrådsorgan (SRO), Delregionala nämnden Östra eller nätverken för 

nämndsordföranden har inte haft möten efter senaste direktionsmötet i oktober. 

Det finns därmed inget att rapportera. 

 

Handlingar 

Rapporter 2024-11-08 

2024_11_08_Förbundsdirektörens rapport 
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Behandlat av Datum Ärende 

1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-11-08 94/24 

 

Beslut 

Direktionen beslutar att se ärendena som anmälda. 

 

Bakgrund 

Ärenden att anmäla: 

Budskapspapper Västsvensk samling 

Inbjudan och program Vägen till framtidens vetenskap och svensk innovationskraft 

2024-10-03 Mötesanteckningar SRO 

MRU Remissyttrande gällande remissutgåvan av Vattenfall Eldistribution 

Protokoll Beredningen hållbar utveckling 2024-10-10 

Alla presentationer BHU 2024-10-10 

Protokoll Styrelsen VästKom 2024-10-10 

 

Handlingar 

Anmälningsärende 2024-11-08 

Förslag_RU 

Inbjudan med program Vägen till framtidens vetenskap och svensk innovationskraft! 16 okt 

2024-10-03 Mötesanteckning SRO  

MRU 2024-00356-2 Remissyttrande gällande remissutgåvan av Vattenfall Eldistribution 

AB_s nätu 3895882_4_0 

Protokoll beredningen för hållbar utveckling 2024-10-10 

Alla presentationer BHU 241010 

Protokoll Styrelse VästKom 2024-10-10 - signerat 
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