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§ 1/24
Rapport 2023 Omställning Skaraborg
SKBKF2024.0005

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 1/24

Beslut
Direktionen tackar för informationen som läggs till handlingarna.

Bakgrund

Aktiviteter genomförda inom ”Omställning Skaraborg” 2023
Arbetet inom Omställning Skaraborg formulerades i en uppdragsanhandling som antogs 
september 2023. Vid bildandet av Omställning Skaraborg har följande insatsområden 
identifierats:

Samhällsplanering
Etablering
Kompetens
Skaraborgs attraktivitet
Social hållbarhet
Samverkan och finansiering

En del i det beslut som Direktionen tog september 2023 ingick att utarbeta en aktivitetsplan 
för arbetet framåt, fokus 2024, vilken nu är framtagen.

Uppstart Omställning Skaraborg 2023

Inledningsvis har en struktur och process för Omställning Skaraborg utarbetats och dialog 
förts för att skapa samsyn och fatta beslut om uppdraget. 
Information, dialog och relationsbyggande har varit en viktig del i uppstartsarbete.

Uppstarten av omställning Skaraborg har genomförts samtidigt som förändring skett av den 
interna organisationen på förbundet. Det är viktigt att tydliggöra vad som är förbundets 
ordinarie arbete och vad som är Omställning Skaraborg. 

Exempel på pågående eller genomförda aktiviteter 2023, ett urval

Insatsområde Samhällsplanering
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• Energiförsörjningsplan Skaraborg pågår, Nätutveckling, Produktion, Lagring, 
Flexmarknad, Samverkan Framtidskraft om elförsörjning

• Bostadsförsörjningsanalys – presenterad, intensifierat arbete med bostadsplanering i 
kommunerna utifrån kommunernas behov

• Skaraborgsbenchen – samordna kommunernas förverkligande av bostadsförsörjning
• Pendlingsanalys – analys av pendlingens förutsättningar i Skaraborg (VGR 

uppdragsgivare)
• Godsanalys – analys av godsstråkens funktion och behov i Skaraborg (VGR 

uppdragsgivare)
• Kollektivtrafiksamarbete  – AB Volvo, Mariestad, Västtrafik, VGR, Förbundet
• Sökt och fått beviljat strategi för Nätverksstaden Skaraborg (Tillväxtverket)
• Västra Stambanan - påverkansarbete

Insatsområde Etablering
• Business Region Skaraborg (BRS) har fått ett nytt uppdrag om att arbeta med svenska 

direktetableringar och följdetableringar
• BRS nytt uppdrag Bostäder
• BRS beviljats nytt projekt VEGO

Insatsområde Kompetens
• Inspel till pågående arbete med Forsknings- och innovationsproposition, tillsammans med 

HiS har vi träffat utbildningsministerns statssekreterare. 
• Utvecklingsarbete HiS och VGR
• Kompetensnavet år 2 av 3, projekt för att i underlätta för industrins 

kompetensförsörjning.
• Kartläggning av Industrins kompetensbehov, pilotprojekt
• VGR m.fl. Utbildningsinfrastruktur för nyindustrialisering
• Särskild satsning Teknik College – rekrytera fler till tekniska gymnasieutbildningar

Insatsområde Skaraborgs attraktivitet
• Livet i Skaraborg, Hemsida, CRM, Mässor m.m.
• Förberedande arbete om Platsattraktivitet
• Kairos Future, rapport om ”Skaraborgs attraktivitet”
• BRS m.fl. Logianalys som kartlägger befintligt utbud av hotell och andra 

boendeanläggningar. Behovsbild 2030

Insatsområde Social hållbarhet
• Tillsammans med Länsstyrelsen formulerat förutsättningarna för en konsekvens- och 

möjlighetsanalys
• Samordnat dag för kommundirektörer och säkerhetschefer.

Insatsområde Samverkan och finansiering
• Rekryterat och introducerat chef för Omställning Skaraborg
• Etablerat organisation för styrning av Omställning Skaraborg
• Tillsammans med AB Volvo träffat de flesta riksdagsgrupperna från Skaraborg samt flera 

andra viktiga dialogmöten
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• Informerat om arbetet i samtliga kommuner, involverat beröra chefs-och 
tjänstepersonsnätverk

• Skaraborgsdagen 2023 – tydlig inriktning på Omställning och elförsörjningen
• Nordiska batterikonferensen – Arendal 2023, Skaraborg 2024
• Västsvensk samling Stockholm – fokus Skaraborg och el
• Etablerat samarbete med nationell samordnare Klas Ericson
• Samverkan VGR (ACCEL, möte ledningsgrupp, dialog högskolan osv)

Handlingar
Rapport 2023 Omställning Skaraborg
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§ 2/24
Omställning Skaraborg Aktivitetsplan 2024
SKBKF2024.0005

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 2/24

Beslut
1. Direktionen antar aktivitetsplan 2024 för Omställning Skaraborg som därmed 

övergår till förbundet att genomföra tillsammans med kommunerna och externa 
parter.

2. Referensgruppen får i uppdrag att med stöd av styrgruppen konkretisera 
aktivitetsplanens innehåll och i samverkan med kommundirektörerna säkerställa att 
aktiviteterna genomförs.

Bakgrund
I augusti 2023 beslutade direktionen om en uppdragshandling för Omställning Skaraborg. 
Direktionen gav även den politiska referensgruppen i uppdrag att med stöd av 
kommundirektörerna ta fram förslag till aktivitets- och tidplan samt policy för finansiering 
av gemensamma aktiviteter och projekt. 

Förslaget till aktivitetsplan beskriver de aktiviteter som behöver genomföras eller starta 
under 2024. 

Tidplanen är delvis beroende av finansiering samt berörda parters möjlighet att delta i 
aktiviteterna. Den kommer därför presenteras löpande till direktionen vid uppföljningen av 
aktivitetsplanen.

Som en del av de föreslagna aktiviteterna ingår att se över finansieringen av 
omställningsarbetet, implementera nya arbetssätt och säkerställa framdrift. Avstämning till 
Direktionen ska ske regelbundet

Handling
Beslut om Aktivitetsplan 2024, Omställning Skaraborg
Aktivitetsplan Omställning SkaraborgDriektionen 240126_KRs
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§ 3/24
Internationell projektkoordinator, förlängning av 
gemensam satsning med VGR.
SKBKF2024.0006

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 3/24

Beslut
1. Direktionen beslutar att satsningen fortsätter med gällande förutsättningar där 

tjänsten finansieras av delregionala utvecklingsmedel, 50% från Västra 
Götalandsregionen och 50% från medlemskommunerna.

2. Beslutet gäller under förutsättning av VGR:s fortsatta finansiering. 

Bakgrund
Tjänsten som Internationell Projektkoordinator inrättades enligt Direktionens beslut 
2021-11-12 § 113, som ett led i Västra Götalandsregionens Kulturnämnds inriktning att 
förstärka delregionernas förmåga att strategiskt och långsiktigt arbeta med att förbättra 
förutsättningarna för att söka EU-medel. Alla kommunalförbund inom Västra 
Götalandsregionen har implementerat denna tjänst som en del av en bredare, långsiktig 
strategi för regional utveckling.

Tjänsten har varit ett stöd för Skaraborgs kommuner gällande initiering, etablering och 
finansiering av projekt. Dels genom att bidra till att stärka kompetensen i 
projektutvecklingens initiala skede, omvärldsbevaka och kommunicera utlysningar, program 
och projektpartners. Dels genom att vara processtöd i ansökningsförfaranden. Tjänsten har 
bidragit till flera projektprocesser inom områden så som kompetensförsörjning, mobilitet, 
kultur och näringslivets utveckling. Som en del av till exempel Omställning Skaraborg 
bidrar tjänsten till regional utveckling, i enlighet med delregionala prioriteringar och 
kulturstrategin. Finansieringen har utgjorts av medel från regional nivå och europeisk nivå.
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§ 4/24
Samordning av verksamhetsförlagd utbildning, VFU, i 
Skaraborg
SKBKF2024.0008

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 4/24

Beslut
1. Direktionen beslutar att ge kommunalförbundet i uppdrag att samordna 

verksamhetsförlagd utbildning (VFU) vad gäller sjuksköterskor, 
specialistsjuksköterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter för Skaraborgs 
kommuner.

2. Förbundsdirektören får i uppdrag att teckna avtal med Skaraborgs kommuner om 
samordning av VFU-förlagd utbildning.

Bakgrund
Kommunal hälso- och sjukvård är en stor arbetsplats för sjuksköterskor, 
specialistsjuksköterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter i Skaraborg. I 
utredningsförslaget för omställning till en god och nära vård lyfts vårdförlagd utbildning 
(VFU) som ett sätt att stärka kompetens i vården genom att huvudmännen tar ett större 
ansvar för att utveckla VFU till att bättre matcha kompetensbehoven. Det är viktigt att ha en 
god samverkan och bra avtal mellan kommunerna och högskolor/universitet för att VFU ska 
vara av så god kvalitet som möjligt. 

Ett ”Avtal Samverkan mellan kommunerna, regionen och lärosätena i Västra Götaland 
avseende verksamhetsförlagd utbildning inom akademisk vårdutbildning på grund- och 
avancerad nivå” är framtaget och har undertecknats av alla 49 kommuner i Västra Götaland. 
Dokumentet ersätter avtal mellan kommunerna och lärosätena i respektive 
kommunalförbundsområde samt avtal mellan VGR och lärosätena vårdutbildning på grund- 
och avancerad nivå.

Avtalet reglerar att VFU-platserna ska samordnas av en eller flera personer per delregionalt 
samverkansområde, DGS. Under 2022 och 2023 har Götene kommun genom ett särskilt 
avtal ” Avtal om VFU-samordnare Skaraborg” ansvarat och utfört denna samordning för 
Skaraborgs kommuner på ett tjänsteutrymme som motsvarar 20 % av en heltid. Från 2024 
har Götene kommun inte längre möjlighet att ansvara för och utföra detta uppdrag och 
frågan om hur detta ska hanteras har därför aktualiserats i socialchefsnätverket.

Finansiering
Kostnaden för 20 % samordnare fördelas mellan kommunerna baserat på invånarantal.
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Handlingar
Samordning av verksamhetsförlagd utbildning, VFU, i Skaraborg 
Avtalsförslag VFU-samordning Skaraborg 240116
Bilaga till VFU-avtalet Skaraborg med kostnadsfördelning 2024

Skickas till
Medlemskommunerna
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§ 5/24
Riktlinjer för samarrangemang Skaraborgs 
Kommunalförbund och andra aktörer
SKBKF2024.0009

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 5/24

Beslut
Direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att ta fram riktlinjer för förbundets deltagande 
då andra aktörer vill arrangera aktiviteter tillsammans med förbundet.
I uppdraget ska det tydliggöras hur vi ska hantera nyttjande av resurser, profilering/logotyp, 
hantering av pengar, avtals- och ansvarsfrågor med mera. 

Bakgrund
Många är intresserade av Skaraborg och av att göra olika typer av aktiviteter och 
konferenser tillsammans med Skaraborgs Kommunalförbund.
Nordea och Skaraborgs Byggföretag vill anordna konferenser om Omställning Skaraborg.
Business Sweden samarrangerar Nordiska Batterikonferensen i Skaraborg tillsammans med 
Business Region Skaraborg för att ge några exempel.

Det finns behov av att ta fram riktlinjer vad gäller förbundets deltagande i olika 
samarrangemang med andra aktörer. Riktlinjerna ska vara styrande vad gäller nyttjande av 
resurser, profilering/Logotyp, hantering av pengar, avtals- och ansvarsfrågor med mera.

Handlingar
Riktlinjer för samarrangemang Skaraborgs Kommunalförbund och andra aktörer

Skickas till
Förbundsdirektören
Kanslichef
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§ 6/24
Arbetsgrupp för att identifiera möjligheterna till mer ny 
produktion av el
SKBKF2023.0108

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 6/24

Beslut
Den fastställda organisationen med politisk referensgrupp och styrgrupp av utsedda 
kommundirektörer inom Omställning Skaraborg ska leda arbetet för att öka nyproduktionen 
av el i Skaraborg. Det bildas alltså ingen särskild grupp för detta. 

Bakgrund
Vid direktionens möte den 8 december 2023 beslutades att ge presidiet i uppdrag att tillsätta 
en arbetsgrupp som ska identifiera möjligheterna till mer nyproduktion av el i Skaraborg.

Inom pågående arbete med Energiförsörjningsplan för Skaraborg är nyproduktion av el ett 
mycket tydligt arbetsområde. Exempelvis pågår arbete för att skapa nya vind- och 
solbruksplaner i de flesta av Skaraborgs kommuner. Produktion av el från andra källor 
studeras också.

Vid presidieberedningen konstateras att elförsörjning och elproduktion är viktiga 
insatsområden inom arbetet som görs inom Omställning Skaraborg. För Omställning 
Skaraborg finns utsedd politisk referensgrupp och styrgrupp av kommundirektörerna. I dessa 
gruppers uppdrag ingår att arbeta frågan om energiförsörjning och identifiera möjligheterna 
till nyproduktion av el i Skaraborg. 

Det noteras även att inom det regionala initiativet ACCEL kommer det arbetas för att 
kraftigt öka produktionen av el Västsverige. Denna del av ACCEL-arbetet hålls samman av 
den nationelle samordnaren för fordonsindustrins omställning Klas Ericson.

Handlingar

Protokollsutdrag från Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte sammanträde den 
2023-12-08 - Energiförsörjning Skaraborg lägesrapport
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§ 7/24
Fortsatt dialog kring revidering av förbundsordning
SKBKF2023.0012

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2023-12-08 110/23
2 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 7/24

Beslut
Presidiet tar hand om de inspel och förslag som framkommit under dialogen.

Bakgrund
Nuvarande förbundsordning reviderades senast 2019-05-24 med anledning av att förbundets 
organisationsform förändrades till att vara ett kommunalförbund med fullmäktige till att bli 
ett kommunalförbund med direktion. Vid direktionsmötet den 2 februari 2023 beslöt 
direktionen att revidera Skaraborgs Kommunalförbunds förbundsordning och att ge 
förbundsdirektören i uppdrag att ta fram förslag på process och tillvägagångssätt.
Förslag på process och tillvägagångssätt presenterades vid direktionsmötet den 10 november 
2023.
Dialog kring tre frågor; 

1. Förbundets uppdrag
2. Sammansättning av valberedning 
3. Sammansättning av förbundets presidium

I samband med det diskuterades fråga nummer 3, sammansättning av förbundets presidium. 
Synpunkter från denna dialog har sammanställts. Under dagens direktionsmöte diskuteras 
fråga 2 sammansättning av förbundets valberedning. Efter genomgång av samtliga frågor, 
tas ett förslag fram till reviderad förbundsordning.
Beslut om förslag till reviderad förbundsordning tas på direktionsmöte under 2024.

Handlingar
Fortsatt dialog kring revidering av förbundsordning
Underlag dialog förbundsordning
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§ 8/24
Rapport från förbundsdirektören 2024-01-26
SKBKF2024.0011

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 8/24

Beslut
1. Direktionen ger Daniel Andersson i uppdrag att fortsätta sitt uppdrag som 

Skaraborgs representant i den politiska samordningsgruppen för Samverkansavtal 
Naturbruksutbildningar.

2. Direktionen tackar för informationen som läggs till handlingarna.

Bakgrund
Samverkansavtal naturbruksutbildningar
Beslut tas i Västra Götalandsregionens Beredning för hållbar utveckling (BHU) den 1 
februari och i Regionstyrelsen preliminärt i april 2024. Kommunalförbunden ansvarar för 
hantering avtalsförslag till kommunerna som förbereds för att distribueras den 2 februari 
efter BHU. I Skaraborg hanteras avtalet på direktionsmötet den 23 februari och därefter ska 
avtalet antas i kommunerna. 

Rådslag 22 mars 2024 
Tema: Förbundets mål och verksamhetsplanering.
Från att tidigare haft mer utåtriktade och fördjupande teman, kommer årets Rådslag att 
handla om förbundets mål och styrning. Direktionen kommer att fortsätta arbeta med 
förbundets mål under våren 2024 och dagen blir del av underlag för att fastställa ändamål, 
uppdrag och samverkansambitioner.

Aktuellt Högskolan
Rektor Muriel Beser Hugosson, Anders Carlberg (VGR) och Kristofer Svensson har inlett 
ett arbete för att se på Högskolans utvecklingsmöjligheter. 

Större konferenser under våren 2024 (Hittills kända)

• Skaraborgsdagen, 25 januari, Vara konserthus
• Byggbranschen Skaraborg, 19 mars, Skövde Knistad
• Nordiskabatterikonferensen, 9 april, lunch –kväll 10 april heldag (Mariestad/Skövde)
• Nordea –vi laddar för tillväxt i Skaraborg, 18 april, Vara konserthus, Blackbox

Handlingar
Rapport från förbundsdirektören 2024-01-26
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Målstyrning 2024 Skaraborgs Kommunalförbund
Större konferenser 2024

§ 9/24
Rapporter 2024-01-26
SKBKF2024.0012

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 9/24

Beslut
Direktionen tackar för rapporterna som läggs till handlingarna.

Bakgrund
BHU
Energiöverenskommelsen mellan VGR och Kommunalförbunden är tecknad och lanserad.

Förbundsdirektören presenterar ärendelistan till nästa BHU sammanträde.
Direktionen noterar särskilt ärenden om infrastrukturplanering.

VästKom
Anpassning till den nya verksamheten, som innebär ett avsmalnat uppdrag med fokus på 
hälso- och sjukvårdsfrågor och digitalisering, pågår. 

Rekrytering av ny förbundsdirektör pågår. Tills vidare är Håkan Sundberg tillförordnad 
förbundsdirektör. 

Millenium – hittat nya former för arbetet.

Nästa styrelsesammanträde är 2024-02-01.

SRO
Adam Johansson berättar från det senaste SRO mötet.

Den politisk beredningsgruppen för hjälpmedel har inte kommit i gång under 2023 och 
frågan har ställts om gruppen behövs. Hanteras i SRO framöver.

Redovisning av de dialoger som den delregional nämnden haft med kommunerna.

Förändring av Krav- och kvalitetsbok (Kokboken) kommer upp i mars 2024.Theres 
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Sahlström och Adam Johansson har nästa möte med SRO 2024-03-06. Lämna inspel till 
dem angående kokboken innan dess.
Nätverket för Socialnämndsordföranden sammanträder 2024-02-09. Mötet genomförs 
tillsammans med Socialchefer.

Nätverket för Barn- och utbildningsnämndsordföranden sammanträder 2024-02-09.
På agendan finns bland annat, dimensionering, kompetensnavet, Skolledarkonferens 13 mars 
och Lärarutbildning.

Nätverket för kulturnämndsordföranden har förlagt sitt nästa möte till Västergötlands 
Museum i Skara 2024-02-02.

Linn Brandström och Gabriella Bosnjakovic, som sitter i SKR:s utbildnings- respektive 
kulturutskott bjuds in till Barn- och utbildningsordförandenätverket och 
kulturnämndsnätverket under våren. 

Handlingar
Rapporter 2024-01-26



Skaraborgs Kommunalförbund Sammanträdesprotokoll

Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte   Datum:  2024-01-26 kl. 08:30 16(16)

§ 10/24
Anmälningsärenden 2024-01-26
SKBKF2024.0007

Behandlat av Datum Ärende
1 Skaraborgs Kommunalförbund Direktionsmöte 2024-01-26 10/24

Beslut
Direktionen beslutar att se ärendena som anmälda.

Bakgrund
Följande ärenden anmäls:
Mötesanteckningar, Politiskt samrådsorgan SRO
Protokoll BHU 12 dec 2023
Presentationer BHU 12 dec 2023
Kulturplan Västra Götaland 2024 - 2027
Protokollsutdrag regionfullmäktige 23-11-28

Handlingar
Anmälningsärenden 2024-01-27
2023-11-23 Mötesanteckning Politiskt samrådsorgan SRO
Presentationer - BHU 12 december 2023
Protokollsutdrag från regionfullmäktiges sammanträde den 28 november 2023
Västra Götalands kulturstrategi och kulturplan 2024–2027
Protokoll  beredningen för hållbar utveckling 2023-12-12
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