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Justerande

Daniel Andersson

§ 89

Ordforande Katarina Jonsson hélsar alla vilkomna och 6ppnar darefter motet.

§ 90

Till att justera dagens protokoll viljs Daniel Andersson.

§ 91
Faststidllande av dagordning

Styrelsen beslutar

att faststilla dagordningen.
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§ 92
Beslut om forslag till budget 2019
Foredragande: Christoffer Lofgren

Verksamheten i Skaraborgs Kommunalforbund foljer den av fullméktige faststillda
verksamhetsplanen for mandatperioden.

Enligt kommunallagen ska en budget vara i balans, vilket innebdr att intakterna ska
overstiga kostnaderna.

Forbundsfullmaktige har vid sitt sammantriade i september 2018 faststillt medlemsavgiften
2019 for kommunerna till 42,25 kr per invanare. Styrelsen skall sedan i en budget faststilla
hur dessa medlemsintakter skall disponeras.

Forbundets ekonom har tillsammans med verksamhetsansvariga och forbundsdirektoren
planerat och sammanstallt en detaljbudget 2019, for respektive verksamhet. For att
finansiera lonedkningar 2019 samt for att kunna anstélla en projektchef, har tidigare ram for
konsulttjdnster reducerats med 350 tkr, vidare i forslag till budget anvinds Gverskottet vid
fordelning av gemensamma kostnader i projekten for att finansiera resterande del av
projektchefstjansten.

En slutlig avstimning av budgeten har gjorts mellan ekonom och forbundsdirektor.
Styrelsen beslutar

att godkénna detaljbudget 2019 enligt presenterat forslag.
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§93
Forslag till beslut om ombud och beslutsattestanter

Skaraborgs Kommunalférbund 2019
Foredragande: Jan Malmgren

Skaraborgs Kommunalforbund koper sedan flera &r ekonomiadministrativa tjanster av
Skovde kommuns ekonomiavdelning. For att forenkla hanteringen av det l16pande arbetet
har utfardats en fullmakt fér personal vid ekonomiavdelningen pa Skévde kommun att
utféra vissa moment.

Infor 2019 foreslas en hantering av de ekonomiadministrativa tjansterna pa likartat satt som
tidigare. En narmare beskrivning av fullmaktens innehdll framgér av bilaga.

Styrelsen beslutar

att delegera till forbundsdirektoren riatten att under perioden 2019-01-01—2019-12-31
utfarda fullmakt f6r Skévde kommuns ekonomiavdelning som ombud, att foretrada
forbundet, fora dess talan och vidta rattshandlingar i ovrigt inom i bilaga angivna omraden
samt att underteckna dit tillhoriga handlingar och beslutsattestera bokféringsorder.




Fullmakt till avdelningen ekonomi och
verksamhetsstyrning

Forbundsstyrelsen beslutar att genom fullmakt till foljande personer utse dessa till ombud
for kommunalférbundet under 2019 med ratt att, med iakttagande av i detta beslut angivna
villkor och begrinsningar, foretrida forbundet, fora dess talan och vidta riattshandlingar i
ovrigt inom nedan angivna omraden samt att underteckna dit tillhoriga handlingar och
beslutsattestera bokforingsorder:

Ritt att foretrida Skaraborgs Kommunalforbund 222000-2188 vad

giller medel pa bankrikningar och giro.
Bemyndigande till av Skévde kommun anstéllda ekonomichef Maria Vaziri Hamedani,
redovisningschef Annelie Nyman, redovisningsansvarig Andreas Akegird, finanscontroller
Bas Thijssen, handldggarna vid avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning Torbjérn Béck,
Jenny Larsson, Anna Probin, Henrik Strand, Marie Gustafsson, Lise-Lott Lindel6f, Sandra
Svarén, Christoffer Lofgren, Camilla Ljungberg, Kajsa Palsson, Gustav Sandzén och Rebecca
Andersson att tvé i forening foretrada Skaraborgs kommunalférbund avseende medel pa
bankridkningar och giro samt beslutsattestera bokforingsorder inom omradet.

Ritt att foretrdda Skaraborgs kommunalférbund 222000-2188 vad

galler skattedeklarationer och deklaration.
Bemyndigande till av Skovde kommun anstillda ekonomichefen Maria Vaziri Hamedani,
redovisningschef Annelie Nyman, redovisningsansvarig Andreas Akegird, handliggarna vid
avdelning ekonomi och verksamhetsstyrning Torbjérn Béck, Christoffer Lofgren, Jenny
Larsson, Camilla Ljungberg, Kajsa Palsson, Gustav Sandzén, Sandra Svarén och Rebecca
Andersson samt handldggare pa loneavdelningen Emma Melin att foretrada Skaraborgs
kommunalforbund avseende skattedeklarationer och inkomstdeklaration samt
beslutsattestera bokféringsorder inom omradet.

Ritt att ansoka om betalningsforelagganden och utmitningar.
Av Skovde kommun anstillda ekonomichef Maria Vaziri Hamedani, redovisningschef
Annelie Nyman, kommunjurist Emma Danielsson eller stadsjurist Tobias Carlgren, fir envar
tillsammans med nigon av handlidggarna vid avdelningen ekonomi och verksamhetsstyrning
Henrik Strand, Marie Gustafsson, Lise-Lott Lindelof eller Anna Probin fér Skaraborgs
kommunalférbund rikning anséka om betalningsforeldgganden och utmétningar.

Beslutsattestanter
Vid Skovde kommun anstdllda Henrik Strand, Anna Probin, Lise-Lott Lindelof, Marie
Gustafsson, Torbjorn Béck, Christoffer Lofgren, Camilla Ljungberg, Kajsa Palsson, Jenny
Larsson, Gustav Sandzén, Rebecca Andersson, Sandra Svarén och Andreas Akegard tilldelas
ratten att beslutsattestera bokféringsorder.

Forbundsdirektorens delegation under lopande ar
Foérbundsstyrelsen delegerar till forbundsdirektoren, och vid dennes forfall till bitradande
forbundsdirektor, ratten att under perioden 2019-01-01—2019-12-31 utfirda fullmakt for
ombud att foretrdda férbundet, féra dess talan och vidta rattshandlingar i 6vrigt inom ovan
angivna omraden samt att underteckna dit tillhoriga handlingar och beslutsattestera
bokforingsorder.




Bakgrund
Skaraborgs Kommunalférbund har genom avtal uppdragit 4t vid avdelningen ekonomi och
verksamhetsstyrning hos Skovde kommun att fullgéra uppgifter inom
ekonomiadministration. For att underlitta hanteringen av 16pande arbetsuppgifter behover
det finnas fullmakter och beslutsattestanter enligt ovan vid avdelningen ekonomi och

verksamhetsstyrning.

Delges
Avdelningen for ekonomi och verksamhetsstyrning, Skovde kommun
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§ 94
Forslag till initial hanteringsordning for medel ur potten for

mindre vignit
Foredragande: Jan Malmgren

I den regionala transportinfrastrukturplanen fér 2018-2029 finns medel avsatta for potten
Mindre vigndtet som finns inom atgiardsomradet Regionala vdgdtgdrder.

VGR foreslar Vag 49 Hallenbergsrondellen, Skovde kommun, breddning av vag, 6kad
framkomlighet som initial dtgérd i planperioden.

Den foreslagna atgirden svarar vil mot Skaraborgs prioriteringar géllande tillganglighet
Skovde, satsningen pa strak 5 samt Strukturbild Skaraborg.

Yttrande: Carina Gullberg, Anna-Karin Skatt, Catrin Hulmarker, Bengt Sjoberg, Bjorn
Thodenius, Rolf Eriksson, Peter Lindroth, Jonas Sjodahl, Asa Karlsson

Styrelsen beslutar

att Skaraborgs Kommunalférbund noterar informationen och stiller sig bakom forslaget till
vald atgard.
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§ 95
Information angidende kontakter med Trafikverket gillande

rekvirering av medfinansiering infor E20-utbyggnaden.

Trafikverket har lamnat forslag infor rekvireringen av kommunernas medfinansiering av
E20-utbyggnaden. Forslaget redovisar en plan for nar rekvireringen ska ske, vilket nu gor
det mojligt att bedoma kommunernas kostnader 6ver tid.

Avtalet med Trafikverket innehaller en indexuppriakning baserat pa 2013 érs kostnadslage
om 546,5 Mkr, vilket nu 6kat med cirka 50 Mkr, och kommer 6ka med ytterligare cirka 30
Mkr innan all medfinansiering ar rekvirerad. Trafikverket kan inte, baserat pa olika
regelverk, rekvirera medel innan de har upparbetat kostnader. Darfér sker rekvirering d& de
berorda objekten verkligen byggs, det vill siga nar kostnader uppstér.

For att analysera konsekvenserna av Trafikverkets férslag har kommunjuristen i Skara och
redovisningschefen i Mariestad bitratt Kommunalférbundet, utifrdn de avtal som tecknats.

Kommunalférbundets bedomning ar att Trafikverkets forslag dr rimligt. Dock ar det viktigt
att minska kommunernas risk i relation till indexupprikningen genom att etablera en bortre
grins / artal for nar rekvirering kan ske.

Arendet behandlades p3 styrelsemdotet 2018-11-08. Styrelsen beslutade da att kontakt skulle
tas med Trafikverket for att fortydliga den 6verenskommelse som gjorts gillande rekvirering
av kommunernas medfinansiering.

Eftersom det fortfarande finns oklarheter kommer nya kontakter att tas med Trafikverket.

Yttrande: Gabriella Bosnjakovic, Daniel Andersson
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§ 96
Information om projektet KOMILAND

Foredragande: Jan Malmgren

VGR ingér tillsammans med ett antal forskningsaktorer i en nationell samverkansplattform
for kombinerad mobilitet i landsbygder. Bakgrunden ir att det mesta av forskning och
tillampning kring kombinerad mobilitet bedrivs i urbana miljéer. Eftersom kollektivtrafiken
generellt har samre tillganglighet i landsbygder dr manniskorna dir i hog grad bilberoende
bade for arbets- och studiependling samt tillgéng till samhéllsservice och fritidsaktiviteter.
Det finns alltsd ett tydligt behov av att skapa l6sningar for kombinerad mobilitet som skapar
forutsdttningar for tillganglighet utan bil. De relativt smé volymerna och befolkningsmissig
gleshet dr stora utmaningar nar det géller att fa kommersiella aktorer att erbjuda sina
tjdnster utanfor storstaderna. En forstudie med en genomlysning av utmaningar och
mojligheter publicerades under hdosten 2018.

Genom att Skaraborgs Kommunalférbund bidrar starkt i olika utvecklingsprocesser hos
Vistra Gotalandsregionen, inklusive denna, har det nu blivit sa att det genomférandeprojekt
som foljer pa férstudien kommer att genomfora fullskaleforsok i Skaraborg. Projektet
bendamns KOMILAND 2.0. Projektledningen ligger hos Skaraborgs Kommunalférbund.

Vistra Gotalandsregionen har erhallit sammanlagt 11,5Mkr for att genomfora
fullskaleprojekt kring kombinerad mobilitet pa landsbygder. Besked om detta kom i bérjan
av november. Skaraborgs Kommunalférbund bidrar med tillvixtmedel motsvarande 25%
tjanst under de tva ar projektet pagar.

Projektet bestér, forenklat, av tre delar:
e Lokal mobilisering pa utvalda platser — dar vi tinker ta hjilp av ett studieférbund
e Utformning av digital plattform dir mobilitetstjanster kan presenteras och kopas -
dar forskningsinstitutet RISE haller ihop det arbetet
e Mobilisering av tjansteleveranttrer — dar RISE och andra skall gora det

Exempel pd mobilitetstjanster ar allmén kollektivtrafik, nartrafik, mobil samikning,
cykelpool, byabuss, handlarrunda med flera. Det exakta urvalet kommer att avgoras av vilka
behov som finns pé de olika platserna.

Under forstudien utformades kriterier for urval av platser i Skaraborg. Kommunerna
kommer att f& nominera platser. Sammanlagt handlar det om 2-4 stycken. For att den
nomineringen skall bli bra genomfors ett seminarium i januari dir kommunerna kommer
att f information om projektet och de kriterier for urval vi har.

Yttrande: Carina Gullberg
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§ 97
Information om Gryning Vard AB

Foredragande: Bjorn Thodenius, Jan Malmgren

Forbundet dr deldgare i bolaget Gryning Vérd AB, tillsammans med de andra
kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Bolaget har en omfattande forséljning till kunder
utanfér kommunalforbundens medlemskommuner vilket paverkar tillimpningen av de s
kallade in-housereglerna. Vid dgarsamradet den 16 oktober 2018 visade Gryning Vard AB ett
prognosticerat underskott pa ca 15 miljoner.

Under dgarsamraden har kommunalférbunden gemensamt framfort att bolaget behéver
vidta atgéarder for att komma i balans, att forbéttra dialogen med medlemskommunerna,
samt kunna erbjuda mer konkurrenskraftiga priser. Bolaget har vidtagit dtgarder.

Under aret har SKL gjort en upphandling som dven Gryning AB deltagit i. Flertalet

kommuner i Skaraborg har deltagit i upphandlingen, vilket medf6r att de kan handla
tjanster direkt fran Gryning AB, utan foregdende upphandling.

Yttrande: Bengt Sjéberg




SIDAN 9 AV 15

§ 98
Skaraborgsdagen
Foredragande: Carl Henrik Ohlsson

For tredje gangen arrangeras Skaraborgsdagen pa Vara konserthus den 31 januari 2019.
Initiativtagarna ar Skaraborgs 15 kommuner och Skaraborgs Kommunalférbund som bjuder in
beslutsfattare i bade offentlig sektor och naringsliv for att diskutera framtid och hallbar tillvaxt i
Skaraborg. Mélet ar att skapa en attraktiv, arligen dterkommande métesplats i Skaraborg,
(torsdag vecka 5) dér beslutsfattare inom offentlig verksamhet och niringslivet kan traffas.

Carl Henrik Ohlsson presenterar programmet som innehaller en rad inspirerande ledare fran
Skaraborg eller med rétter i Skaraborg.

Organisationen kring Skaraborgsdagen bestédr av Carl Henrik Ohlsson som ar projektledare.
Styrgrupp: Katarina Jonsson, Jonas Sundstrom, Anna-Karin Skatt, Fredrik Nordstrém och

Catrin Hulmarker.

Den totala kostnaden for Skaraborgsdagen beriknas till 450 000 kronor som delas mellan de
deltagande kommunerna och Skaraborgs Kommunalférbund

Ordforande tackar for informationen.
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§ 99
Beslut om forindring av forbundets arbetssitt och
organisation

Foredragande: Jan Malmgren

Skaraborgs Kommunalférbund har till indamal att tillvara de femton
medlemskommunernas intressen och frimja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungrinserna. Verksamheten ska komma kommunerna till nytta och skapa mervirde,
samt starka Skaraborg som en attraktiv delregion. Forbundet arbetar sdrskilt med tillvaxt-
och utvecklingsfragor, verksamhetsstod och intressebevakning, samt projekt som syftar till
att frimja samordning inom ovan nimnda omraden.

Forbundet ar ett kommunalférbund som har bade forbundsfullmaktige och
forbundsstyrelse, med varsitt presidium, samt fyra beredningar och ett tillvaxtutskott.
Férbundets kansli utgors av forbundsdirektor, administrator och kommunikatér, ekonom,
samt strateger inom de omraden forbundet verkar i, jimte personal som arbetar i
forbundets projektverksamhet.

Forbundsdirektoren fick i september 2018 uppdraget av fullméaktige att se 6ver arbetssétt
och organisation i férbundet, samt att &terkomma med forslag. Férslaget redovisades som
information till forbundsstyrelsen i november 2018, och liggs i foreliggande drende fram
som beslutsforslag for vidare hantering i forbundsfullméktige.

I syfte att skapa en 6kad tydlighet kring férbundets uppdrag och verksamhet gjorde
foretaget PWC under 2017 en 6versyn, vars resultat ledde fram till en atgardsplan som
férbundsstyreléen antog i maj 2018. Flera av punkterna i planen avser otydligheter kring
forbundets ansvar och roller, samt i hur forbundet driver projekt och leder olika niatverk och
samverkansinsatser.

Forbundsdirektoren har sett over kansliets verksamhet och identifierat omraden och
arbetssatt som kan fordndras for att frigora tid till de strategiska frigor som ligger i
forbundets basuppdrag, samt for att atgarda behovet av mer stringent styrning och ledning.
Att genomfora detta ligger i forbundsdirektorens uppdrag och verkstallighet. Hari ligger t ex
att rekrytera en ansvarig for projektverksamheten.

For att skapa 6kad tydlighet i styrning och ledning, samt hur kommunalférbundet arbetar
och ar organiserat foreslis att forbundsstyrelse och forbundsfullméktige ersitts med en
direktion, i likhet med hur Sjuhdrads och Fyrbodals kommunalférbund organiserat sig.
Direktionen tar dven over beredningarnas fragor, vilket betyder att direktionens mdéten
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foérlangs. Bide ordinarie ledaméter och erséttare nérvarar. Som beredningsirenden inridknas
beslut om infrastruktur, tillvaxtmedel, samt funktion som Delregionalt kollektivtrafikrad,
DKR (i de béda senare tillkommer adjungerade ledaméter). Direktionens presidium utokas
dven med en ledamot. En av presidiets ledaméter utgor forbundets representant in i
Vardsamverkan Skaraborgs politiska samréd (PSS).

Direktionens presidium Direktion Revision

Kommunal-
forbundets kansli

Sammantaget innebar forslaget att forbundets organisation blir enklare, med avsevart
tydligare ansvar och roller mellan politik och tjinstepersoner, samt i hur forbundet arbetar
med sina uppdrag 4t medlemskommunerna. Arendehanteringsprocessen blir kortare och
mindre invecklad, kansliets personal uppmuntras att arbeta mer integrerat 6ver omridena,
att darigenom ta 6kat gemensamt ansvar for verksamhetens utveckling, med minskad
sarbarhet som effekt.

I den politiska organisationen blir direktionens ledamoter mer delaktiga och insatta i
forbundets arenden och verksamheter, samt bereds mer tid at politisk styrning, samt de
strategiska fragor férbundet och medlemskommunerna stér infér. Tydligare organisation
och arbetssatt gor det ocksa enklare att kommunicera vad férbundet ar och hur bade politik
och férvaltning arbetar.

Forvaltningsorganisation Politisk organisation

Kommuncheferna
Forbundskansli
Direktionens presidium

Hantering av

beslutsforslag Beslut

Forankring och genomfdrande av politiska beslut
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Om det uppriattade forslaget godkénns krivs som féljdbeslut att en revidering av
férbundsordningen gors. I efterféljande drende redovisas forslag till en sddan revidering.
Information om forslaget har getts till forbundets medarbetare, medlemskommunernas
kommunchefer, samt till férbundsstyrelsens presidium och férbundsstyrelsen.

Yttrande: Anna-Karin Skatt, Rolf Eriksson, Ida Ekeroth, Gabriela Bosnjakovic, Bengt
Sjoberg, Catrin Hulmarker, Bjorn Thodenius, Fredrik Nordstrém, Carina Gullberg, Ylva
Pettersson, Daniel Andersson, Marie Ekman, Runo Johansson, Peter Lindroth, Dan
Gabrielsson.

Det bér tilldggas att bdde ordinarie ledamoter och ersattare narvarar under hela
direktionsmotet samt att direktionens presidium utdkas med en ledamot. En ledamot ur
presidiet utgor direktionens representation i Politisk Samverkan i Skaraborg (PSS).

Styrelsen beslutar

att efter ovanstaende tilligg, godkdnna upprattat forslag av nytt arbetssatt och ny
organisation for Skaraborgs Kommunalférbund.
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§ 100
Beslut om revidering av forbundsordningen med anledning av
foregaende beslut.

Verksamheten i Skaraborgs Kommunalférbund har utvirderats och en dtgardsplan har
faststillts. Forbundsdirektoren har haft uppdraget att se 6ver organisation och arbetssitt,
vilket dterrapporterats till forbundsstyrelse och forbundsfullméktige, med lamnat forslag
som redovisats i foregaende drende.

I foregdende drende beskrevs hur kommunalférbundets organisation och arbetssitt kunde
forandras for att &stadkomma storre tydlighet i ansvar, roller, styrning och ledning. For att
genomfora férandringen kravs andring av férbundsordningen, vilket hir foreslas.

I gillande forbundsordning, antagen av forbundsfullmiktige i september 2017, framgér av §
23 att dndring av forbundsordningen ska antas av forbundets fullmiktige och faststillas av
fullméktige i samtliga medlemskommuner. Foreslagen hantering av drendet ar darfor att
forbundsstyrelsen foreslar fullmaktige att anta forslaget till andrad férbundsordning enligt
bilaga, samt rekommendera medlemskommunerna att i sina fullmiktigen faststalla den
andrade forbundsordningen. Darefter foreslas att forbundsfullmaktige kallar till ett extra
mote for att bekrifta medlemskommunernas beslut och anta den dndrade
forbundsordningen.

Information om forslaget har getts till forbundets medarbetare, medlemskommunernas
kommunchefer, samt till forbundets presidium, styrelse och fullmiktige.

Yttrande: Bjorn Thodenius, Fredrik Nordstrom, Catrin Hulmarker, Carina Gullberg,
Gabriela Bosnjakovic, Bengt Sjéberg

Styrelsen beslutar

att godkdnna dndring av forbundsordning, enligt bilaga, samt foresld forbundsfullméiktige

besluta att anta dndringen av férbundsordningen och rekommendera medlemskommunerna
att i sina respektive fullméktigen besluta om att faststilla ny forbundsordning,.
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§ 101
Rapport frin BHU och ViastKom

BHU

Trollhattans-Vinersborgs flygplats har inkommit med en ansokan om statligt driftbidrag
frén den regionala transportinfrastrukturplanen for ren 2019 och 2020. Flygplatsen
ansoker om en 0kning av driftbidraget for ar 2019 och 2020 i férhéllande till 2018 rs
beslut. Men anledning av detta samt pégdende flygplatstversyn som genomfors pa nationell
nivé lyfts pa BHU en principdiskussion infor stillningstagande av utbetalning av driftbidrag
for de kommande tva ren.

ViastKom

Jan Malmgren berittar att alla kommuner nu har fattat beslut om avtal for
Naturbruksgymnasierna.

§ 102
Information fran forbundsdirektoren

Jan Malmgren informerar om att han pé grund av en kndoperation kommer att vara
sjukskriven under resten av december ménad.

§ 103
Anmilningsirenden / Delegationsbeslut
- Nya projekt som beviljats av Tillvixtutskottet 2018-11-16

Styrelsen beslutar

att anse arendena som anmalda.
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§ 104
Ovriga fragor

Inga ovriga fragor finns att hantera.

§ 105
Avslutning

Med anledning av att det ér sista styrelsemétet for mandatperioden 2015- 2018, kommer
nagra ledaméter inte att vara kvar nasta mandatperiod. Ordférande och styrelsen avtackar
darfor Marie Ekman, Lena Sjodahl, Jens Persson och Alda Danial for ett bra arbete i
forbundsstyrelsen under den hiar mandatperioden.

Tack édven till Siw Adamson pa forbundets kansli. Darefter 6nskar ordférande alla en trevlig
jul och nyéarshelg innan motet avslutas.



