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Rapporten ar framtagen av Kompetensnavet som &r ett projekt pa Skaraborgs
Kommunalférbund. Projektet finansieras till 90 % av Véstra Gétalandsregionen och 10 %
delregionala utvecklingsmedel.
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Intervjuerna med foéretagen ar genomférda av IDC West Sweden AB som ar ett
utvecklingsbolag fér Skaraborgs tillverkande industri och samverkande part i projektet.
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SAMMANEFATINING

Genom att vara motor, méklare och métesplats ska Kompetensnavet Skaraborg stédja, framja
och stérka omstéllningen av kompetens inom arbetslivet i Skaraborg. Skaraborg stéar infor
omfattande och betydelsefulla férandringar pa arbetsmarknaden. Nyetableringar,
expansioner i befintliga verksamheter samt omstéliningar i arbetslivet kommer att ha mycket
stor paverkan pa arbetsmarknaden och samhéllsutvecklingen i Skaraborg de kommande aren.

| den har rapporten sammanstalls resultatet fran intervjuer med 28 féretag i Skaraborg for att
fa en bild av hur deras kompetensutvecklingsbehov ser ut.

En prognos utifran intervjuerna visar att efterfrdgan av nya medarbetare i Skaraborg kommer
att 6ka med 10-15 %. Majoriteten av féretagen som intervjuats har svarat att de upplever brist
pa arbetskraft och har svarigheter kring nyrekrytering. Kompetensbrist finns speciellt
identifierat inom CNC, produktionsteknik, automationsteknik, och underhall.

Det finns ocksa ett behov att vidareutbilda befintlig personal inom berért kompetensomrade.
| rapporten listas ett antal av de efterfragade kompetensomradena. Behoven &r varierande och
innefattar allt fran underhall och processteknik till arbetsmiljé och digitalisering.

Foretagen uppger generellt att de har en 1ag kunskap om utbildningssystemet fér vuxna, efter
ordinarie grundskola och gymnasieskola, och att det finns behov av Kompetensnavet som en
maklande funktion.

Detta &r den forsta delrapporten kring behovsinventeringen av industrins kompetensbehov.
Uppdraget padbdrjades under slutet av 2022 och i denna rapport finns resultat fram till och med
férsta halvan av 2023 med. Arbetet fortgar och fler delrapporter ska produceras.
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INLEDNING

Genom att vara motor, maklare och métesplats ska Kompetensnav Skaraborg stddja, frédmja
och stérka omstéllningen av kompetens inom arbetslivet i Skaraborg. Skaraborg stéar infor
omfattande och betydelsefulla féréndringar pd arbetsmarknaden. Nyetableringar, expan-
sioner i befintliga verksamheter samt omstéllningar i arbetslivet kommer att ha mycket stor
paverkan pa arbetsmarknaden och samhallsutvecklingen i Skaraborg de kommande aren.

Kompetensnavet ska vara drivande i omstallningen och aktivt stétta arbetslivet genom att
sdkerstélla att det finns mojligheter f6r livslangt larande och kompetensutveckling. For att
synliggéra kompetensférsérjningsbehovet i Skaraborg behdvs en samlad, kontinuerlig och
metodisk inventering av behoven inom olika sektorer och branscher.

Den har rapporten ar framtagen som ett underlag f6r Kompetensnavets arbete och ska
anvéndas som en nuldgesbeskrivning och en grund fér fortsatt dialog kring industrins
kompetensforsérjning i var delregion. Malsattningen &r att utbildningssystemet ska fa kunskap
om industrins behov och kunna genomféra de utbildningsinsatser som efterfragas.

folou il

Johan Lindell
Projektledare Kompetensnav Skaraborg



skaraborgs Behovsinventering: Kompetensférsérjning i Skaraborgs tillverkande industriféretag

kommunalférbund

UPPDRAGSBESKRIVNING

IDC &r projektpartner i Komptensnav Skaraborg och har i projektet ett sarskilt fokus mot
delregionens industriféretag. Uppdraget kring denna rapport har varit att kartldgga
kompetensbehov hos den tillverkande industrin i Skaraborg. IDC har identifierat ett antal
féretag i Skaraborg for dessa dialoger och har, utifran en fér andamalet skapad behovsmall,
genomfért semistrukturerade intervjuer med féretagsledningar och HR-funktioner pa dessa
féretag.

Fokus i uppdraget ar att utreda om och hur omstallningen paverkar befintlig personal, inom
industrin i allménhet och inom fordonsbranschen i synnerhet, samt pa vilket satt féretagen
dnskar att utbildningssystemet i delregionen moter deras framtida kompetensbehov.

Uppdraget pabdérjades under slutet av 2022 och i denna rapport finns resultat fram till och med
férsta halvan av 2023 med. Arbetet fortgar och fler delrapporter ska produceras.

METOD OCH GENOMFORANDE

Inom ramen fér uppdraget har en processbeskrivning och en intervjumall tagits fram. Dessa
har utformats for att ligga till grund for kartldggningen av de samlade behoven i Skaraborgs
tillverkande industri. Kartlaggningen och insamlingen av behoven har skett genom
semistrukturerade intervjuer hos féretag. Fragorna handlar bland annat om arbetsgivarnas
nuldge géllande antal anstéllda, rekryteringsbehov pa ett till fem ars sikt samt behov av att
stélla om personal utifran kommande kompetenskrav i den gréna omstéliningen och for att
kunna méta upp kraven i férandrade processer. Aven perspektiv som digitalisering, hallbarhet
och jamstalldhet tas upp av behovsinventeringsmallen.

Urvalet av foretag har gjorts utifran hela Skaraborgs tillverkande industri, arbetet har brett
tolkat behov fran bade stora som mindre féretag. Det innebar att féretag verksamma inom
branscher som tr3, plast, metall och livsmedel har deltagit. All information given i samtal med
féretag ar under sekretess, darfor aterfinns inte namn pad de deltagande foretagen i
sammanstallningen. Detta har varit en férutsattning for féretagens medverkan.

Laget for inflation, 6kade réntor, materialpriser, elférsérining med mera paverkar féretagen.
Manga har darfor svart att prediktera kommande behov. Hansyn tvingas ocksa tas till krav pa
sekretess. Vilket innebar att framfor allt bérsnoterade féretag valjer att bland annat inte delge
information om numerér och tidpunkter.

Resultatet i denna rapport bygger pa samtal med 28 féretag, genomférda under slutet av 2022
och forsta halvan av 2023. Fér att kunna goéra en forsta delrapport sammanstalls resultatet
redan nu i en delrapport. Arbetet fortgar dock och svaren fran fler féretag kommer att adderas
till kommande rapporter.

| denna delrapport finns 12 av Skaraborgs 15 kommuner representerade: Essunga, Falképing,
Skara, Lidképing, Skévde, Mariestad, Téreboda, Tibro, Hjo, Tidaholm, Vara och Gétene. Det
innebér att de kommuner som saknas deltagande fran ar: Gullspang, Karlsborg och Grastorp.
Att ha med foretag fran dessa kommuner i ndsta delrapport ar prioriterat.
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RESULTAT

En prognos, baserat pa 28 foretag som intervjuats, visar att efterfrdgan av nya medarbetare i
Skaraborg kommer att 6ka med 10-15%. Bland de intervjuade féretagen ser de flesta liknande
utveckling men siffran bér dnda ses i ljuset av att relativt fa av Skaraborgs féretag &nnu har
intervjuats.

Foretagen uppger att de bade har ett behov av att rekrytera ny personal och kompetens-
utveckla sina befintliga medarbetare.

REKRYTERING

En stor andel av féretagen uppger ett rekryteringsbehov. Féretagen som intervjuats sdger att
de vill utdka framst med personer pa kollektivsidan som har kompetens inom CNC,
produktionsteknik, underhall och automation. Underhallskompetensen &r den kompetensen
som utgor den storsta bristen.

Aven péa tjanstemannasidan ar upplevelsen att det finns ett antal tekniska kompetenser som ar
svara att rekrytera. Automationsingenjorer och alla typer av tekniker ar de som ar svarast att
rekrytera. Ett féretag uttrycker att trenden ar att det blir mer kompliceratinom industrin och att
det krévs en hogre teknikniva. Har sédger foretaget att det ar dnskvart att hdgskoleingenjérer
boér har en industriell bakgrund, det vill sdga praktisk erfarenhet och forstaelse. Det mest
onskvérda dr om personer som har arbetat ett par arinom industrin innan de bérjar studera pa
hégskolan, sdger ett foretag.

Inhyrning av personal goérs i forsta hand for att fa en flexibilitet men anvands ofta for att
féretaget inte lyckats rekrytera pa egen hand. Ersattningsrekryteringar vid till exempel pension
upplevs som komplext; det &r svart att fylla platsen efter ndgon som arbetat lange i féretaget.

Ett foretag uppger dven att det kommer bli en utmaning att f& den yngre generationen att
stanna kvar langre, i synnerhet pa de mindre orterna i Skaraborg, dar man inte tror sig kunna
konkurrera med |6nerna med andra féretag i omradet. En oro finns fér den kommande
batterifabrikens paverkan.

Ett flertal av de vi intervjuade sdger att de arbetat med 6kad effektivisering och automation
som en del i framtidsplanerna fér att skapa en kontrollerad tillvaxt. Investeringar gors i
féretagen av olika automationsldsningar for att kunna expandera utan att anstélla mycket mer
personal. Produktionen ska 6ka, men det uppfattas inte sjalvklart att 6ka antalet medarbetare
i lika stor utstrédckning. Det &r dnskvart att personer som de vill anstélla i produktion framat har
en Gkad forstaelse for anvandandet av datastod.

Vanligast &r att foretagen beskriver att de automatiserar inom internlogistiken vilket pa sikt
kommer paverka yrkesgrupper som truckférare och svetsare. Pa sikt behdver dessa personer
gora en kompetensomstallning fér att kunna utféra andra arbetsuppgifter. Automations-
|6sningar, som till exempel robotar, dr idag sjélvinstruerande vilket gor det enklare och |attare
att effektivisera med hjélp av ny teknik. Det innebér i sin tur att det inte ar ett akut behov av att
rekrytera pa samma satt som tidigare.
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Foretagen poéngterar att underhalls- och/eller servicetekniker kommer fortsatt att behéva
rekryteras for att slippa var beroende av leverantérernas tekniker. Det senare ger ofta langa
ledtider, samt medfor risk fér langa stopp i produktionen.

UTBILDNING

Utgédngspunkten i samtalen med féretagen har varit att genomlysa kompetensutvecklings-
behovet for befintlig personal. Aterkommande utbildningsomraden som féretagen efterfragar
for sin befintliga personal ar utbildningsinsatser inom Lean. Omvérldslaget har inneburit
kostnadsokningar, vilket medfér att man satt fokus pa att fa ut det mesta mojliga av det
produktionssystem som redan finns: Att arbeta smartare och inte hardare &r allt viktigare.

Flera féretag, framfor allt de stérre, har utvecklade och stabila processer for att vidareutveckla
sina medarbetare. Kompetensutvecklingsinsatser &r speciellt vanliga da nya produkter ska
produceras, hér ingar till exempel produktkdnnedom. Dessa kompetensutvecklingsinsatser
skots helt internt. Nya tillverkningsprocesser som eventuellt kan tillkomma hanteras generellti
samklang med vald utrustningsleverantér. Utbildningar sker dels hos leverantér, dels pa plats
i verksamheten.

OEM:erna (Original Equipment Manufacturer), vilka tillverkar slutprodukter och &r beroende
av underleverantérer, har ofta nya produkter och nya processer vilket ocksa kréver nya insikter
om nya utbildningar. Kompetensplanering internt pagar med att identifiera roller och
sammanhang for att ge en tydligare bild av vilka gap som finns i organisationen. Generellt |&ser
bolagen egen spets, vilket kan ske med riktad hjélp. Daremot &r bredd en utmaning och en
viss oro &r att det ar stor konkurrens om personalen mellan féretag. Erfarna ledare rekryteras
ofta som ett strategiskt beslut fér langsiktighet. Har ser féretagen dock att de behover fylla pa
med kompetens inom IT (datastéd) och administrativa rutiner da det &r en 6kad digitalisering
och systembyten i fabrikerna.

Det &r flera generationer pa var arbetsmarknad idag, och dérmed stora skillnader i
grundldggande kunskaper. Inte séllan bérjar man som montér for att sedan ga vidare som
maskinoperatdér och sedan till underhallsavdelningen. De &ldre pa foretagen har ofta en
industriutbildning i botten utdver att de har lang erfarenhet.

En stor andel av de ungdomar som féretagen tar in kommer fran samhéllsprogrammet. Darfor
&r de mest akut efterfragade utbildningarna for befintlig personal riktade mot grundldggande
kunskaper inom matteknik, Lean och elsékerhet. Foretagen efterfragar fler gymnasie-
utbildningar med industriinriktning. Medskick de ger ar ocksa att gymnasieleverna bér fa mer
elsadkerhetsutbildning.

Livsmedelsféretagen ger uttryck fér att den befintliga personalen har en generellt 1ag teoretisk
bakgrund. En forklaring ar att det saknas utbildningar pa gymnasienivé i Skaraborg. Manga av
de intervjuade livsmedelsféretagen har en lag personalomsattning och upplever sig ha en stor
lojalitet hos medarbetarna. Medarbetarna &r dock inte alltid 6ppna for att fortbilda sig pa egen
hand.
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MATRIS: SAMMANFATINING AV EFTERFRAGADE ROLLER

| matrisen delas rollerna pa industrifdretagen in under fyra olika omraden: Produktion, kvalitet
och testning, underhall samt arbetsledning. Eftersom det inte gar att validera ndgra numerérer
presenteras olika roller nedan utifran utbildningsniva. Orsaken &r att underlaget &r for litet for
att kunna skala upp och att féretagen, pa grund av sekretess och osdkerhet kring framtida
behov, séllan kan ge nagra sékra siffror

Gymnasial niva/
yrkeshégskola

Syftet med matrisen nedan &r att ge en &verblick 6ver vilken typ av kompetenser som
efterfragas och vilken utbildningsniva dessa bedéms behéva.

Produktion Kvalitet & testning | Underhalll Arbetsledning

Industrielektriker

Underhallselektriker

Kvalitetstekniker
Mattekniker

Montérer* Lagerledare/chefer produktion

Logistikpersonal*

Produktionstekniker

*Montérer och logistikpersonal saknar farg i matrisen, det beror pa att féretagen uppger att dessa roller inte kréver utbildning pa minst
gymnasial niva.

| matrisen har rollerna klustrats under ett produktionsomrade. Det finns skillnader i vad
personer med liknande roller har for titel mellan féretagen, exempel finns listade nedan. For
att kunna gdéra en sammanstélining utgar matrisen fran funktioner, utan att alltid ta hansyn till
vilken titel som anvénds pa olika féretag.

Exempel pa liknande roller med olika titlar:

e Verkstads- och industripersonal benédmns ibland som produktionspersonal.

¢ CNC/Maskinoperatérer bendmns som processoperatérer eller bearbetningspersonal

e Logistikpersonal &r ett samlingsbegrepp or till exempel truckférare.

e Produktionstekniker kallas ibland enbart for tekniker och produktionsingenjor
bendamns dven som konstruktér och sa vidare.

e Automationsingenjor har bendmnts som PLC-programmerare, programmerare,
mjukvaru- och hardvarututvecklare.
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LISTA OVER EFTERFRAGAD KUNSKAP OCH KOMPETENS

Utifran fragestéliningen om vilka aktuella kompetenser som efterfragas listas nedan
efterfragad kunskap och kompetens. Listan kommer att kompletteras i kommande rapporter,
i takt med att fler behov samlas in fran fler foretag.

Produktionsteknik/Beredning

e Produktionsteknisk kunskap

e Produktionsplanering

e Projektledning

e ERP

e Kvalitetssystem

e Smart industri

e Lean filosofi och dess olika verktyg som exempelvis: 5S, 7+1 Sléseri, PDCA, 5 varfér
m.fl.

e Black belt och green belti Lean

e Forbattringsarbete

e Logistik

e Flodessimulering

e Industrikunskap

e Produktionsutveckling

e Effektivisering

e Resurseffektivitet

Bearbetningsteknik

e Skarande bearbetning

e CNC-teknik pa alla nivaer

e Konventionella bearbetningsmetoder
e Ritningslasning

e Form och lagestoleranser

e Matteknik

e MTM

e Grundldggande CAD/CAM
e EDGECAM

e Master CAM

e Livsmedelskunskap
e Livsmedelshygien
e Odlingsteknik

e Bockmaskinteknik

Underhallsteknik och automationskunskap

e Forebyggande och avhjalpande fér bade elektriker, mekaniker och operatérer
e Service, reparation och felsékningsmetodik

e Styr- och reglerteknik

e Pneumatik.

e Elsékerhet
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o Elléra

e Elektronikkunskap

e Elmotorer

e Energiteknik

e Hydraulik

e PLC-programmering

e Robotkunskap, bade handhavande och programmering
e Lodning

e Motorteknik

Arbetsmiljo, sikerhet och arbetsratt

e Kemikaliehantering
e Heta arbeten

o  Sakra lyft
e Hallbarhet
e HLR

e Ergonomi
e Retorik

e Arbetsratt
e Svenska
e Engelska

Ledning

e Operativ ledare, lagledare, samordnare
e Forandringsledning

Projektledning pa olika nivaer
Afférskunskap

Digitalisering
e Filhanteringssystem
e 3D-pdf
e Office 365/Teams
o Afférssystem

Sélj och marknad

e Teknisk saljare
e Senior saljare

10
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ANALYS

Vidareutbildning av befintlig personal, effektiviseringar och ett gott samarbete med
utbildningssystemet ar nyckelfaktorer for att industrin i Skaraborg ska lyckas med kompetens-
omstallningen.

VIDAREUTBILDNING & EFFEKTIVISERINGAR

Generellt rader en global konkurrens och ett kostnadsfokus. Resurseffektivitet &r en nod-
vandighet for tillverkande féretag for att bibehélla och méjligen utéka marknadsandelar.
Utifran den 6kade resurs- och kompetensbristen pa arbetsmarknaden i stort, &r det viktigt att
det interna forbattrings- och effektiviseringsarbetet pa féretagen fortgar for att reducera
behovet av nyrekrytering.

Lojaliteten hos medarbetare, som gor att de stannar lange i féretagen, kommer vara svar att
uppratthalla om man inte har en plan for sina medarbetares kompetensutveckling. Att fa ett
utvecklande och livslangt larande for sina medarbetare kommer bli allt viktigare for att
uppratthalla kompetensen i foretaget och déarmed sakerstélla sin kompetensférsérjning pa
sikt. Konkurrensen om de "béasta” medarbetarna kommer vara stenhérd i Skaraborg inom
nagra ar.

Att lyfta individer till hdgre utbildning inom befintlig anstallning kan komma att bli vanligare i
féretagen. Detta 6ppnar upp fér en majlighet till rérlighet och blir en mojlig rekryteringsvéag
internt. En slutsats &r att det i féretagen finns behov av att fa en mer strukturerad process f6r
sin kompetensplanering. Detta fér att underlatta framtida arbete med att fanga upp de verkliga
kompetensbehoven i tid. Ett exempel &r att se dver mojligheten till hur studier inom befintlig
anstallning kan mojliggoras.

Att veta vilka kompetensutvecklingsinsatser olika typer av roller kréver underlattar fér fler att
bli medarbetare inom tillverkande industri. Att i férsta hand ldgga fokus pa kompetenshéjande
insatser for befintlig personal &r rimligt for att pa sa sétt fa ut mesta maojliga av verksamheten,
produktionssystemet, som redan finns pa plats i féretaget. Genom exempelvis smartare
arbetssétt och nya produktionsldsningar.

Ett aterkommande citat fran foretagen &r att man vérdesatter "rétt person” fore specifik
utbildning. Personen de vill anstélla ska ha en bra vérdegrund och passa in pa foretaget. Har
kan féretagen eventuellt vara berett att franga formella krav pa specifik utbildning till férman
fér andra varden. Det &r viktigt att féretagen ténker pa att nar konkurrensen om personer dkar
kan de mjuka vardena inom ett foretag fa okad betydelse; det behdver investeras i de
personella resurserna, precis som i nya automationsldsningar.

SAMVERKAN MED UTBILDNINGSSYSTEMET

Den grona omstallningen kommer paverka alla industrier. Nya produkter och nya processer
kraver nya insikter om nya utbildningar. Att kompetensstarka sina medarbetare genom korta
utbildningsinsatser ute pa foretagen ar darfér nédvandigt. Viktigt ar att kurser som utformas
utvecklas utifrdn mottagarkapacitet och féretagsbehoven. Utifran intervjuerna kan vi se att det
finns behov av att utveckla nya utbildningsuppldgg samt att anpassa befintliga utbildningar.

11
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Kortare punktinsatser for att hoja lagstanivan kopplade ocksa till den nya tekniken och lagkrav
ar ett stort behov.

Det hade varit 6nskvért att fler ungdomar valde industriteknisk eller teknisk inriktning pa
gymnasiet. Foretag beskriver hur de ofta anstaller ungdomar fran samhéllsprogram och att
dessa inte har med sig de grundlédggande kunskaper som ett industritekniskt program hade
gett.

Foretagen har generellt en begransad férstaelse fér hur utbildningsystemet ar uppbyggt nér
det géller eftergymnasiala studier. Manga utbildningsaktérer uppvaktar ocksa féretag med
mojligheter. Utbildningsaktorer behover vara tydliga géllande hur olika typer av utbildningar
kan arrangeras och inte forvénta sig férkunskaper om utbildningssystemet av féretagen.

Men om utbildningssystemet kan verka komplicerat sa ar det heller inte helt enkelt att forsta
rollerna inom foretagen. CNC-operatdr, NC-operatdr, operatdr, maskinforare, bearbetnings-
personal, processoperator, tekniker, verkstadsarbetare, automationstekniker och industri-
arbetare &r alla namn pa roller och befattningar med nastintill likvardiga kompetenser och
arbetsuppgifter hos féretagen. Det skapar forvirring ndr samma kompetenser och arbets-
uppgifter pa foretagen kan skilja sig sa fundamentalt at i etiketten pa befattning. Det &r darfor
|attare att fokusera pa de kompetenser som eftersoks, &n specifika roller.

IDC och féretag i ndromradet runt Skaraborg har goda erfarenheter av utbildning som ar en
trepartssamverkan mellan rekryterande féretag, utbildande instans och elev. Som princip har
vi sett exempel pa detta pa gymnasium, hégskola/universitet, YH-utbildning och som sarskilda
kurser pa hogskola/universitet for redan anstdllda. Dock kraver utbildningsmodellen att
rekryterande féretag kan planera for en viss 6veranstallning under kortare perioder. Ett behov
finns att hjélpa foretagen att se éver sin mojlighet till hur studier inom befintlig anstallning kan
mojliggoras.

KOMPETENSNAVETS FUNKTION

En reflektion &r att det &r viktigt att tydliggdra den roll som Kompetensnav Skaraborg, som
tredje part, bér och kan ha for att stédja omstéliningen fér industrin pa béasta satt. Féretagen
ser en fordel i att tala med en méklande part for att fa stdd i att hitta rétt vag for sin kompetens-
utveckling.

Det ar noterat att planeringshorisonten fér féretag ar olika och snabbt kan dndras. Flera foretag
har inte mojlighettill langre framférhalining eftersom deras roll i vérdekedjan bygger pa afféarer
och information fran kunder. Generellt kan ses att denna situation ofta &r fallet fér mindre
féretag. Arbete med kontinuerliga féretagssamtal behdver darfér genomféras pa ett
strukturerat och langsiktigt satt for att vara ett bra underlag for delregionens utbildnings-
aktorer.

12



skaraborgs Behovsinventering: Kompetensférsérjning i Skaraborgs tillverkande industriféretag

kommunalférbund

KONTAKTA KOMPETENSNAVET

Detta &r den forsta delrapporten kring foretagens kompetensbehov. Arbetet med att samla in
underlag fortgar genom féretagsintervjuer. Vill ditt féretag vara med och Idmna sin bild av
framtida kompetensbehov? Varmt valkommen att kontakta oss for att f& veta mer om projektet

och hur du kan vara delaktig.

E-post: kompetensnavet@skaraborg.se

Webbsida: skaraborg.se/kompetensnavet

Johan Lindell
Projektledare

Tel. 0500-49 77 08
E-post: johan.lindell@skovde.se

Veronika Palmborg
Processledare

Tel: 0500-49 72 04
E-post: veronika.palmborg@skaraborg.se

Thomas Roos
Processledare

Tel. 0738-68 11 88
E-post: thomas.roos@skaraborg.se
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Lars T66j
Processledare

Tel. 0500-50 25 10
E-post: lars.tooj@idcab.se

Anna Sahlstrém
Industriutvecklare tillverkning IDC

Tel. 0500-50 25 28
E-post: anna.sahlstrom@idcab.se

Susanne Yngve
Industriutvecklare kompetens IDC

Tel. 0500-50 25 17
E-post: susanne.yngve®@idcab.se
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Genom att vara motor, méklare och métesplats ska Kompetensnav Skaraborg
stodja, framja och starka omstéllningen av kompetens inom arbetslivet i
Skaraborg. Den hér rapporten ar framtagen som ett underlag for
Kompetensnavets arbete och ska anvandas som en nuldgesbeskrivning och en
grund for fortsatt dialog kring industrins kompetensférsorjning i delregionen.

skaraborg.se

info@skaraborg.se
0500-49 72 00
Box 54, 541 22 Skovde

kommunalférbund
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